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INFORME DE GERENCIA A LOS SEÑORES SOCIOS 

EJERCICIO DE 1982 

De conformidad con lo dispuesto en la ley y los estatutos sociales, 
cómpleme someter a consideración de los señores socios el presente 
informe acerca de las actividades de nuestra empresa durante el e- 
jercicio de 1981, junto con el Balance General y el Estado de Ganan 
cias y Pérdidas referentes a ese mismo ejercicio. 

Puedo decir que las labores de nuestra compañía han mantenido en el 
último ejercicio la misma intensidad que en los años precedentes, 

pues el número de nuestros clientes no ha aumentado ni disminufdo, 
y si bien alguno de ellos acusó un decrecimiento en sus actividades, 
Este quedó compensado con el incremento que otros experimentarone 
Aparte de eso, el manejo de los asuntos tributarios y laborables 
especialmente estos Óúltimos- siguen consumiendo gran parte de nues- 
tros esfuerzos y tiempo a causa de las contínuas reformas de las le- 
yes pertinentes. . 

En lo que respecte al material humano de que disponemos nos es peno=- 
so tener que insistir en lo que ya hemos manifestado en nuestros in- 
formes sobre los ejercicios enteríores acerca de la dificultad cada 
vez más crecientes de conseguir elementos calificados en las ramas de 
nuestras actividades. Es por esto que consideramos digno de mencio- 
ñarse como un hecho favorable para nuestra empresa que el señor Tito 
Osorio, después de algunos años de haberse separado volunteriamente 

de nuestras filas, nos solicitera que aceptemos nuevamente su colabo 

ración, solicitud que acogíimos gustosamente para llenar la vacante 
dejada por el señor Sergio Cobos, quien renunció en Febrero de 1981. 
El señor Osorío es un empleado eficiente, correcto y con espíritu de 
superación y esperamos que haga carrera en nuestra empresa. 

A1 31 de Diciembre de 1980 el personal de nuestra matriz de Guaya- 
quil ascendía a 31 personas de ambos sexos y el de nuestra Sucursal 
de Quito a siete personas. Y al finalizar 1981 en nuestra matriz 
habían 30 empleados y en nuestra Sucursal ocho. 0 sea que el per- 
sonal de la matriz tuvo un empleado menos y el de la Sucursal uno 
más. 

A continuación indico cóma se encontraban distribuídos en los años 

1980 y 1981 los empleados de nuestra matriz de Guayaquil: 

1980 1981 
Departamento Contabilidad 13 12 
Departamento Legal y de Personal 2 2 
Departamento Importación 3 3 
Guardianía de Bodega £l Guasmo 6 6 
Guerdianía Edificio Max Múller 4 4 
Consejería y Limpieza 3 3 

Como se podrá apreciar, el empleado que se redujo en sel año 1981 con 

respecto al año 1980 correspondió al Departamento de Contabilidad. 
En todas las demás dependencias el número de empleados se mantuvo



igual. 

Consídero que, salvo el personal de guardianes de bodega, las demás 

secciones de nuestra empresa no podrían funcionar eficientemente 
con un número inferíor de empleados. Hago la salvedad del perso- 
nal de bodega porque allf sí creo que podría prescindirse de una 
gran parte de ese personal si se cambiara el sistema actual de 
guardianía -sumamente deficiente- con el de guardián residente, que 
reiteradamente ha sido sugerido por esta Gerencia. A los señores 
socios corresponde la decisión sobre este asunto. 

Como es natural, el rubro correspendiehte a remuneraciones y hono- 
rarios presenta un sumento apreciable con respecto al ejercicio an- 
terior. El proceso inflacionarios agregado a factores de orden le- 
gel y social hacen inevitable el aumento de las remuneraciones. És 
to constituye una razón más, y de mucho peso, para que se trate de 
no recargar nuestro presupuesto con personal del cual bien podría 
prescindirses La tendencia socio-económica de nuestra legislación 
muy humana; pero a menudo también muy demagógica- de nivelar "ha- 
cia arriba" las remuneraciones de los diferentes estratos de traba- 
jadores, es otra razón edicional a la que acabo de anotar. 

La utilidad neta de nuestra compañía en el ejercicio de 1981 ascen- 
dió a la suma de Quinientos trece mil sucres, hablando en miles re- 
dondos, y si a eso agregamos las utilidades no repartidas prevenien 
tes de ejercicics anteriores que así mismo en miles redondos ascien 
den a Seiscientos noventa y cuatro mil sucres, llegamos a un total 
de Y 1'207.000,00, que está a disposición de esta Junta General pa- 
ra que sea distribuído en la forma que los señores socios estimen 
convenientes». 

Antes de finalizar este informe quiero solicitar a los señores so- 
cios que al proceder a la designación de funcionarics para el nuevo 

período estatutario, que corresponde a esta Junta beneral, se con- 
sidere mi decisión acordeda de mutuo acuerdo con Uds. de separarme 
el 30 de Junio de 1982 de todas mis funciones en la compañía, así 
como de las compañías a las cuales venimos sirviendo y que me tie- 
nen conferidos sendos poderes. Por demás está expresar que hasta 
el último día que permanezca en el ejercicio de mis funciones mas 
entregaréó a ellas con igual empeño, con la misma rectitud y con to 

da la lealtad que he sabido mantener durante los largos años de 
nuestra siempre cordial y grata colaboración. 

Ahora solo me resta expresar a los señores socios de esta empresa 
mi sincero agradécimiento por la confianza con que siempre me dis- 
tinguieron así como por las reíteradas y amistosas deferencíias que 
han tenido para conmigo; y para todos y cada uno de los empleados 
consigno mi afectuuso reconocimiento por la leal y valiosa coopera 
ción que en todo momento supieron brindarme. 

Muy atentamente, UN 
ate


