
SEÑORES ACCIONISTAS 

Dando fiel cumplimiento a lo dispuesto en la resolución No. 09-1-5-3- 
006 dictada por el Señor Superintendente de Compañías el 7 de Mayo 
de 1990, cumplo en presentar a ustedes mi informe por el ejercicio 
económico cortado al 31 de Diciembre del 2003 de mi representada 
OFFSET ABAD CIA. LTDA. 

Hemos podido mantener nuestro nivel de ingresos gracias a el esfuerzo, 

capacidad y talento de todo el grupo humano que se relaciona a Offset 
Abad Cía. Ltda. 

Así mismo hemos cumplido con todas las disposiciones de la Junta 
General de Accionistas. 

El año 2003 ha sido un año duro y hemos tendido que bajar costos de 
producción (horas máquina y horas hombre), debido a la agresiva 
acción de nuestra competencia, hemos preferido tener trabajo con 
márgenes bajos inclusive en algunos casos cubriendo sólo costos, para 
poder mantener a nuestra fuerza laboral dándoles ingresos que van por 
encima de las remuneraciones sectoriales unificadas. 

En lo que se refiere a la parte administrativa, hemos logrado un mejor 
control desde la recepción de las materias primas hasta su despacho en 
productos terminados. 

Sugiero que el resultado experimentado durante el presente ejercicio 
sea repartido en dividendos proporcionales a los aportes de cada 
accionistas mas no en su totalidad, pues la iliquidez que afecta al 
mercado puede afectar de manera drástica a las actividades de la 
empresa por lo que de manera expresa sugiero dicho reparto en la 
menor de la posibilidades. 

Un 
ING. JUAN CARLOS ABAD F. * 
Gerente General 80 s 

 


