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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

En cumplimiento a lo dispuesto en Ley de Compañías en su Art. 20 y 231 y en 
la Resolución No. 92-1-4-3-0013 dictada por el señor Superintendente de 

Compañías el 30 de Marzo de 2015, cumplo en presentar a ustedes mi 
informe por el ejercicio económico cortado al 31 de Diciembre del 2018 de 
mi representada OFFSET ABAD C.A. 

Introducción 

El 2018 fue un año lleno de retos para el país y también para nuestra 
industria. Nos propusimos importantes desafíos a pesar del entorno 
cambiante y para ello reforzamos nuestra estrategia de enfoque al servicio al 
cliente, todo ello soportado por un fuerte compromiso en seguridad, 
sostenibilidad y principalmente en el liderazgo de todos los miembros de 
OFFSET ABAD C.A. 

Como se estableció en la Junta de accionista del ejercicio 2017, del cual se 

mantendría el mismo plan maestro de la Empresa, en la que se basa en 
presupuestos y planes de trabajo, consolidado en todas las Áreas de la 

Compañía; y considerando que en nuestra industria es importante mantener 
inversión en maquinarias, que nos den ventajas ante nuestros competidores, 
en el 2018 hicimos inversiones en maquinarias valoradas en USD 443.748,40, 

las mismas que nos han proporcionado dar el servicio requerido para 

nuestros valiosos clientes. 

Seguidamente pongo a consideración de ustedes los puntos relevantes 

ocurridos en la empresa durante el año 2018.



Producción 

En el año 2018, se aplicaron los correctivos necesarios para mantener los 
resultados del año 2017, dado a la complejidad que sufrió nuestra industria 

en este año, se aplicó una política de atención al cliente y revisiones 
estrechas de los presupuestos, con el fin de mejorar los Costos y poder 
ofrecer precios más competitivos ante la agresiva presión de precios bajos 

de la competencia. 

Concentrados en la disciplina para lograr ahorros a través de la optimización 
en toda nuestra planta y áreas de soporte obtuvimos importantes avances en 
la eficiencia y productividad de nuestras operaciones. 

Ventas 

  

Para mantener las ventas según lo presupuestado se emprendió una política 

de servicio al cliente 24/7 lo que nos permitió satisfacer a nuestros 

principales clientes agregado a una estrategia de precios. 

Social 

A través del departamento de Talento Humano, se efectuó la actualización de 
funciones en todas las Áreas de la Empresa. 

Se realizaron programas de capacitación, dando prioridad a la seguridad y al 
orden social. 

Recursos Humanos 

Se cumplió con el Incremento salarial decretado por el gobierno nacional, así 

como el cumplimiento de pagos de beneficios sociales y aportaciones al 

seguro social.



Nuestra nomina actual está compuesta de 137 empleados y funcionarios, los 
mismos que están distribuidos de la siguiente manera: 

Administración 27 

Ventas 8 

Planta de Producción 101 

Se registró en nuestros libros contables la provisión por jubilación por 
patronal y desahucio acorde con los estudios actuariales realizados por 
Actuaria Cía. Ltda. 

Impuestos, contribuciones y otros 

La empresa ha provisionado y pagado, impuestos fiscales, municipales, 
contribuciones y tasas relacionados con la actividad de la Empresa. 

Financiero 

Los Estados Financieros fueron preparados de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera NIIF. Balance General, y Estado de 
Pérdidas y Ganancias. 

Auditoría Externa 

Contamos con el Informe de la firma de Auditoria Externa Estudio Briones 

Mendoza Cía. Ltda. que ha presentado el informe correspondiente, que será 
conocido en esta Junta.



Las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor han sido 
cumplidas por parte de la compañía, igualmente Offset Abad C.A. mantiene 

actualizadas las licencias para el uso de su software que utiliza en sus 
programas internos. 

Proyecciones 

Con el objetivo principal de mantener y captar nuevos clientes en un 
ambiente comercial difícil, con información poco positiva, pues las 
limitaciones de crecer en oportunidades por las restricciones de negocios en 
el área publica, no puedo aventurarme hacer muy optimista y lo único que 
resta es buscar que nuestros precios sean competitivos dentro del sector 
industrial. Muchos de nuestros clientes señalan que el 2019 no será de 
crecimiento, si no de subsistencia. 

Recomendación del destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 

económico 

Las utilidades contables del ejercicio 2018 ascendieron a la suma de 

US$152.423,27 que son menores en relación al 2017 que alcanzaron 

US$179.720,77, sin embargo estas últimas generaron un impuesto menor por 
la ventaja tributaria establecida en un reglamento del SRI. Hoy ya no aplica 
esta ventaja pues tiene prioridad el anticipo que alcanzo a la suma de 
US$89.572,20, por ello la utilidad repartible entre los accionista luego de 
pagar Impuesto a la renta y participación a Trabajadores, alcanza la suma de 
US$39.987,58, monto que esta administración sugiere no se distribuida y se 

mantenga en el patrimonio.



A continuación, se agrega los Estados Financiero que serán presentado y 
explicados en el punto señalado en esta convocatoria. Igualmente se 
acompaña los informes del Comisario y Auditor Externo. 

Atentamente, 

    
LIC. JUAN TELMO ABAD DECKER 

GERENTE GENERAL


