INFORME ANUAL 2017 A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

OFFSET ABAD C.A,



Senores Accionistas:

En cumplimiento de lo dispuesto én la Ley de Compafias y ostatutos soclales do OFFSET
ABAD C.A., en mi calidad de Gerente General de la Compafila, presento a consideracion

de ustedos el Informe de actividades cumplidas en el perlodo comprendido entro of 1 de
enero al 31 de diciembre del 2017,

Es para lodos conocido que ol 2017 a que se rofiero este informe, se caracterizd por la
incertidumbre propia de un periodo electoral: designacion de Presidente y Vicopresidente
y Legisladores. Incertidumbre que sé mantuvo vigente aun en los meses posteriores a la
posesion do los funcionarios eleclos, pues, conformado el primer gabinete ministerial y
realizadas una sene de comisiones para analizar la situacidn econdmica, se anunciaron la
expedicion de nuevas loyes Iributarias y aranceles, eventos que alrontamos con docision
temando las medidas ejeculivas y ompresariales que consideramos apropladas para tratar
da cumplir los objelives que nos habiamos propuesto.

Es importante sefalar que nuestra actividad requiere la conlinua incorporacion de
maquinaria y equipos de alla lecnologia, para atender las necesidades de los clientes,
demanda que lamentablemente no siempre se puede hacer, en unos casos, por los alios
costos de la maguinaria y equipos y en otros por no contar con o aporte de capital fresco
o por las limitaciones de financiamiento, silvaciones que oventualmente nos relega ante
otras empresas de la compelencia que sl han adquirido equipos de dltima generacion,
Para graficar los efectos de esta situacién basta informar que Offset Abad C.A. en el afio
a que so refiere este informe perdid a uno de los clientes mas importantes que representa
el 14% de las ventas. Ellos nos hicieron conocer que la impresion de sus catalogos
encargados a Offset Abad C.A no cumplia con los parémetros de calidad que ellos
requerian. Por la importancia del cliente nos compromatimos a evaluar la posibilidad de
realizar las Inversiones para alcanzar la calidad demandada y ellos aceplaron rover su
decision @n la visita programada para el mes de agosto del 2018, Con este antecedonle ol
Comitd Ejecutivo de la compania analizd los efectos dol retiro del cliente, propard el
respectivo proyecto para evaluar su factibilidad, precisar los equipos y el financlamionto..
Hoy puedo informar que la compahia ha adquindo y eslan instalados los equipos
necesarios para atender los requerimientos de los clientes.

En el afo 2017 se logrd activar la relacion con cinco nuevos chentes imporiantes que
esloy seguro aportaran positivamenie a los negocios y aclividades de la compadia, que so
verdn on ol proximo ejercicio econdmico, Estos clientes son Ediciones Holguin 8.A., The
Tesalia Spring Company S.A., Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones Conecel,
Dinadec S.A. Distribuidora Nacional del Ecuador (Cerveceria Macional) y Empresa Pdblica
de Medios Publicos de Comunicacién. La incorporacion de estos clientes sirve, ademas,
para alviar el efecto que significd el retiro de dos clienles gue representaban, en conjunta,



el 8%, por no aceplar nueslros precios que oran superiores a los precios que ellos
manajaban. Uno de estos clientes ya retornd en el mes de diciembre del 2017 .

A fines del afo 2017 se logrd negociar un contrato para la impresion de toxto escolares,
Regidn Costa. El contrato nos fue adjudicado en diciembre del 2017, luego de la
respectiva licitacion, Ya se estdn produciendo los libros contratados para cumplir el
cronograma previsto en la licitacidn.

Durante ol gjercicio a que se refiere el presente infarma, con ¢l concurso y validacion de
los Auditores Externos, se realizé |a valoracion de la totalidad de los inventarios que era
una preocupacidn permanenta de la administracién, en consecuencia la observacion
incluida en anos anteriores en el informe de auditoria extema ha sido eliminada,

Durante el ano 2017 se mantuvioron las buenas relaciones laborales que la
administracién ha venido propiciando, para evitar evenlos quo puedan alterarlas y que
habria redundado negativamente en las actividades de la compahia. La (tranquilidad
laboral @s siempre uno de los objelivos importantes de la administracion.

Al enviar la correspondiente convocatorna para la junta general ordinaria de accionistas,
que conocera ¢l presente informe, lodos los accionistas recibirdn una copia del balance y
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejerciclo econdmico del 2017,
para su andlisis y comentarios, por ello no me releriné en detalle a éstos, pues, éslos
serdan expuestos y explicados en la junla general ordinania comespondiente. Sin embargo,
en esto informe, resaltaré ciertos dotalles.

En el ejercicio economico del 2017 se incrementd la demanda de produccidn, adomas, se
mejord el control de mermas en los procesos de produccidn y se mejord los tiempos del
proceso de impresion, iodo ello por las inversiones realizadas en los equipos requeridos.

Las venias se incrementaron en relacion al ejerciclo econdmico anlerior en el 40.156%, que
en términos monetarios representa US$ 3'609.662.00. Igual, los coslos y gastos también
se incromentaron en 39,02% que representa USS 2°773.943.00.

Al rovisar el balanco y la cuenta de pérdidas y ganancias del 2017 se podra aprociar que
los activos corrigntes no muestran una varaclén reprosentativa comparada con al ano
2016, a diferencia de los activos no comientes, quo muestra un incremento del 9.75%
comparada con el afo 2016, poro que obedece a la inversidn en maquinana y oquipos
para la produccon.

Las cuentas del pasivo tuvieron un incremento del 6.32% en relacion con ol 2016,
incremento que se origina por las nuevas obligaciones financleras que demandd la
adquisicién da magquinaria y equipos y capital de trabajo.



Mo obstante que ¢l afo 2017 vivia la résaca ccondmica dol afo anterior y debio capear
los inconvenientes ya rasaltados, la compaiia muestra signos de recuperacion. La utilidad

del ejercicio, luego de porcentaje para trabajadores o impuesto a renta, alcanza a US$
80,073.00

La administracidn no Bene ninguna propuesta del destino de las ublidades del ejercicio
2017, para que scan los sefores acclonistas que tomen la mejor y mas convenionta
decisién para sus inlereses y las de la compania.
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