
INFORME A LOS ACCIONISTAS 

Ante el entorno evidenciado en el 2014 OFFSET ABAD C A contnuo trabajando para 
consolidar resultados positivos que se constatan en el patrimonio administrado En 

relacion a los actvos al cierre del 2014 fueron de US$14 132 389 33 dentro de los cuales 
la mayor parte US$7 034 757 85 se encuentra vertida en Propiedades Planta y Equipos 
que OFFSET ABAD CA mantiene para su operatwidad Las cuentas por pagar cerraron 
en US$52 924 789 04 en las que se encuentran los proveedores locales y del exterior el 

total de sus pasivos asciende a US$12 720 865 02 de los cuales el rubro mas importante 
esta concentrado en las Obligaciones con Insttuciones financieras (Corto y Largo plazo) 
con US $5:454 165 58 

En el Patrimonio se muestra un total de US $1 411 524 31 de los cuales el Capital pagado 

es de US 5572 000 00 y cuentan con Reservas por US 5695 063 89 

Al tinalizar la lectura del presente nforme notaremos los resultados positivos de la gestion 
del año 2014 y las perspectvas para el proximo año 

Es necesano empecemos la revision indicando que durante el año 2014 se tomaron 
decisiones importantes que permitieron disminuir el peso de costos y gastos de la 
empresa lo cual podemos observar en los siguientes informes



OFFSET ABAD C.A. 

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 

¡Expresacos en dolares de las Estados Unidos de Amenca) 
  

  

    
  

  
        

2013 2014 
Descripcion 

Valor > Valor E. 

ACTIVOS 12.907 699 49 100 0% | 14,132 389,33 
ACTIVOS CORRIENTES 542316209 42,0% | 709763148 
D SPOWIBLES 15926165 2% | 48017939 
CUENTAS POR COBRAR 267849548 20.8% | 316709374 
INVENTAR OS 259140496 201% | 345025895 
ACTIVOS NO CORRIENTES 7.484.537 40 580% | 7094757,85 49,8% 
ACTIVOS FIJOS DEPRECABLES 252560027 7610 | 993992078 70,8% 

PREGIACION ACUMULADA ACTIVOS FIJOS. 12341363071 181% | (2995166.991 206% 
PASIVOS 11 579.675 35 897% | 12720.86502 900% 
PASIVOS CORRIENTES 7636.217.08 592% | 8343458,99 590% 
OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 180677370 148% | 265003285 188% 
CLENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 368239207 285% | 292478904 2073 
ANTICIPOS 4993588 04% 130527 80 09% 

RETENCIONES 573 838 65 ag 19604 5,3% 
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES PATENTES 1073 294 39 158541294 112% 
OTROS PASIVOS CORRIENTES 250 882 39 350326032 2t 
PASIVOS NO CORRIENTES 3.943 458 27 4.377 408 03 31,0% 
OBLIGACIONES BANCARIAS LARGO PLAZO 2.508 889 32 250413273 198% 
OBLIGACIONES PATRONALES NUF 1410 12495 1148.66956 8% 
PRESTAMOS ACC ONISTAS LP. 900 30000000 21% 
CUENTAS POR PAGAR LP 000 12460974 09% 
PATRIMONIO 192802414 1471 524,31 100% 
CAPITAL SOCIAL 1820.305,85 75200000 5,3% 
CAPITAL SOCIAL PAGADO 57200000 44% | 57200000 40% 
APOPTE FUTURA CAPITALIZACIÓN 124830585 97% 18000000 1,3% 

RESERVAS 81075371 6.8% | 68506389 4.8% 
RESULTADOS (1906:951,47) 101%] — (5782554) 0.4% 
UTILIDAD RETENIDA EJERCICIOS ANTERIOR 1 30635147 101%| (5782554 04% 
UTILIDAD DEL PRESENTE EJERCICIO 331605 90% 3228598 02%     
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ANALISIS DE RESULTADOS OBTENIDOS POR LOS OBJETIVOS 

PLANTEADOS 

DEPARTAMENTO COMERCIAL Y ESTRATEGIAS DE VENTAS 

  

Metas y Objetivos planteados para año 2014 Resultado 
  

Trabajar sobre una matriz de clientes por po de producto para 

desarrollar estrategicamente muestro crecimiento — sobre 
Meta lograda 

productos para los cuales estamos mas capacitados a producir y 

vender 

Dentro del plan de expansion que nicio el año pasado se ha 

logrado gestionar un mayor desarrollo comercial en las 
provincias de Pichincha y Manabi en esta ulbma estamos| Gestion que se   compitiendo con precios muy bajos pero hay un potencial grande! wene realizando 
en Catalogos de manera especial por lo cual continuaremos en 
esta linea para ganar nuevas cuentas 
  Lograr la renovacion de los contratos de mpresion con Orflame 
Belcorp (Grupo Transbel) y Avon entre otros. principales clientes — Meta lograda 
de catalogos 
  Se selecciono un ejecutivo comercial en Quito para mejorar 

Aun no tenemos 
nuestras oportunidades comerciales en esa plaza y atender las 

el resultado 
cuentas claves como Kraft General Foods que generan una 

esperado 
buena demanda en productos impresos 
  Paralelamente — queremos — fortalecer nuestras — relaciones 

Meta por lograr 
comerciales con CIRQIT — Nestle       
 



DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

  

Metas y Objetivos planteados para año 2014 Resultado 
  

Aplicacion del Modelo de Control de Perdidas 
  
Medición y Analisis de los tiempos programados segun carga de 

trabajo planificada 

  
Meta lograda 

Meta lograda 
  

Control 7 Analisis / Ajustes de Tiempos plarilicados vs Tiempos 
ejecutados ¿Retroalmentacion a Planeacion) 

Weta lograda 
  

Reducción y Anahsis de los Tiempos Improductivos (Programa 

de Mantenimento Preventivo) 

Aun no tenemos 
el resultado 
esperado 

  

Control de Producto terminado defecluoso | metodo informatwo 
en cada area) 

Meta lograda 
    Fallas de Equipo ¡Operadores reporten daños y realicen la 

autogestión con Mantenimiento)   Meta lograda. 

  
 



DEPARTAMENTO DE RRHH Y TALENTO HUMANO 

  

Metas y Objetivos planteados para año 2014 | Resultado 
  

Realizar políica de contratacion y mejorar los procesos de 
seleccion de personal a in de asegurar la contratacion de un — Meta lograda 
Recurso Humano Competente 
  

Mejorar con la nueva politica previa autorizacion del directono los. 

controles de nomina de acuerdo a las necesidades del personal Meta lograda 
operativo 

Proponer estrategias Costo/Benelicios que ayuden a mejorar la 
eliciencia de los procesos de la Organización 

  

Meta lograda 
  

Aun no tenemos el 
Elaborar y Ejecutar un plan de capacitacion para mejorar sus 

resultado 
competencias en el desarrollo de sus actividades 

esperado 
  

Mejorar los Nweles de Segundad de las instalaciones de la 
Empresa a fin de disminuir las perdidas desconocidas 

Meta lograda 
aceldentes y enfermedades profesionales as1 como los impactos 
ambientales       
  

Plan de accion y objetos para siguiente año 
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Ma can a rejora de les resultados    


