INFORMIE A LOS ACCIONISTAS

Ante el entorng ewdanciado en gl 2014, OFFSET ABAD C.A, conitnug trabajando para
conscldar resultados positivos, que se constatan en el patrimonio administrade. En
relacion a los actvos, al cierre del 2014 fueron de USS5147132.389.33, dentro de los cuales
la mayor parte US$7 034.757.85 se encuentra invertida en Propiedades. Planta y Equipos
que OFFSET ABAD CA. mantiene para su operatividad. Las cuentas par pagar cerrarcn
en USZ2'924 789 04 en las gue se encuentran los proveedores Iocales y del exteriar. el
total de sus pasivos asoiende & US312°720.865 02 de los cuales el rubro mas importante
esta concentrado en las Obligaciones con Insttuciones financieras {Corto v Largo plazo}
con US 55'454 165 58,

En el Patrimonio se muestra un total de US 51'411,524.31 de los cuales el Camital pagado
es de U3 5572 000.00. y cuentan con Reservas por U 8585.063.82,

Al finahizar la lectura det presente informe nataremos los resultados positivos de |a geshan

del aho 2014 y las perspectivas para el proxima ano.

Ez necesand empecemaos la rewision indicando que, durante el afo 2014, se tomaren
decisiones importantes gue permitieron disminuir el peso de costos y gastos de la

gmpresa. g cual podemcos observar en hos siguientes informes



OFFSET ABAD C.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

iExpresacos an dolares de kas Estados Unidos de America)

2013 214
Descripcion .
Valor T Valor %
ACTIVOS 12.907. 699,49 100,0% | 14.132.389.33 100,0%
ACTIVOS CORRIENTES 542316208 420% T.097.631,428 S50.2%
C SPONIBLES 153 281,85 2% 480170.38 3.4%
CUEMTAS FOR COBERAR 267348545 20.8% 3157 093.74 2247
INVEMTARIOS 258140496 Z20.1% SABDZLAAL 24.4%
ACTIVOS NO CORRIENTES 7.484.537 40 58.0% [ 7.034.757.85 49.8%
ACTIVOS FIUOS DEFRECIABLES EB2550C 27 7517 293982478 T3
CEPRECIACION ACLKMULADA ACTIVGS FIIOS 12.341.353.071 -158.1% | 129051668231  -20,6%
FASIVOS 11.579.675.35 B9 7% | 12.720.865.02 90.0%
PASIVOS CORRIENTES 7.E36.217.08 59.2% £.343.45899 500%
CELIGACIONES FINAMCIERAS A CORTO FLAZO 180677370 14.8% 265003285 166%
CLENTAS ¥ DOCUMEMTOS POR PAGAR 388239207 2B.5% 2.824 TER.04 2075
ANTIZIPOS 43 03588  0.4% 13052780 09%
RETENCIOMES SYE.85B.65  5.2% 749.436.04 53%
IMPUESTOS. CONTRIELICIONES PATENTES. 1073.284.39  B.0% 158541284 11.2%
DOTROS PASNMGSE CORRIENTES 230.852.38  1,9%: 303 260,32 2%
PASIYVOS NO CORRIENTES 3.943.458,27  306% 437740603 31.0%
CELIGACIOHES BANCGARIAS LARGO PLAZO 2.533 233,32 19.5% 250413273 198%
OBLIGACIDNES FATROMNALES MIF 141012495 10.9% 1143663568 B.1%
PRESTAMOSG ACCIONISTAS LP a0n 0.0% 0000000 2%
CUENTAS POR FAGAR LP 000 Cd% 124 60374 (0.9
PATRIMGQHNIO 132802414 10,3% 1.4%1.528,31  10,0%
CAPITAL SOCIAL 1.620.305,85 14.1% 752.000.00 5.3%
CAPITAL SOCIAL PAGADD S72.000.00  4.4% SP2000  4.0%
BFORTE FUTURA CAPITAUZACICON 1.248.305.85 9.7% 16000000 1,3%
RESERVAL 810.753.71  6.3% 625.063.89 4.8%
RESULTADOS (1.306.351,47) -10.1% {57.825.54) -0.4%
UTILIDAD RETEMIDA EJERCHCIOS ANTERICR (*.30E6.35147) -101% (5782554 -04%
UTILIDAD GEL FRESEMTE EJERCH:IQ 331605 0.0% 3228586 0.2%




ANALISIS DE ACTIVOS

“Argso .

ACTIVOS
Active Carrignte 2013 2014 Yariacion %
Ca 140000 | ©d1% I75287  Giat | 3 oBE.5E 239%
Bzr 151 861 B5 1.18%. <75 LZE BRSO 335% 32356521 2134
Crg TEVE 405 4B | EC,75% T16TOATL 22417, 435 558 25 LA
Y TEH AD4 0B | 08 T450.358.38 2441w, B5E Ba3 39 E
Total Active Corrignte 5.423,162.08 42,01 % TOO7.631.48  50,22% 1.6731.468.39 3%
Activo Na Corriente
Tpe 7 464 537.40 7534 757 AL 1445 772 5E &,
Total Activo Mg Corrients 748453740, 57.09% 7.031.767.85 | 40,78% | (349.772.55) £
Total Aclivos 120907 69949  100.00%% | 14.132.380.3% | 100.04% | 1.224.689 84 %

E000 N0R

* o0 Ao

600 B

semban

4 b0 Do

3 W) A

1 g oG

I 400 )
¢ Ly En l'.':r Atru o
H11 140 171BE  DETRAM  DEHIALS TiMA5TT
o4 4t 47547 1107AM 0 Q250358 T ORI

o313 a72p14
Tt G ntsetva e e Angxsc 1o£n el s

ey

ncrerents oe §7 224 853 84 generads Daswamste 200 YRS ITIITENCIAS T poTantes

+ Incremento en Caja — Bancos S me ord” 105 22082 O SponiDies e

+ Incremento en Inventarios Se lograrse

ceternse

reges deoanc 2055

dmooracionest qoe permitian aks

Activos - 2014

AC 20143 lus ACtivas 103ies Qg aran moasiar L

las casntas
- Peidoz de YWatenias Pomas en el

grecor |a productan de ey primees




« Ingremento en Cuentas por cobrar Se -actuason en

Mholemb e ranz|ns

realzzdios a gl enles importa~tes cotin Cervecena “acional v Froductas Ao las

Lodies T enen fecha de wvenoumie "t pars sL Sancsiasien anirs onend y FelhiZ20

ANALISIS DE PASIVOS
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PASIVDS
Pasivo Caorriente 2013 2014 Yariacion R
Cep T 206 TT3T] 1547 2660 052.85 20.83% 74525315 9%
CER 3.582.392,07 3 Bl% 2024 73004 22997, [737 60305 . 21t
Anl 43 CIS.ER 0 42% *30 527 .80 1.02° B af1 8 1EE"r
SEl E73.BEBES 5,825 749 435502 5.pa- FEGAT AR il
Iz *AT329<.29 927" 15834-294 1% .45% 512 11E.55 L8%a
Cog 250323 2T 20328032 z.2|¢ 5245783 2
Total Pasive Edrriente 763621708 | 6505% BJ93450,99 ¢ §5.50% 707.231.91 g
Pasivo Mo corriente
2ol 253233332 21.58% 24804 73273 220t 2707804 1122
oor 1412154 B 12,18% 11:2.583,58 =R s 1261 261.3% S18%:
Fac 0,00 0,00 ORI 2,365 F00.000 20 2%
CHI L Q.00 0. 00" 1234 823,743 0.95% 124 G974 1002
Tolal Pasive Mo Corrients 3.943.453.27 34.05%, 4.377.406,03 : F4,41 % 423947 TE 19%,
Tolal Pasivos 11.57AET5.35 100.00% 12.720.8365.02 | 100.00% 1.141 189,67 10"
A g e e B e e e e ST AL o M e =2
AO0IN - Pasivos - 2014
3500000 <
a00000 < x .
il

g d B

2.000 G0G

1 B0 Dok

-
e d kN

P

A

Koo

O Lg . An . Re | kp _ Ok D 0w Pap
A T TaE i BIAEE L0 AR A IaaETT T
o R R AT IE T ERARE TG 1 T RERIERELE R o

L e

201y a2M4




e se coseva oen 2l Anexs 20oen el and 2013 03 Fazivos toisles mrosiaron un

morsmEn s oo 5 121 182 €T gererado kzaicamene por dos ncidens as mportanies
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AMNALISIS DEL FPATRIMONIO

SEae 3
PATRIMONIO
Patrimamo ma 2014 Yariacion iz
[V 1820 30585 | 13707 % THZ Q0000 [ BE 2Ew, 1 DEB.305.851 -59%
ez 5073371 B1.05% 532 063.89 | 48555 1125 639 .82 165
Hesu (1.306351 47T | -2BET% (7 BEERL | -4 102, 1 74R.E2R 52 Rl
U-F ggare.os 331808 0. 25% F2085498 | 220=, 28 BED.1 RS
Total Patrimonio 1228024149 100.00% 1411 524,31 | 100,009, 33.500,17 6%
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Anexs 3 ene afic 2014 2 Patroong de 0% Acicristas Tuesirs
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ceoa aomeisieez on la coEl esteg empefacs en manlerer o exhaps o oontral de DTozlos
Zasles v BN alwnner susyie mercades melacs oue fugron panteadas desde &l and 2035 ¢
cue en = actua izl e ToeZan z oar les traios esperade:
chneeo 4
QFFSET ABAD C. A.
ESTADD DE RESULTADOS WTEGRAL
AGagui rggislTy sotalnes & 3 DA
a3 2014
De seripion MFEREMCIAS
Yalor i Valor i
INGRESOS 13.647.291,33 t3.612.763,90 -34.527 43
INGRES S GPERACIHONALES 13.592. 74615 160,00% 13.165.324,77| 100.00= | 37742338 3l
COETC DE YENTAS 110,387 705,801 76, 70 NCE2E315 "By 6273 -2 BOG, 25 pias
GASTOS (3.099.002. 92} -22,88% [&.800.432 95) -21.27% 208.569,97 r1{I°-E_|
GAGTOS ADRIMETRATIVOE PR = = 1 X | B B P 11.960.322.35)| -9.508%. | 23343862 -6
GASTOS DE VENTAS S - 1] = 'TIEH4E08Y 5.7En 18143, 68 -2
SASTOS F SANC ERDS (38474590 0Ew, F126E050] 0547 | 2279145 1575
STROS GASTSS/OTROS MNARESOS (FEESTAAN] R BERs 711,584,971 -5.41% H4.778,13 1%
Liilidad Perdida Ejercicio 160.582.517  1.158% 184.15,789| 1,40% 23,433,286 15%
FT 13 25 087.368  17.79% AFRIZAV) 20,87 551409 AL
Base Imponible 136.485,13  1.01% 156.413,42) 1,19% 19.815.23]  15%
IR GasJlaco 30028937 0.22% 34.410,%5  0,26% 430002 15%
Articios decaraca 1317908 0.890% 12442745 0.94% -3.051 B2 -7
Liklidad Neta Ejergicin 131 E.nsl' 002 32.285.96) 0.25% ZH.9E9.81| Bid%:
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ANALISIS DE RESULTADOS OBTENIDOS POR LOS OBJETIVOS
PLANTEADOS

DEPARTAMENTO COMERC AL ¥ ESTRATEGIAS DE YENTAS

Metas y Objetivos planteados para ano 2014 Resultade

Trabajar sobre una rmatriz de clientes por tipo de producto para
dezarrgllar  estrategicaments nuestre crecimiento sobre
_ . Meta iograda
productoes para los cuales estamos mas capacitados a producir y

vendar

Dentro del plan de expansion que inicio el afio pasado se ha
logrado  gestonar un mayar desarrollo comercial en las

provincias de Pichingha y Manabi, en esta albma estamos| Gestion que se

compihendo con precios muy bajos perc hay un potenoal grande | viene reahzando
en Catalogos de manera especial por [0 cual continuaremos en

esta linea para ganar nuavas cuentas

Lograr la renovacion de los contratos de impresian con Oriflame,
Belcorp (Grupa Transhel) y Avaon entre gtrog, pnncipales clientes Meta lograda
de catalogos.

Se gelecownd un gecutive comercial en Quito para megjorar|
Aln no tenemos
nuestras oportunidades comerciales en esa plaza vy atender las
el resultado
cuentas claves como Kraft General Foods que generan una
asperado
buena demanda en productas Impresos

Faralelamente  gueremos  fortalecer  nuestras relaciones
. _ Weta por lograr
comergiales con CIRCHT — Nestlé




DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Metas y Objetivos planteados para ano 2014

. Resultado

Aplicacion del Modela de Cantrol de Perdidas

T Meta lograda

Medicion y Analisis de los tiempos programados segln carga de

trabajo planihcada

Keta lograda

Contral 7 Analisis / &justes de Tiempos planificados vs. Tigmpos
glgcutados {Retraahmentacion a Planeacion}

MMeta lograda

Reduccien vy Anghsis de los Tiempos Improductivas {Frograma

de Mantenimento Prevantivo)

Adn no tenemos
el resultado

asperado

Contral de Prodocto terminado defectuosa | métado informativo

en cada area)

Meta lograda

Fallas de Equipo [Operadores reporten dafos y realicen la

autogestion eon Manteninmenta)

Meta lograds




DEPARTAMENTO DE REHH ¥ TALENTO HUMAND

Metas y Objetivos planteados para anc 2014 |  Resultado

Bealzar politica de contrataciin y mejorar 1os procesos de
seleccion de personal a fin de asegurar la contratacion de un Weta lograda
RBecurse Humano Competente

Mejorar con la nueva politica previa autorizacian del directono los
controles de noming. de acuerdo a las necessdades del personal WMeta lograda

Cperai e

Proponer estrategias Costo/Beneficios, que ayuden a mejgrar la |

_ _ _ _ Meta lograda
eficiencia de los procesos de la Organizacion

_ . Aun no tenemos el
Elaborar v Ejecutar un plan de capacitacion para mejorar sus

) resultado
campetencias, en el desarrcllc de sus actividades
esperado

Mejorar logs Niveles de Seguridad de las instalaciones de ia
Empresa., a fin de disminuir las pérdidas desconocikdas.

_ Meta lograda
accldentes v enfermedades profesionales. asi come los impactos

armbientales

Pian de accion y objetivos para siguiente ano

aqg el a0 2015 B alattes roamens 28 CoD SICNES 1S TADAs ¥ SEQ4 T MEranGh en

productvnlad esperanco teser on o vesuitado mas ha agadsr JQug erTita rea 1Zar nuevas
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Eelr e e goiony oo culringt con los outas gue 2zl were ozl ane 2214 alsdaron #noplans
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