DISTRIBUIDORA DE MADERAS COMPANIA LIMITADA
(DISMA C. LTDA.)

INFORME DE GERENCIA

Seriores Socios:

Al término del ejercicio economico del afio 2003 cumpleme presentar a su consideracion el
siguiente Informe sobre las actividades de la Compatiia, conforme lo disponen los Estatutos
Sociales y la Ley de Compariias:

1.- GENERALIDADES:

Durante el periodo anterior se concluyeron los trabajos de infraestructura fisica de la
Planta Industrial, e inclusive en Octubre del 2003 se efectud una ampliacion de las bodegas
de productos terminados.

2.- IMPORTACIONES: _
Se ha consolidado las relaciones con nuestro principal proveedor de productos terminados,
y se esta incrementando la linea de productos a comercializarse en el mercado ecuatoriano.

Al mismo tiempo, se confacta con potenciales proveedores, para incursionar conr otros
productos como son lijas, crema dental, fragancias, con muy buenas perspectivas.

3.- COMERCIALIZACION Y VENTAS:

3.1.  La comercializacion segun flujos proyectados a inicios del ejercicio, ha tenido un
considerable crecimiento.

3.2.  Para poder atender en forma adecuada y oportuna a nuestros clientes a nivel
nacional se ha estructurado el “Call Center” tanto en la oficina matriz de
Guayaquil como en nuestra Agencia en Quito.

3.3.  El equipo de Ventas ha sido renovado e incrementado. Se ha contratado inclusive
personal femenino para ejecutar labores de mercaderistas, como apoyo para la
venta de los productos de limpieza en Supermercados y estaciones de servicios.

4.- SITUACION FINANCIERA:
a) Las ventas totales en el 2003 alcanzan la cifra de US$2°683.857,44

b) Los activos totales a Diciembre 31 del 2003 alcanzan la cifra de US$1°923.867,12 lo
que en relacion con las ventas totales refleja un 1,40 veces de rotacion de activos en
venltas.

¢) La relacion Activo Corriente/Pasivo Corriente o Indice de Liquidez es de 0,99 veces.



d) Los indices y razones de endeudamiento de la compariia son:

Pasivo \Patrimonio 1,40 veces
Pasivo \Activo Total 58,25 %

e)kl 15% de la participacion de utilidades a los trabajadores alcanzo la cifra de
US$12.041,76. '

PEI! Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias del ejercicio tiene una utilidad de
US$80,278,43 antes de la participacion de trabajadores e impuestos.

5) SITUACION LEGAL.-

La Empresa ha dado cumplimiento a la obtencion de los Registros Sanitarios de todos los
productos que fabrica y que importan. Ast también ha procedido a registrar en el Instituto
Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (I.E.P.1) las marcas adquiridas, y de los nuevos

- productos que elabora.

La Empresa requiere contar con recursos suficientes para las proyecciones planteadas para
el 2004, por lo cual sugiere que las utilidades del ejercicio del 2003 no sean distribuidas,

sino que sean destinadas a incrementar la Reserva Facultativa.
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Ing. René Lébed zgﬂsky
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Atentamente,

Guayaquil, Marzo 16 del 2004
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