DISTRIBUIDORA DE MADERAS COMPANIA LIMITADA
(DISMA C. LTDA.)

INFORME DE GERENCIA

Sefores Socios:

Al termino del ¢jercicio econdmico del anio 2002 cuampleme presentar a su consideracion ¢l
siguiente Informe sobre las actividades de la Compaiiia, conforme lo disponen los Estatutos
Sociales v la Ley de Compaiiias:

1.- GENERALIDADES:

El principal objetivo de la Empresa durante €l ¢jercicio del 2.002 fue ¢l de implementar
totalmente la infraestructura de las bodegas v del area de industrializacion. A mediados del
¢jercicio se miciaron las labores de fabricacion de varios productos para limpicza de hogar,
para ¢l efecto se hizo necesara la adquisicion ¢ instalacion de equipos apropiados para el
mangcjo de quimicos y el abastecimiento previo de las respectivas materias primas, en stock
suficiente para no iterferir en la produccion continua.

2.- IMPORTACIONES:

Una vez contactados los potenciales proveedores de materias primas en ¢l exterior se miciaron
las respectivas importaciones de materias primas para produccion.

En los ultimos meses s¢ incrementaron los pedidos al exterior, por la incursion de productos
de limpieza para el hogar procedentes de Peru, los que continuaran incrementandose en el
primer semestre del ejercicio del 2003.

Se han ¢liminado las importaciones de formica v de Cholguan, por cambio de linea.
3.- COMERCIALIZACION Y VENTAS:

3.1. Las lineas tradicionales, como son los pegamentos, los productos Rally, v otras, se
mantienen activas y ¢n constante incremento.

3.2. A mediados del ejercicio de tomo contacto con uno de los principales fabricantes de
articulos de hmpieza en Sudamérica, cuvos productos estamos introduciendo en el
mercado con buena acogida.

3.3. Debido al crecimiento provectado de la empresa, hemos reestructurado nuestro
Departamento de Ventas v hemos fortalecido el arca de Marketing; se ha hecho un
completo delineamiento de campafias publicitarias, contratacidon de mercaderistas ¢
impulsadoras de ventas, cuva gestion ha dado buenos resultados

3.4. Se esta gestionando la contratacion de un técnico que maneje la comercializacion directa
con los consumidores finales, a fin de lograr una venta masiva de nucstros productos.

4.- SITUACION FINANCIERA:
a) Las ventas totales en ¢l 2002 alcanzan la cifra de US$2°262.933,85

b) Los activos totales a Diciembre 31 del 2002 alcanzan la cifra de US$1°507.696,43 lo que
en relacion con las ventas totales refleja un 1,50 veces de rotacion de activos en ventas.



¢) La relacion Activo Corriente/Pasivo Corriente o Indice de Liquidez ¢s de 1 veces.
d) Los indices y razones de endeudamuento de la compaiiia son:

Pasivo \Patrimonio 1,09 veces
Pasivo \Activo Total 52 %

e)El 15% de la participacion de utilidades a los trabajadores alcanzé la cifra de
US$11.440,01.

f)El Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias del ejercicio tiene una utilidad de
US$48.620,02 luego de deducidos los correspondientes impuestos.

S) SITUACION LEGAL.-

En Mayo del 2.002 se concluy¢ el registro del Aumento de Capital de la Empresa a la suma
de US$285.000.00. el cambio de domicilio a la ciudad de Duran, la ampliacion del objetivo
social v la reforma de estatutos, iscripcion perfeccionada en ¢l Registro de la Propiedad del
Canton Duran.

La Gerencia ha planteado por separado varias proyecciones para €l ¢jercicio del 2.003, como
son la comercializacion de nuevas lineas, el incremento en la industrializacion de los
productos que actualmente se fabrica y la produccion de nuevos; inclusive, se ha planificado
la amphacion de los galpones existentes, para lo cual requiere contar con recursos suficientes
para la implementacion respectiva, por lo cual se sugiere que las utilidades del gjercicio del
2002 no sean distribuidas, sino que sean destinadas a incrementar la Reserva Facultativa.

Atentamente,

¢ Lebe igilsky
/E NTE

Guavaquil, Febrero 25 del 2003




