INFORME DEL GERENTE GENERAL

SENORES L
S0CIOS DE VANDERBILT CIA.LTDA.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Por I2 presente informo a ustedes sobre las actividades realizada por la empresa
durante el periodo del I de Enero al 31 de Diciembre del 2011, .

En este ejercicio las ventas totales disminuyeron un 6% con relacifn al aiio
anterior. de tal forma que la linea de Repuestos y Resorts se afectaron en un 7% ;
en cambio la linea de Nantas aumentd ¢n un 20% solo que su volumen no es tan
apreciable, para lograr revertir los resultados. Esta sucesiva disminucién en
ventas ha afertado noiablemente nuestre Patrimonio que cada vez contimia
deteriorindose, debido a las consecutivas pérdidas operacionales,

Los margenes de utilidad bruta se mantienen igual que ¢l afio anterior en cada
bnz de las lineas: Repuestos importados 40%, resortes 13% Nautas 22%, lo que ¢h
promedic de ventas, representa un 27%. Los gastos operacionales representan un
39% sobre las ventas v son los minimos para geonerar Ia actividad, lo que significa
que es urgente decidir sobre el destino de la Empresa.

En este aiio 2011, nos dimos la oportunidad de continuar con €l negocio,
importando repuestos de las aplicaciones que mas se venden, pero al misma
tiempo los gastos por jubilacién patronal y desahucio se vieron incrementados

por liguidaciones de empleados que se retirkron buscande mejores oporfunidades
de trabajo, también aumentd el rubro de impuesto a la renta minime, gué no es |
otra cosa que pagar impuestos aunque el negocio ne sea rentable. Con todas las
restricciones consideradas en cada uno de fos rubros de gastas, estos alcanzaron Is
cifra de $ 107,532.00 agravando mis la situacién fipanciera de VANDERBILT

que en este gjercicio la pérdida eperacional ascendid a la cifra $ 30.785.94.

Respecio a las cuentas del Activo de la empresa informe, gue las cuentes por
cobrar & clientes se mantienen en estado salndable. La incobrabilidad apenas
representa un 3% y gue para compensar este ricsgo mantenémos una resérva del
2.5% de la cartera.

Los inventarios de mercaderia suman $ 174,895.00, siendo la linea de repuestos
Importados, la de mayor inversion § 164,764.00 y con un 21% de obsolescencia,
Cifra que daremas de baja en el gjercicio 2012, con el consentimiento de nstedes.

El pasive corriente estd respaldado por el efectivo en bancos y las cuentas por
Cobrar a clientes en la proporcion de 1.05 por cada délar de deuda.

El Parrimonio se vio afectade por la pérdida del ano anterfor, mas la pérdida
del presente gjercicio.



Para el aie 2012, decidiremos en firme sobre la parte legal de la disolucidn
Anticipada de la Empresa, ¢it vista de que es imposible continuar eperando én
las condiciones expuestas en este informe. Es necesario, recalcar que con fecha
25 de Noviembre del 2011, se envié carta adjuntande Acta de Socios, a la
Superintendencia de Compaidiias, en la quoe se detalla la razén de no Inplementar
las Normgs Internacionales de Informacion financiera a Enere 1 del 2012,

en vista de que la Empresa no cumple con el PRINCIPIO DE NEGOCIO EN
MARCHA.

NRIQUE PENA CALDERON
GERENTE DE VANDERBILT CIA, LTDA.
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