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INFORME GERENCIAL DE VANDERBILT C.LTDA. 

Estimados socios: 

Lamentablemente me corresponde informarles que la situación económica de la 
Empresa, va camino a la liquidación. Los ingresos por ventas disminuyeron el 

20% con relación al año anterior, desglosado por líneas tenemos que la venta 
de Resortes disminuyó el 27%, la línea de Repuestos disminuyó el 11% y las 
llantas con un ligero incremento del 7%. La cifra de inventario de mercadería 
disminuyó el 17,50% debido a que no hubo la acostumbrada reposición de inventario 
de repuestos importados. 

Después de este análisis comparativo, hemos decidido importar para las dos marcas 

Europeas PEUGEOT Y MORRIS, pues son las que nos arrojan un margen de utilidad 
mayor para ayudar al sostenimiento de la empresa. Sobre las compras locales de 
Resortes y llantas, continuamos con el cielo normal de pedidos de acuerdo a nuestras 
necesidades. 

Respecto a los gastos operacionales tuvieron un incremento del 2% con relación al 

año anterior, el gasto que marcó el incremento fue la actualización de la Jubilación 
Patronal de los 6 empleados, lo demás gastos se mantienen dentro de la misma pro- 

porción que el año 2009, 

A pesar de todo el esfuerzo que se hace para aumentar las ventas, nos falta la 
infraestructura que el cliente exige en la actualidad, esto es el autoservicio de los 
Bienes que ofrecemos y que sí lo tiene la competencia, por esta razón el resultado 

operacional de cada año que transcurre va ser negativo. También tenemos que 
considerar que mantenemos un stock obsoleto por un valor aproximado de 

$ 30.000,00 que propongo darlo de baja en el ejercicio 2011, para ir saneando el 

Inventario de repuestos y así proponer al S.R.£ la exoneración del Anticipo mínimo 

de Impuesto a la Renta, en vista de que los resultados lo ameritan. 

Con todo lo expuesto, la descapitalización de la empresa cada día es más notoria, la 

pérdida operacional del presente ejercicio alcanza la suma de $ 20,498.85, para su 
verificación adjunto los balances y sus anexos. 
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