INFORME DE LA GERENCIA GENERAL REFERENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2009

Seiiores socios:

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, presento a
ustedes el informe de resultados financieros de VANDERBILT CIA.LTDA. ,
al 31 de diciembre del 2009.

Los ingresos por ventas arrojan una facturacion de $ 365,622.00, respecto al
ejercicio econémico del aiio 2008 los ingresos son menores en US $ 48,018.00
que en términos porcentuales representa una disminucion del 11,6%., esta
disminucién se debe a la restriccion del gasto por parte de las personas y de
inversion por parte de nuestros compradores mayoristas que no han visto un
clima propicio para mantener su volumen habitual de compras, todo esto,
debido a la crisis econémica que vive nuestro pais.

Los gastos operacionales, han disminuido un 8% con relaciéon al aiio 2008,
especialmente, el rubro de Jubilaciéon y desahucio patronal, puesto que en
este afio no se liquidé a ningin empleado, haciendo un esfuerzo, fue posible
mejorar los sueldos de acuerdo a la ley.

Hemos cumplido con todas las obligaciones fiscales y comerciales, cerrando
el aiio 2009 con una pérdida acumulada de US$ 4.783,22, generada por una
importante reducciéon en ventas.

Referente a la situacién financiera, es facil darnos cuenta que cada dia nos
vamos descapitalizando, tanto por la inflacién interna y externa o por la
competencia que nos toca enfrentar, haciéndonos cada vez reducir el
margen de utilidad para continuar en el mercado automotriz.

El costo promedio de las importaciones de repuestos, tuvo un incremento

del 5% al 10% en precios FOB. por lo que hubo que disminuir los
volimenes de compras, para cumplir con nuestro presupuesto. Es necesario
inyectar capital fresco, mediante préstamos bancarios o aportaciones de
socios, con fin de importar mayor volumen de repuestos para las
aplicaciones que arrojan un mayor margen de utilidad, siendo PEUGEOT
y VOLKSWAGEN MODERNO, las que tendriamos que trabajar para no
perder el segmento de mercado que hemos ganado, vale mencionar la
aplicacién:CHEVROLET CORSA/EVOLUTION que estamos empezandg
introducirla desde el afio 2006 OFRECIENDO PARTES DE SUSPEN 4
pero no hemos despegado por que faltan recursos para importar, ¢

suma ¢l modelo AVEO, siendo los que mas circulan en la ciudad.




La linea del AUSTIN modelo MINI MORRIS se mantiene con un
inventario de aproximadamente $ 50.000,00 rotando 0.64 vez en el afio, y
arrojando una utilidad del 45%, considerada como buena inversién, pero
sera a corto plazo, en algin momento, estos vehiculos seran considerados
reliquias.

Respecto a la cifra de US$ 48.000,00 correspondiente al inventario de
repuestos de las lineas antiguas, estamos haciendo la gestién de venta, con el
objeto de recuperar el costo contable.

La venta total de todas las aplicaciones de repuestos importados alcanzoé la
la cifra de US$163.177,00 con una utilidad de $ 69.050,00 , un 42,31% sobre
venta, con una rotacion de inventario de 0,50 o de 0,40 vez, si consideramos
el inventario de las aplicaciones antiguas que no rotan.

Referente a la linea de Resortes de producciéon nacional, las ventas
sumaron $193.600,00 el inventario promedio alcanza la cifra de $ 20.000,00
rotando aproximadamente 8 veces al afio con una utilidad sobre venta de
USS 24.000,00 lo que representa el 12,43%.

Respecto a la venta de llantas, solo la mantenemos sobre pedidos, en vista de
que no mantenemos el servicio de balanceo y alineacion que en este
momento exige el cliente.

En resumen, la capacidad operativa de VANDERBILT CIA.LTDA., se
encuentra muy limitada, necesitamos mayor inversion en publicidad y
mercaderia, y asi, contratar vendedores que salgan a buscar el cliente a las
provincias. Otro recurso que nos esta faltando, es el parqueo para los
clientes: les aseguro que si contamos este afio con estos recursos, los
resultados serin muy diferentes.

Adjunto los balances y anexos comparativos para el anilisis respectivo.

ENRIQUE PENA CALDERON
GERENTE DE VANDERBILT CIA.LTDA.




Vanderbilt Cia. Lida.

RESORTES IMPORTADORES DE REPUESTOS AUTOMOTRICES PARA:
VOLKSWAGEN - PEUGEOQT - FIAT - FORD CORTINA - SAN REMO - MORRIS - LADA - CORSA
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