INFORME DE LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE

QUIMICAMP DEL ECUADOR S.A. (Quiﬂlif.ﬂﬂm
DEL ECUADOR S A

Sefiores Accionstas:

Cumplo con mi deber de presentar a conocimiento de la Junta General de Accion: .
DEL ECUADOR S.A., el informe de actividades administrativas y financiiiisgey
econémico del afio 2.000.

L.- GENERAL PAIS

El afio 2000 se inicia con una renovaciéon econoémica y politica integral, después JerRee
donde ningin pronodstico pudo preveer la devacle econémica del pais. Es as1 que despues de
tantosdesaciertos el Presidente Mahuad, quien se habia mostrado tibio hacia la dolarizacion, en la cual
insistian tanto sectores empresariales como el PSC, el 9 de Enero/00 recurrio a adoptas. ¢l gambio dg..
moneda de sucres a dolares como si fuese el bote salvavidas de su Titanic, pero fue s ks
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el poder pas6 a manos del Vicepresidente Gustavo Noboa.
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El resumen del afio fiscal 2000, para el nuevo gobierno, no fue malo para la administracion publica,
que el precio del petroleo alcanzé su mayor nivel de 1a década, ya que de un precio estimado por barril
en el presupuesto del afio 2000 en § 16 p/b. termind con un precio promedio de $ 25 p/b, lo que
resultd que de un déficit esperado, se cerrd ¢l afio con un ligero superavit. | | '
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Y es precisamente los ingresos petroleros los que han mantenido Ia dolarizacion en su a;té;hﬁ”ue inicial,
unido a la renegociacion de la deuda externa que en Agosto 14 se anuncio que los ter@o}m de bonos
habian aprobado de manera masiva la propuesta ecuatoriana, para cambiar los @Bonos y Bradys
por nuevos bonos globales, negociados en dos paquetes a 12 y 30 afios, 1o que sigmficé una reduccién
de la deuda externa por unos USD$ 2,511 millones, v en lugar de desembolsar €l 2000 casi $ 350
millones en el servicio de la deuda, el estado solo desembolso $ 150 millones, ya que buena parte de los
intereses que estaban vencidos se pagaron con cargo a los bonos del Tesoro Americano que se tenian en
garantia, en la anterior estructura de deuda. Las razones para la aceptacion de la oferta son vanas: 1)
El mercado habia esperado una oferta menos generosa (sélo se pidi6 una reduccion o.castigo del valor
nominal del 40%). 2) Se incluyeron en la oferta clausulas para dar seguridades que cohlpqnsen la falta
de colateral como estas: a) El Ecuador estd obligado a hacer compras graduales de denda, para que
cuando venzan los bonos, una parte sustancial de los mismos ya haya sido comprada por ¢l pais,
asegurando una demanda para los bonos, lo que reduce la posibilidad de que su cotizacion caiga. b) Se
estipulan sanciones en el caso que el Ecuador entre en moratoria o incurra en atrasos en ¢l pago, ¢
incluso si no cumple con la recompra a la que esta obligado. En este caso, el valor nominal de los
bonos subiria; y ¢) El argumento mas persuasivo lo constituye las clausulas que le permiten al Ecuador
bloquear cualquier accion colectiva contra el pais por parte de los tenedores de bonos insatisfechos que
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DEL ECUADOR S.A
no hubicren aceptado la propuesta, el vencimiento cruzado, la aceleracion y otras cléusulas S¢ derogan,

de manera que los tenedores de bonos que hubiesen rechazado la ofe
individualmente, enjuiciando al Ecuador, y ya no podrian amenazar con hacerle ui
al pais. Finalmente el total de la deuda externa pasé de USD$ 15,900 mill@unene

millones, una reduccién de casi 18%.

Respecto a los parametros macroeconomicos por €l aiio 2000 las autoridades econémicas han N
que el Producto Interno Bruto crecio 1.1% respecto al afio anterior, pasando de U AN o
enel 99 a $ 13,900 millardos en el 2000, vy las proyecciones para el 2001 es que 12 '-fn oMY creeera
en 3,6% sin considerar lo que aportaria 1a construccion a partir de Junio/00 del nuevo Oleoducto de
Crudos Pesados (OCP), que se estima puede contribuir en 2 puntos mas, esto si €l escenario de los
ingresos petroleros llegan a lo estimado en el presupuesto del estado para el 2 001 ORANO-Bakn. S 1.
3,900 millardos de gastos, mas $ 1,000 millardos para amortizaciones de interes
por barril, lo cual es poco probable ya que por lo que va del afio su promedio ll _ i ,-fif. 4 i
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por esto que los acuerdos con FMI estan empantanados, mientras no sc @rue e -
Tributaria, donde se incluya un aumento del IVA del 12 al 14%, caso contrarig g

presupuesto fiscal tendria un déficit de USD $695 millones, que ahora es imposite”
tradicional emision de billetes s respaldo, y por ende dependemos de la ayuda de
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A continuacion algunos datos estadisticos de la economia nacional:

1998 1999 2000 2001
Inflacién acumulada anual 3,40%  6071%  91,02%  36% estimada
Tasa de interes para préstamos s
en los Bancos promedio anual 56 Y% 70 % 17.56% . 16.25% estimado
Reserva Monetaria de Libre .'b“b -
Disponibilidad (en millones USDS$) 1,698 872.,50 1,179.70  n/disponible
Depreciacion del sucre 49.80% 176.70% 25% n/a
Tipo de Cambio del sucre por USD o l\
Fin afio (prom.dic) 6,583 18,214 25,000 25,000 - J;»}
Diciembre 31 6,872 19,989 | B a.,#-;:
Promedio del afio 5,443 11,736 T

Precio Promedio del barrnil de
Petréleo Ecuatoriano 9,20 15,20 25 18,40 estim.
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DEL ECUADOR S.A

IL- METAS Y OBJETIVOS

Enfocando los resultados individuales de nuestra operacion para el afio terminadiages
del 2000, esta tuvo una utilidad operacional de USD$ 66,074.69 lo que equi
rentabilidad antes de gastos no operacionales (financieros y otros) los que sumz

que incluyen USD$ 12,503.46 por impuesto del 0.8% ICC, mas $ 9,999. 54 de perdl
resultado de la exposicion a la inflacién, acorde a principios contables apllcados -
obligacion de las sociedades andminas de traducir con fecha 31 de Marzo dt
financieros de sucres a délares, luego de la adopcion del dolar como moneda legal en el Ecuador mas
$ 23,017.15 de gastos por diferencial cambiario correspondiente a la parte de amortizacion por el afio
2000, ya que se tomo la decisidn de diferir el efecto global de la pérdida en cambm IR e REE
por ¢l afio 99 y de Enero del 2000, acorde a reglamentos emitidos por la Supenn -
Ley de Régimen Tributario Interno  Finalmente la utilidad resultante antesidgi ,'
trabajadores ¢ impuesto a la renta fue de USD$ 11,476.36 equivalente a 1.21 N rese
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Un resumen de nuestros volumen de ventas en dodlares y kilos por el €l afio 2000 a conty
Linea de Producto _Guayaqguil Ouito Cuenca M‘anta_____ h ___ o
Industrial (USDS) 217,111.96 330,901.89 31,846.40 24,389.48  604,249.73
(%) 35. 93 54.76 5.27 4. 04 100
. Materia Prima (%) 69,953.94 11,168.66 3,529.70 17,576.60 102,228.90
(% ) 63.43 10.93 3.45 17.19 100

Consumo Masivo ($) 166,206.40 47,271.01 13,277.21 13,389.10 240,143.72

(%) 69.21 19.68 5.53 5.58 100
® Suman (USDS) 45327230 38934156  48,653.31 5535518  946,622.35
(%)  47.88 41.13 5.14 5.85 100

En relacion al afo anterior medido en dolares las ventas del afio 2000 crecieron en USD$ 2-;7’&,849 33,
lo que representa un aumento mas no un crecimiento de 41,55% , ya que lo que ocumow que se
remontd la caida abrupta de ventas del ‘99, debido a la devacle economica ocurnda ese ghoj Por ¢l

lado del volumen en Kilos vendidos estos sumaron 387,711 kilos de producto terming w dustnal,

seguido de 550,442 unidades de productos de consumo masivo, mas 107,29} kiloy Stcria prima
vendida. |
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II1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el transcurso del afio 2000, con la mejora de nuestro volumen de ventas nos pi§ e
del personal de produccion que habiamos dejado cesantes en el ‘99, para cubrir fis
pedidos de clientes; en tanto por el resto de las areas no hubo cambios importantess

IV.- DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y LA JUNTA GENERAL

La estructura legal de la Compaiiia se mantuvo durante ¢l ejercicio fiscal de 2000 habiendo aprobado
por unanimidad los resultados operativos correspondientes al afio 1999 segin Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 30 de Marzo del 2000. Adicionalmente con fecha 15 dedulia del200 sq;
cita a Junta General Extraordinaria de Socios para nombrar por un nuevo penod; L
General, habiendo sido ratificado en mi cargo por ese tiempo. Posteriormente conifiy |
del 2000 se vuelve a convocar a Junta General Extraordinana de Accionistas a % de
Gerencia para que se proceda a legalizar la conversion del capital social de la ¢ '.
dolares de Estados Unidos de América, mediante reforma de estatutos por escritur Pt
cumplimiento a normas legales emitidas por las autoridades respectivas.

. V.- ASUNTOS FINANCIEROS

La estructura financiera de la compaiiia sufrié varios cambios importantes, a saber: el total de activos
tuvo un incremento de USD$ 156,490.54 | principalmente reflejados en los inventarios y las cuentas
por cobrar, como producto de la inyeccion de capital de trabajo a traves de¢ préstamos bancarios
otorgados por instituciones financieras, y la amphiacion de créditos de proveedores lecales y del
exterior.

A contmuacion se mencionan algunos indices financieros correspondientes al cierre dgl é]ercmm ﬁscal

2000, comparados con los ultimos afios: %
-
INDICE 2000 1999 1998 1997 1996
Liquidez Corriente (veces) 1.67 1.65 1.89 220 . 285
Prueba acida de Liquidez (veces) 0.73 0.71 0.96 0. 91 ' \‘0 97
Rotacion de Cuentas por Cobrar  (dias) 53 74 53 }5
Rotacion de inventarios (dias) 188 303 264 =331
Rotacion de Activos Fijos (veces) 4.72 11.66 11. 91 10 98 8 61
Endeudamiento corriente (%) 95.17 120.50 79.57 57.10 .7 '45 87
Apalancamiento financiero (%) 1.82 1.42 205 = 228 - / 5338
Cobertura de Intereses (veces) 7.21 3.52 1.26 --£387 (1 .93)
= ITO:
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Retorno sobre activos totales (%) 0.93 0.04
Retomo sobre patrimonio neto (%) 1.81 0.11
Margen Bruto en Ventas (%) 51.31 60.56
Utilidad (Pérdida) neta en Ventas (%) 0.54 0.03
Utilidad (Pérdida) por accion (S/)USD 0.026 12.162

VI.- DESTINO DE LOS RESULTADOS

Esta gerencia solicita a 1a Junta General de Accionistas que apruebe el Balance General y el Estado de
Perdldas y Ganancms de la compama al 31 de Diciembre de 2000 segun mandato legal el cual ha su:io

utlhdad reportada luego de deducir la participacion de t:raba]adores e unpu
pasen a formar parte de las utilidades retenidas luego de la correspondiente d

Por lo tanto, de acuerdo con lo dispuesto por los estatutos de la compatfiia, y segtin
Ley de Compaiiias en vigencia y observando las obligaciones y atribuciones mhere ies a ml
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someto a vuestro conocimiento los Estados Financieros de esta empresa al 31 de D wiesikan 42 0
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Guayaquil, Marzo 29del 2001
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