Lo el e 0t 2 Y
SISTEMA DE GESTION DE INOCUIDAD ESTANMDAR GLOBAL PARA ALIMENTOS
FOOD SAFETY SYSTEM BRC GLOBAL STANDARD FOOD

> Guayaquil, 11 de Abril 2008

Sefiores
Accionistas de

SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C. A.
Ciudad.

Referencia:- Informe ejercicio econémico 2007

De mis consideraciones:

Por medio de la presente pongo a vuestro conocimiento el informe anual de las
actividades de Sociedad Nacional de Galdpagos C. A. durante mi gestion en el ejercicio
econdmico terminado al 31 de Diciembre del 2007, dando cumplimiento a los objetivos
previstos por la Junta General de Accionistas para este gjercicio, y a las dlSpOSIClOﬂBS
vigentes de la Superintendencia de Compaiiias, para "lo cual me es necesario mencionar
los siguientes aspectos importantes: .
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I. Durante- el afio 2007 las exportaciones totales .netas 'de la compafifa
representaron $ 55.113.537,34 por 25.598.465 libras versus el-afio 2006 §
:50.328.981,58 por 23.721.623 libras, representando urincfemento dél: 7.91% en
proceso 'de libras- Y para la economia del pais el sector acuicola™ aporto
exportando 131.808.222 libras que representaron $ 280.537.043,95 segun datos
del boletin de la Cia, Estadisticas Cia. Ltda. como acumulado.del gjercicio- 2007,
situdndonos como exportadores en un segundo lugar segun sus datos.

2. Nuestros costos de ventas se estacionaron eii-el 85.06 % sobre los ingresos,
dejandonos un margen para nuestros gastos operacionales que fueron
estratégicamente controlados y afrontados, permitiéndonos una utilidad y lograr
los objetivos previstos.

3. La utilidad del ejercicio 2007-antes de impuestos-és de $373.839,41.- Y-Afthnn
del pago del 15% participacién  de trabajadores, Impuesto a la Re e'-
Legal se estaciond en $ 201. 458,02, reflejada en los Estados /{3 ancw @E
indices que reflejan una posicién financiera solida y conservadora;l'e Tiggmqj?é?f‘s
como negocio en marcha, razén por la cual seria rccomendabh‘e queg di Qﬁa&%

resultados positivos sirvan para fortalecer el patrimonio de los acc,lomstas pafa, iy ; @

los ejercicios futuros. Jp N e\ow0e
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4. Creo conveniente recomendar que se mantenga un buen nivel estr%lt_
negociaciones y control de costos y gastos para el ejercicio 2008, a pesar que el
sector acuicola depende de factores externos como factores climaticos de
naturaleza, precios del mercado, oferta y demanda, factores de estabilidad
politica y econémica como pais exportador en este sector, y de cierta manera a
reglamentaciones del comercio exterior ante Estados Unidos con el control
antidumping y la Comunidad Europea en estrictas normas de Calidad.

5. Es necesario indicar que la compafiia ha cumplido durante el gjercicio con sus
obligaciones tributarias como contribuyente especial, obligaciones laborales y
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societarias, conservando su importante nivel como exportador del sector
acuicola del pais. Adicionalmente durante el aiic 2007 la compafiia obtuvo
nuevas Certificaciones Internacionales de Calidad como: 1SO 22000, ISO
22005, BRC, IFS, y continuo perfeccionismo de HACCP. Adicionalmente en
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor el
uso de programas (software) utilizados por la compafiia se encuentran

debidamente autorizados bajo sus respectivas licencias y actualizaciones del
caso.

Sin otro particular, expreso mis agradecimientos a todos los colaboradores de Sociedad !
Nacional de Galapagos C. A. que hacen posible con su esfuerzo la continuidad de las
operaciones de la compafifa, y a Uds. por la_confianza depositada en mi gestion
reiterandoles al mismo tiempo mi lealtad hacia la empresa.

Muy atentamente,
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