C_ SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C.A.

Guayaquil, 16 de Marzo del 2015

Sefiores
Accionistas de:

“SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C.A.”
Ciudad.

Referencia .- Informe de Gerencia por el Ejercicio Econémico 2014
De mis consideraciones:

Por medio de la presente expongo ante Ustedes para vuestro conocimiento el Informe Anual de las
actividades de Sociedad Nacional de Galdpagos C.A. por mi gestién en el ejercicio econdmico
terminado al 31 de Diciembre del 2014, dando cumplimiento a los objetivos previstos por la Junta
General de Accionistas para este ejercicio, y a las disposiciones vigentes en la Superintendencia de
Compaiiias, para lo cual me es necesario mencionar los siguientes aspectos importantes:

1.- Durante el afio 2014 las exportaciones totales netas de la compafiia ascendieron a $191'881.481
con venta de 44’396.338 libras versus el afio 2013 $160°323.161 en ventas de 39'339.308 libras; lo
que ha representado un aumento en volumen de 12.12% libras, las exportaciones en ddlares se
incrementaron en 19.68% en el 2014.

2.- Nuestros costos de ventas representan el 94,90% sobre los ingresos, dejandonos un margen
positivo con el cual se cubrid los gastos operacionales.

3.- La utilidad operacional del ejercicio 2014 antes del pago del 15% participacion de trabajadores
es de S 3,244,876.42; El valor del anticipo de Impuesto a la Renta fue mayor al Impuesto causado
en el periodo. Adicionalmente se ajustd contra la utilidad del ejercicio los efectos por
Compensacion de salario digno, Impuesto diferido por aplicacién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera dejando una utilidad neta de $1,668,417.28 expresada en los estados
financieros que reflejan una posicidn financiera solida y conservadora de la empresa como negocio
en marcha.
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4.- A continuacion detallamos algunos indices financieros obtenidos en el afio 2014:

a.- RAZON CORRIENTE

Activo Corriente

= 27,549,362.58 | 34,544357.28 = 0,80=1

Pasivo corriente

b.- CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente — Pasivo Corriente 27,549,362.58 - 34,544,357.28 = (6,994,994.70)

c.- NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Total Pasivo

e = 36,5636,173.74 [ 41,633,369.78 = 0,88

Total Activo

d.- CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

Pasivo Corriente

= 34,544 357.28 |/ 36,5636,173.74 = 0,95
Total Pasivo
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5.- Se recomienda mantener un estricto control de costos-gastos y control interno en procesos
para el ejercicio 2015. En términos de economia esperamos que el Gobierno se pronuncie con
medidas que incentiven el sector acuicultor para que genere mas divisas al pais mas no medidas
que lo depriman con la consecuencia de desaparicion de ciertos grupos empresariales de este
sector econémico.

6.- Es necesario indicar que la compafiia ha cumplido durante el ejercicio 2014 con sus obligaciones
como exportador. En el ambito tributario como contribuyente especial, asi como con sus
obligaciones laborales y societarias, conservando su importante nivel en el sector acuicola del pais.

7.- La compafiia continla manteniendo hasta la actualidad sus acreditaciones de Calidad: ISO
22000, 1SO 22005, BRC, IFS, asi como su sistema preventivo y de mejoramiento continuo de puntos
criticos de HACCP entre otras.

8.- Adicionalmente en cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
el uso de programas (software) utilizados por la compafiia se encuentran debidamente autorizados
bajo sus respectivas licencias y actualizaciones del caso.

Sin otro particular expreso mis agradecimientos a todos los colaboradores de Sociedad Nacional de
Galapagos C.A. que hacen posible con su esfuerzo la continuidad de las operaciones de la
compaifiia, y a ustedes por la confianza depositada en mi gestion reiterdndoles al mismo tiempo mi
lealtad y entrega al cumplimiento de los objetivos de la empresa.

Muy atentamente,
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Elizabeth Landes Guerrero

Gerente General
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