-SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C.A.
SONGA

Guavyaquil, 27 de Marzo del 2012

Seiigres
Accionistas de:

“SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C.A.”
Ciudad.

Referencia .- Informe de Gerencia por el Engémico 2011 B

De mis consideraciones:

1.- Durante
598'363.391,3
I|bras, lo que

margen para nuestros gastos pe NG
afrontados, permitiéndonos una utilidad y§ 5{3!‘_;!:0 jetivos previstos.

3.- La utilidad operacional del ejercicio 2011 antes del pago del 15% participacion de trabajadores
es de § 1'585.001,86; el valor del anticipo de Impuesto a la Renta fue mayor al Impuesto causado
en el periodo, adicionalmente se ajusté contra la utilidad del ejercicio los efectos por
Compensacion de salario digno e Impuesto diferido por aplicacién de las Normas Internacionales
de Infarmacién Financiera, dejando una utilidad neta de $803.408,67 expresada en los estados
financieros que reflejan una posicidn financiera solida y conservadora de la empresa como negocio
en marcha, razén por 1a cual creo recomendable que dichos resultados positivos continden
fortaleciendo el Patrimenio de los Accionista.
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4.- A continuacién detallamos algunos indices financieros obtenidos en el afio 2011:

a.- RAZON CORRIENTE

Activo Corriente

------------------------ = 13'619.14590 / 14'458.81843=  0,94= 1

Pasivo corriente

b.- CAPITAL DE TRABAJO

839.672,53

Total Pasivo

0,76

Y 1531351018 / 20'1%6.974,86

Total Activo

d.- CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

Pasivo Corriente

.................... = 14°458.818,43 / 15°313.510,18
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5.- Asi mismo continuo recomendando en mantener y fortalecer un estricto control estratégico de
las negociaciones para ventas y de costos-gastos para el ejercicio 2012, asi como el continuo
fortalecimiento del Control Interno de {a compafia. En términos de economia esperamos la ayuda
del Gobierno en firmar un acuerdo para no perder las Preferencias Arancelarias y que ademas se
pronuncie con medidas que incentiven el sector acuicultor para que genere mas divisas al pais mas
no medidas que lo depriman con la consecuencia de desaparicién de ciertos grupos empresariales
de este sector econdmico.

6.- Es necesario indicar que la compafiia Wido durante el ejercicio 2011 con sus
obligaciones como exportador. En el ambﬁo tributako como contribuyente especial, asi como
Obligaciones laborales y societarias, consrvando su importante nivel en el sector acuicola del
pais. A

7.- La compafiia continda mantenlendo ' - W | B,
22000, 1SO 22005, BRC, IFS, asn como su 5|stema prev NG
puntos criticos de HACCP

, colaborador aSSciedad Nacional
a' ti d de las operaciones de la
Bagion iterandoles al mismo tiempo mi

S

Muy atentamente

Rodrigo Lani ro

Gerente General
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