. SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C.A.

Guavyaquil, 18 de Abril de} 2011

Sefiores

i Acclonistas de:
“SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C.A.”
Ciudad.

Referencia .- informe de Gerencla por el Ejercicio Econémico 2010

De mis consideraciones:

Por medic de la presente expongo ante Ustedes para vuestro conocimiento el informe Anual de
fas actividades de Sociedad Nacional de Galdpagos C.A. por mi gestién en el ejercicio econdmico
terminado al 31 de Diciembre del 2010, dando cumplimiento a los objetivos previstos por la Junta
General de Accionistas para este ejercicio, y a las disposiciones vigentes en la Superintendencia de
Compafiias, para lo cua! me es necesario mencionar los siguientes aspectos importantes:

1.- Durante el afflo 2010 las exportaciones totales netas de la compafiia representaron $
76'428.897,71 por 26'517.394,23 libras versus el aflo 2009 $ 63'617.033,36 por 28'281.864,70
libras; lo que ha representado una disminucién del 6.23% en proceso de libras, en tanto que el
precio de las mismas ha incrementado en un 52,76% en el 2010 tomando en consideracion la
influencia de la inestabilidad del mercado en ciertos meses del afio, y a la compra de camardn mas
grande por la cual se paga un mayor precio.

.

2.- Nuestros costos de ventas se estacionaron en el 93,79% sobre los ingrespﬁ'ﬁiﬁejéhkdé)rfoéayl ‘
margen para nuestros gastos operacionales que fueron estratégicame t"_é‘“ mnﬁ?ﬁé&ys i‘g‘
afrontados, permitiéndonos una utilidad y lograr los objetivos previstos. E " M,)p\ DA\ ')
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3.- La utilidad operacional del ejercicio 2010 antes de impuestos es de 5 1’2 21,Q%4 déb‘éu%s‘_* /
del pago del 15% participacion de trabajadores, Impuesto a |a Renta y Reserva .I s@f}ﬁ@q

en $ 573.754,70, expresada en los estados financieros que reflejan una posicidn finafc iday
conservadora de la empresa como negocic en marcha, razén por la cual creo recomendable que
dichos resultados positivos continden fortaleciendo el Patrimonio de los Accionista.
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4.- A continuacion detallamos algunos indices financieros obtenidos en el afo 2010:
a.- RAZON CORRIENTE

Activo Corriente

I = 13'421.58093 / 1355195487 = 0,92 = 1
Pasivo corriente
b.- CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente — Pasivo Corriente  13'421.580,93 - 13'551.95487 = -130.373,94

¢.- NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Total Pasivo
---------------- = 14'321.519,70 [/ 18'047.697,96 = 0,79
f Total Activo
d.- CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO
Pasivo Corriente
3'551.054.87 2151970 = " Up.gE>
-------------------- = 13'551. , 14°321.519,70 =, & ,
285 o “‘954,?\\

Total Pasivo

CAR @ OAA, -
Pl S o
18022000 UM wias Wi el mmER =

aas
3 g TRACHABINTY wraTL
................ G FPANGAN

PLANTA: Av. Las Esclusas Km. 3 ¥z Via Heda. Josefina  Telfs: 2483968 - 2483969  Telefax: 2483970 ext. 201
Pog. web: www.songa.com  exporis@songa.com  Casilla 09-01-10157
Guayaquil - Ecvador




SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C A,

5.- Asi mismo contindo recomendando en mantener y fartalecer un estricto control estratégico de
las negociaciones para ventas y de costos-gastos para el ejercicio 2011, asi como el continuo
fartalecimiento del Contro! Interno de la compafiia. En términos de economia esperamos la ayuda
del Gobierno en pronunciar medidas gue incentiven el sector acuicuitor para que genere mas
divisas al pais mas no medidas que lo depriman con la consecuencia de la desaparicion de ciertos
grupos empresariales de este sector econémico.

6.~ £s necesario indicar que la compafifa ha cumplido durante el ejercicio 2010 con sus
ohligaciones como exportador. En el dmbito tributario como contribuyente especial, asi como
Obligaciones laborales y societarias, conservando su importante nivel en el sector acuicola del
pais.

7.- La compadia continia manteniendo hasta fa actualidad sus acreditaciones de Calidad: 150
22000, 1SO 22005, BRC, iFS, asi como su sistema preventivo y de mejoramiento continuo de
puntos criticos de HACCP.

8.- Adicionaimente en cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
el uso de programas {software] utilizados por la compafila se encuentran debidamente
autorizados bajo sus respectivas licencias y actualizaciones del caso.

Sin otro particular expreso mis agradecimientas a todos los colaboradores de Sociedad Nacional
de Galdpagos C.A. que hacen posible con su esfuerzo la continuidad de las operaciones de la
compafia, y a ustedes por la confianza depositada en mi gestion reiterdndoles al mismo tiempo mi
lealtad y entrega al cumplimiento de los objetivos de la empresa.

Muy atentamente

Gerente General
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