PYCCA S.A.

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a
ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de
Diciembre/2007.

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

El afio 2008 sera recordado como el ailo de la gran crisis financiera y econémica mundial. Se
registraron los colapsos de los sistemas financieros mas importantes del mundo y con ello, cual
efecto domind, las economias de todos los paises se han visto afectadas de alguna u otra forma.

Segun las altimas previsiones del Fondo Monetario Internacional la economia mundial se habria
desacelerado de 5,0% en el 2007 a 3%% en el 2008. Los mercados bursatiles registraron fuertes
pérdidas. E1 Dow Jones cayo 33,8% en 2008. El impacto mas inmediato de la crisis financiera es la
reduccion de lineas de crédito, tanto para el sector privado como el sector publico, es decir, la
produccion e inversion se estanca, por ende, deja de haber crecimiento econémico.

La recesion mundial significa el fin del boom de las materias primas. El crecimiento inusitado del
precio de las materias primas en los Gltimos afios se acabd. Si bien no se estima que volveran a los
precios deprimidos de los noventa, las materias primas han vuelto a los niveles de precio de los
ultimos dos afios.

En el caso del Ecuador, al ser un pais exportador de productos suntuarios (flores, camaron, frutas
exdticas) y al contraerse las economias de los paises del primer mundo, sus bienes exportables han
sido los primeros en dejar de ser comprados. Asi también, al contraerse estas grandes economias, se
ha generado desempleo y con esto, la gran cantidad de ecuatorianos que tenian trabajos temporales
en construccion u otros sectores han dejado de laborar y a su vez, han dejado de enviar las remesas
de dinero al pais.

En cuanto al petrdleo, nuestra principal exportacion y sustento del Fisco, promedié $100 el barril
(WTI) en 2008, v se piensa que en el mediano plazo se estabilizara en $75. Las perspectivas hoy
son de $54 el barril en 2009. Para el Ecuador el precio del crudo promedié $84 en el 2008 y se
estima que para el 2009 sea de $42, y de alrededor de $60 en el mediano plazo.

El crecimiento econdmico del Ecuador en el 2008 fue del 5,3%, segun el estimado provisional del
Banco Central. Pese a la crisis internacional, este fuerte crecimiento de nuestra economia se debe al
gasto publico. En efecto, lo que més aumenta es la formacion bruta de capital fijo con un 14,2%, en
la cual la inversion piiblica compensé la abstencién de inversién del sector privado; seguida por ¢l
consumo de las administraciones publicas con un 9,1% sobre el 2007.

El gasto publico también incidid en una modesta aceleracion en el incremento del consumo de
hogares al 4,7%. En cuanto a los sectores de la economia, el de mayor crecimiento fue el de la
construccidn, con un 9,5%, a lo que contribuyen tanto la vivienda como las obras publicas. Sigue el
cremmwnto del gasto de la administracion pubhca conun 10, 7% ya contmuacmn el de sumlnlstr —
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El afio 2007 cerré con una inflacién de 3,3%, y el 2008 con una de 8,8%, lo que representa un
incremento de 5% puntos y convierte al 2008 en el afio mas inflacionario desde el 2002 (9,4%),
cuando la inflacién que se desatd con la crisis fiscal y financiera de 1999 daba sus ultimos
coletazos. Los factores que incidieron en la aceleracién de la inflacion son: el alza, a principios de
afio, en los precios de los alimentos de primera necesidad de produccién interna por las malas
cosechas, el alza en los precios de las materias primas que importa el pais, en particular trigo, soya,
hierro e insumos para la industria en particular petroquimicos, y el incremento del gasto publico,
que dinamizé la demanda y permitié el incremento en los precios de los servicios.

Lo mas fuerte del incremento de la inflacion se dio en los primeros cinco meses, a partir de los
cuales, mediante controles de precios, prohibiciones de exportar excedentes agricolas (beneficiando
al consumidor a expensas del productor agricola) y subsidios de ciertos productos basicos
importados (se destaca el trigo), se consiguié desacelerar la inflacién y contenerla en alrededor del
10%, lo que promedié de julio a octubre, luego de lo cual la inflacién comenzé a bajar.

Las reformas llevadas por el gobierno de turno, la crisis mundial, la caida del precio del petroleo, la
desaceleracion econémica, han formado una ecuacién que no preveé el mejor resultado para el
Ecuador. Un afio que cierra con una inflacion de 8,8% en dolares, significa pérdida de
competitividad frente a los EE.UU. y al resto de paises de la region. El gasto desmedido, el no pago
de la deuda externa, una inflacién con economia dolarizada escandalosa son factores que suman
para no tener un buen panorama para el 2009, que una vez mas, sera afio de elecciones, de
promesas, campafias y gastos en exceso.

RESISTRys

Inflacion Anual 8.83 3.33 67 10n e
Tasa de interés legal 9.14 10.72
Crecimiento reportado el PIB | 5.32 2.65

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

Con el proposito de ofrecerles una apreciacion adecuada del cumplimiento de los objetivos
previstos, presento a ustedes el nivel alcanzado en dos de los elementos mas importantes en la
actividad de la empresa, comparado con el afio anterior en USD dolares.

EN MILES DE
DETALLE DOLARES
Ventas Netas 2008 38,454
Ventas Netas 2007 30,665
Variacion Mas 7,789
Utilidad (Pérdida) 2008 2,471
Utilidad (Pérdida) 2007 379
Variacion Mas 2,092

n incremento en las ventas con respecto al ejercicio inmediato anterior,
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3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo agradecer la amplitud de la delegacién entregada por ustedes sefiores accionistas para el
manejo administrativo y desenvolvimiento de la gestién encomendada.

De acuerdo a los estatutos de la Compafiia y a la ausencia de un Directorio permanente que
determine y oriente la gestion, he gozado de las amplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las
contintas reuniones de trabajo y consultas que he mantenido y he realizado con todos y cada uno
de ustedes, me releva la necesidad de ampliar detalles a continuacion.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. LABORALES Y LEGALES DEL ANO 2008

Debo informarles sefiores Accionistas que no existe ninguna variacion en el tradicional sistema
administrativo de la empresa con respecto a las normas implementadas desde el comienzo de mi
gestion. En materias de Administracion el poder decirles que no existen novedades es realmente
positivo. La gestion es llevada adelante con un seguimiento cercano de los problemas y con
resoluciones también directas e inmediatas. El permanente contacto con la realidad de una empresa
es la norma de trabajo y el mantenerlos a ustedes constantemente informados de los aspectos
administrativos diarios me releva de extenderme en esta materia del informe.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacion presento a ustedes, un cuadro comparativo de los elementos basicos.

Detalle En Miles de US$ Variacion
2008 2007 uss | %
Total Activos 30,490} 20,522 9,968 49
Ventas Netas 38,454 | 30,665 7,789 25
Uitlidad antes de Partic. E Impto a la Renta (Perd) 3,838 597 3,241 543
Utilidad (Pérdida) Neta 2,471 379 2,092 552
Inv. Prod. Terminado 7,714 5,664 2,050 36
Cuentas por Cobrar Ciientes 12,292 8,354 3,938 47
Cuentas por Cobrar Otros 13 638 (625)  (98)
Activos Fijos Netos 3,283 1,297 1,986 153
Reserva Legal 388 350 38 11
Capital Adicional 1,177 1,177 0 0
Reserva Facultativa 3 2,702 (2,699) (100)
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6. CUMPLIMENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Respecto a este punto es preciso sefialar que la empresa Pycca S.A. no ha incumplido con las
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Guayaquil, 30 de Abril del 2009.

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.-

De mis consideraciones;

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes, que los Administradores o
Representante Legales de la Compaiiia Pycca S.A. a la presente fecha son los siguientes:

Fayad Anton Jorge Elias Gerente 0902777432
Merchantech S.A. Gerente General 0992248963001
Raad Antén Henry Bichara Presidente 1702559004

Sin otro particular me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su valiosa
ayuda.

Representante Legal
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