PYCCA S.A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a
ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de
Diciembre/2007.

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

En 2007, las estadisticas de la Cepal tienen al Ecuador como el pais de menor crecimiento en
América Latina apenas un 2,65%. Parte se debe a la caida en la produccion petrolera, de 5,7%. El
gobierno atribuye esta caida en la produccioén petrolera a lo acontecido en los Gltimos meses del
afio 2006, y si bien no se ha podido recuperar la produccion a los niveles de principios del afio
2006, por lo menos en el segundo semestre se logré estabilizar la produccion.

La inflacion ecuatoriana sigue de cerca a la inflacién internacional. Pero para el 2008 se espera que
aumente debido a la combinacién de tres factores: el aumento de los aranceles a los productos
terminados, la debilidad del délar, que por si s6lo encarece los precios de los productos de algunos
de nuestros principales abastecedores entre ellos los de la Unién Europea, Colombia, Pert, Brasil,
Chile, y otros paises latinoamericanos cuyas monedas se han fortalecido en relacion con el dolar; y
al alza sostenida que han venido teniendo los precios de los productos primarios, tanto de origen
agricola como mineral, que se traslada a los alimentos y productos petroquimicos que son de
consumo final o insumos para la industria nacional.

Referente al empleo, el 45,9% de la PEA en el 2007, tuvo un empleo adecuado, de horario
completo, sueldo de acuerdo a las tablas salariales, afiliacién al Seguro Social. Esto significa 1,3
puntos de la PEA mas que en el 2006, cuando el 44,6% de la poblacion tenia ese tipo de empleo.
Hay un lento pero firme avance en la participacion del trabajo formal en el mercado laboral.

Respecto a la produccion en €l Ecuador, principal motor de la economia, hay diferentes situaciones
segun la industria.

La producciéon manufacturera, que tuvo un buen crecimiento en 2005 y 2006, un promedio de 9%
en esos dos afios, desacelerd su crecimiento a la mitad, 4,6% en el afio 2007. La produccién de la
industria automotriz tuvo un importante crecimiento en 2005 y 2006, pero ¢l crecimiento se habria
desacelerado en el afio 2007. En cuanto al suministro de energia eléctrica, la produccién del 2007
aument6 7,5%, gracias a que a principios del afio entré en funcionamiento la central hidroeléctrica
San Francisco.

En la balanza comercial del Ecuador se tiene un comportamiento tal, que hace preocupante que a
nivel de Cuentas Nacionales, esto es, en que las mediciones se hacen por volumen, y no por precio,
las exportaciones ecuatorianas cayeron —1,7%, siendo uno de los dos paises de América Latina,
junto con Venezuela, que sufrieron una caida en las exportaciones medidas en volumen, si bien es
cierto que tuvieron un importante incremento en valor por razones del alto precio del petréleo.

recuperacion de la produccion petrolera, que creceria 5,0%.
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Para alcanzar este crecimiento de 4,2%, que coloca al Ecuador ligeramente por debajo del
promedio de América Latina, se requeriria que se acelere el crecimiento de la inversioén al 7,1%, la
construccion al 7,0%, el crecimiento de la electricidad y otros servicios piiblicos, al 6,5%.

El principal ingreso del Ecuador es la venta de petréleo, es asi que el crudo ecuatoriano promedio
$59,7 por barril en el afio 2007, un aumento de casi $9 frente al 2006, afio en que a su vez, el precio
subié $10 en relacion con el 2005.

A los nuevos ingresos petroleros producto del alza del precio del petréleo del Estado, hay que
sumar aquellos producto de reasignar para el Estado el 99% de la renta generada por el alza en el
precio del petroleo crudo correspondiente a las petroleras, y lo generado por la explotacion de los
campos que fueran de Occidental, al haberse decretado la caducidad del contrato de dicha empresa.

Estos ingresos extraordinarios han permitido mantener el pronunciado crecimiento del gasto
publico, para cubrir las ofertas de campaiia como el aumento del bono de desarrollo y la creacién
de otros, como el de la vivienda.

Las previsiones para el 2008 no son alentadoras, con una continua y acentuada contraccién de la
economia norteamericana (principal socio comercial del Ecuador), lo que hace que se siga
depreciando el dolar, nos pone en desventaja no solo con los paises de la regién sino con el mundo
entero. Menor competitividad, mayor gasto corriente, poca inversion, sin dudarlo una ecuacion con
resultados negativos para el crecimiento del Ecuador.

INDICADORES 2007 2006
Inflacion Anual 332 2.87
Tasa de interés legal 10.72 9.22
Crecimiento reportado el PIB | 2.65 4.90

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

Con el propésito de ofrecerles una apreciacion adecuada del cumplimiento de los objetivos
previstos, presento a ustedes el nivel alcanzado en dos de los elementos mas importantes en la
actividad de la empresa, comparado con el afio anterior en USD délares.

EN MILES DE
DETALLE DOLARES
Ventas Netas 2007 30,665
Ventas Netas 2006 26,389
Variacién Mas (Menos) 4,276
Utilidad Neta 2007 379
Utilidad Neta 2006 122
Variacion Mas (Menos) 257
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3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo agradecer la amplitud de la delegacion entregada por ustedes sefiores accionistas para el
manejo administrativo y desenvolvimiento de la gestién encomendada.

De acuerdo a los estatutos de la Compaiiia y a la ausencia de un Directorio permanente que
determine y oriente la gestion, he gozado de las amplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las
continuas reuniones de trabajo y consultas que he mantenido y he realizado con todos y cada uno
de ustedes, me releva la necesidad de ampliar detalles a continuacion.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. LABORALES Y LEGALES DEL ANO 2007

Debo informarles sefiores Accionistas que no existe ninguna variacién en el tradicional sistema
administrativo de la empresa con respecto a las normas implementadas desde el comienzo de mi
gestion. En materias de Administracion el poder decirles que no existen novedades ¢s realmente
positivo. La gestién es llevada adelante con un seguimiento cercano de los problemas y con
resoluciones también directas e inmediatas. El permanente contacto con la realidad de una empresa
es la norma de trabajo y el mantenerlos a ustedes constantemente informados de los aspectos
administrativos diarios me releva de extenderme en esta materia del informe.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacién presento a ustedes, un cuadro comparativo de los elementos basicos.

En Miles de US$ Variacion
Detalle 2007 | 2006 | USS | %
Total Activos 20,522 | 18,130 2,392 13
Ventas Netas 30,665 | 26,389 4,276 16
Uitlidad antes de Partic. E Impto a la Renta 597 193 404 209
Utilidad Neta 379 122 257 211
Inv. Prom. Prod. Terminados 5,664 6,158 (494) (8)
Cuentas por Cobrar Clientes 8,354 4,850 3,504 72
Cuentas por Cobrar Otros 638 631 7 1
Activos Fijos Netos 1,297 1,493 (196) (13)
Reserva Legal 350 338 12 4
Capital Adicional 1,177 1,177 - -
Reserva Facultativa 2,702 2,592 110 4
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6. CUMPLIMENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

Respecto a este punto es preciso seiflalar que la empresa Pycca S.A. no ha incumplido con las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.
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Tedéfono: {04) 2311 300 Valido hasta Julioi2008 u R DE EMISION: . GUAYAQUIL
CUENTE: PYCCAS.A. C.l. /RUC: 0980000530001
TELEFONO: (04)2325847 P uctold. - CUC €Nel'A  FECHA DE EMISION: 26/12/2007

CATEGORIA [ cucw[ DIAS FACTURADOS [cousumo PROMEDIO [ LOCALIDAD HASTA | FECHADE VENCIMIENTO
30 Dias . GUAYAQUIL 21/11/2007 | 20/12/2007 | 15/01/2008

DESCRIPCION DE SERVICIOS Y.O CONCEPTOS ' PARCIAL ; DESCUENTO ] SUBTOTAL l TOTAL

TARIFA BASICA
DESCRIPCION DE LLAMADAS
Locales Pacifictel (0 min 19 seg) .00
Locales Setel (O min 18 seg) .00
Celulares Movistar (15 min 19 seg) 2.14
TOTAL DESCRIPCION DE LLAMADAS 214
SERVICIOS VARIOS .
Servicio de Caller ID 72
Detalle De Liamadas 72
TOTAL SERVICIOS VARIOS . 1.44
IMPUESTOS : -
16% ICE impto. Con. Especiales -t R 212
12% VA Imp. al Valor Agregado - 1.87 )
TOTAL iIMPUESTOS . ' ) ©.3.99
TOTAL CONSUMO DEL MES DOLARES: : : 19.57

12.00

CLIENTE

OTAL CO 0D 506: Diecinue\fe con 571100 délares.

Si el mimero de su cédula es lncorrecto, pof favor
ESTADO DE CUENTA

Vilidez desde 080712007

Pacific /el
PACIFICTEL S.A.
RUC: 0991397205001

Guayaqull; Coérdova 1036

ontre 9 de Octubre y P. Ycaza CONSUMO PROMEDIO |
Teléfono: (04) 2311 300

CLIENTE: PYCCA S.A. C./RUC: 0990000530001
DIRECCION: BQYACA # 1205 Y AV. 9 DE OCTUBRE TELEFONO: 0410325847
] . E EMISION: 26/12/2007

TOTAL CONSUMO DEL MES DEUDA PENDIENTE ! CONVENIO'DE PAGO I CREDITO APLICADO ‘ TOTAL A PAGAR

INFORMACION: Para atencion de reclamos no resueltos por Pacifictel lame gratis a la Superintendencia de Telecomunicaciones al 1800-567567
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