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En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a
ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de Diciembre
2009.

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

La crisis de los mercados financieros que se vivi en el 2008, comenzo a aliviarse en el segundo
trimestre de 2009. Los commodities fueron los primeros en recuperarse de esta crisis, lo cual
impacté favorablemente en la balanza de pagos y situacion fiscal del pais.

Segun las Gltimas previsiones del Fondo Monetario Internacional, la produccién mundial habria
caido -1.1% el afio pasado, frente a un crecimiento de 3.0% en 2008. Los mercados bursitiles se
recuperan paulatinamente. El Dow Jones registré un incremento del 18.8% en el 2009.

En cuanto al petréleo, nuestra principal exportacion y sustento del Fisco, promedié $62 el barril
(WTI) en el 2009, y se piensa que en el periodo 2010-2013 se estabilizara en alrededor de $82. Las
perspectivas hoy son de $78 el barril en el 2010.

El crecimiento econémico del Ecuador en el 2009 fue de 0.98%, segiin el estimado provisional del
Banco Central. Este débil crecimiento es ocasionado por la reduccién en la inversién publica, en -
5.0%, fruto de la caida de los ingresos petroleros.

El afio 2009 se inici6 en medio de una complicada situacion fiscal, originada por la caida en el
precio del petréleo y en circunstancias en que el gasto corriente del gobierno habia sido
presupuestado al alza, por las expectativas que el precio del petréleo mantuvo en el 2008.

A fines de 2008 Ecuador declar6 la moratoria los bonos globales 2012 y 2030. Las gi

internacional y la experiencia de los acreedores de los bonos argentinos, dio
mayor parte de los tenedores de dichos bonos haya accedido a venderlog
nominal. El resultado de esta operacion permitié la reduccion de 3,00(

La reserva monetaria internacional cerrd el afio en $3,972 millones, una co
millones en doce meses. Toda la contraccion se da en el ultimo mes, ya que
estimular la economia via la utilizacién de todos los recursos disponibles.

En los primeros 10 meses del afio, las exportaciones se contrajeron un 34%, y estuvieron en
alrededor de $13,400 millones en el afio. Las exportaciones petroleras incluyendo combustibles
caen a la mitad, y las no petroleras se reducen en 5%.

A las exportaciones hay que sumar las remesas de migrantes. En los primeros tres trimestres hay un
decrecimiento de -16.4%. Las remesas caen como fruto de la recesion en el sector de la
construccién de los paises que reciben a nuestros migrantes, y al deterioro global de la economia.
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La menor disponibilidad de dinero y las medidas administrativas para frenar los precios mas
elevados de las importaciones, tienen como resultado que éstas se contrajeran 21.5% en los
primeros 10 meses del afio.

El afio 2008 cerré con una inflacién de 8.8% y el 2009 con una de 4.1%, una baja de 4.7 puntos.
Aun asi, el 2009 es el segundo afio mas inflacionario desde el 2003 (6.1%), cuando atn quedaban
rezagos de la inflacion de 1998 y 1999.

El empleo disminuyo drasticamente en el 2009, a juzgar por las cifras del tercer trimestre. El mayor
impacto del empleo se encuentra en el sector forral de la economia. Se perdieron 218,401 plazas de
empleo pleno en un afio, equivalente al 4.9% de la poblacién econémicamente activa.

El 2010 se vislumbra como un afio de poco crecimiento econdémico, alta intervencion estatal.
Ademas que las fuertes medidas impositivas, hacen que las perspectivas de crecimiento del sector
privado, real motor de una economia, sean escasas.

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

Con el propdsito de ofrecerles una apreciacion adecuada del cumplimiento de los objetivos
previstos, presento a ustedes el nivel alcanzado en dos de los elementos mas importantes en la
actividad de la empresa, comparado con el afio anterior en USD dolares.
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3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo agradecer la amplitud de Ia delegacion entregada por ustedes sefiores accionistas para el
manejo administrativo y desenvolvimiento de la gestion encomendada.

De acuerdo a los estatutos de la Compaifiia Hemos manejados los negocios de la empresa de acuerdo
a las politicas y direccionamiento de ustedes cuyo Presidente ha estado cercano

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES DEL ANO 2009
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En materia de Administracién no existen novedades importantes que sefialar. La gestion ha sido
llevada con un seguimiento cercano y con una vision proyectiva de anticiparse a posibles impactos
del entorno y mejorando los controles internos

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacion presento a ustedes, un cuadro comparativo de los elementos basicos.

En Miles de US$ Variacion

Detalle 2009 | 2008 | USS %
Total Activos 32,187 30,499 1,688 6
Ventas Netas 45392| 41,659 3,733] 8.96
Uitlidad antes de Partic. E Impto a la Renta (Perd) 4,543 3,838 705 18
Utilidad (Pérdida) Neta 2,911 2471 440 18
Inv. Prod. Terminado 7,703 7,714 (11) 0
Cuentas por Cobrar Clientes 13,605| 12,292 1313 11
Cuentas por Cobrar Otros 3,631 952 2,679 281
Activos Fijos Netos 3,237 3,283 (46) (1)
Reserva Legal 635 388 247 64
Capital Adicional 1,177 1,177 0 0
Reserva Libre 227 3 224 -

6. CUMPLIMENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

Respecto a este punto es preciso Indicar que la Compaiiia Pycca S.A. en el presente afio no ha
incumplido con las normas sobre la propiedad intelectual y derecho de autor
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