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Guayaquil, 30 de abril del 2008

Informe presentado por el Sefior Ing. Riccardo Delfini M.,
Gerente General de DELTA-DELFINI & CIA., S.A, a la
Junta General de Accionistas, por el periodo comprendido
entre Enero 10. del 2007 a Diciembre 31 del 2007.

~ 1. CONSIDERACIONES GENERALES.- DELTA-Delfini & Cia., S.A., es una empresa
tecnoldgica cuyas actividades son: ingenieria, disefio y construccion de bienes de
capital. En el area industrial su principal producto es bombas de flujo axial para
camaroneras.

2. METAS Y OBJETIVOS.- Los Objetivos para el afio 2007 fueron:

Sobre el cumplimiento de estos objetivos debo sefalar:

Desarrolio de nuevos productos e innovacion de los productos existentes con el
objetivo de atender una mayor cantidad de clientes

Mejorar e implementar material de comercializacién, tales como: Pagina Web,
catalogo general, material BAF

Reducir costos de produccién disminuyendo los costos de rew

ZENCIA
Optimizar procesos de produccion. Para cumplir estg @ﬁgggﬁgfw
construccion de un nuevo galpén vy la construccién dgsnueyochares e@'
dinamico. >

Durante el afio 2007 se otorgd recursos para el desarrOtiedE Tl 'productos
tales como:
Bomba de cosecha Disefio hidraulico 100%  Desarrollo prototipo 10%
Bomba de turbina BTA  Disefio hidraulico 100%  Desarrollo prototipo 10%
Bomba Axial BAH Disefio hidraulico 50%  Fabricaciéon del modelo 20%

En el disefio de la pagina web se encuentra en un 80% de avance y en cuanto al
material publicitario nos encontramos en la etapa de predisefio del catalogo
general.

Se han efectuado reuniones con las sub-areas de produccion para analizar las
causas de las no conformidades y encontrar soluciones que permitan disminuir
las repeticiones de las mismas.

A finales de afio el porcentaje de avance de la inversiones en bienes de capital
fueron:
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Inversiones % Avance
Construccion de Galpén #4 80%
Ensamblaje y adecuacion del 60%
nuevo banco de balanceo
dinamico
Ensamblaje y arranque de 25%
Torno Niles
Construccién nuevo
posicionador de soldadura 30%
capacidad 10.000 Ib

Estas inversiones produciran reducciones en tiempo de proceso en el siguiente afio.
3. CUMPLIMIENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.-
Durante el afio 2007 la Junta General de Accionistas se reunié en:

- Febrero 16, 2007 se aprobd Ila venta de dos lotes de terreno que se
encontraban improductivos

- Marzo 27, 2007 que conocié y aprobd los Estados Financieros del afio 2006, y
decidié acogerse a la reinversion de utilidades en base al Art. 39 parrafo tercero
de la Ley de Régimen Tributario Interno.

- Julio 2, 2007 se aprobd el aumento de capital y reforma de estatuto

La resolucién de la Junta General de Accionistas antes citadas.fi
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Durante el afio 2007 el personal de la empresa asciende a
42 LABORALESY LEGALES
No ha existido situacion relevante que informar en el aspecto laboral.

El 23 de octubre del 2007 se instrumenté el aumento de capital por
USD 140.000 mediante reinversion de utilidades y capitalizacion de reservas.
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5. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y ESTADO DE SITUACION

Al finalizar el periodo que cubre este informe el aumento neto en el efectivo asciende
a USD 431 miles de délares.

El aumento neto en el efectivo fue resultado de los ingresos (egresos) netos de

efectivo en:
usb
Actividades de operacion 254,214.71
Actividades de inversiéon -55,002.33
Actividades de financiamiento 232,284.04
431,496.42

El flujo neto de caja de las actividades de operacion estuvo basicamente determinado

por:
Flujo en actividades de operacién'//'?\\ USD
Recibido de clientes QENCA DA 2,093,507 58

Pagado a proveedores y contrati “;é REGISTRO DE 0% >-1,421,087.98
Pagado a empleados / 5 SOCIEDADES 2\\-373,242.28
Impuestos pagados w30 ABR 7008 zs -34,301.23
Otros = 7/ -10,661.38

¥ Roddy Constante L. “%7/ 254,214.71

*

Suaypast~

Los egresos netos de caja de las actividades de inversion fueron basicamente por la
importacion de maquinarias 'y construccion de un nuevo galpén. El flujo neto de caja
en actividades de inversién estuvo determinado por:

Flujo en actividades de inversién: usb
Incremento en inversion en activos fijos -295,002.33
Venta de terreno 240,000.00

El flujo neto en las actividades de financiamiento se debieron a sobregiro bancario y
aumento en relacionadas

Al-finalizar el periodo que cubre este informe el Capital de Trabajo de la empresa es
USD 875 miles de ddlares.

El capital de trabajo de la empresa ha incrementado en USD 498 miles de délares en
relacion al afio anterior (efecto neto liquido)

En el periodo de este informe la Compafiia emiti6 USD 2.075 miles de ddlares en
facturas, recaudando en el mismo periodo por este concepto USD 2.093 miles de
délares. La rotacion promedio de cuentas por cobrar clientes es de 30 dias, rotacién
gue se ajusta a nuestra politica de crédito.
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El monto de importaciones en transito aumento en USD 137 miles de délares por
adquisicién de materia prima.

Durante el periodo que cubre este informe |a Compairiia adquirié bienes de uso en
USD miles de dolares, y que corresponde a los siguientes rubros:

usb
Magquinarias y equipos 189,878.01
Muebles y enseres 1,263.75
Equipos de computacion 3,927.50
Vehiculo 38,987.94
Herramienta 9,936.29
Construcciéon nuevo galpon 41,163.06

285,156.55

El nivel de endeudamiento de la empresa es de 56% que comparado con el afio anterior
que era el 57%, hay una disminucién neta por Anticipo a clientes.

ESTADO DE RESULTADOS

El resultado neto del periodo asciende a USD 142 miles de ddlares. Existe una
disminucion en relacién al afio anterior debido a una disminucién en ventas.
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6. DESTINO DE LOS RESULTADOS.

sino que nos acojamos a la reinversién de utilidades a wién icion de

Art. 39 a la Ley de Régimen Tributario Interno D Roddy Constante L.
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7. RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
Para el gjercicio de 2008, propongo:

- Continuar los esfuerzos necesarios para expandir nuestras ventas en nuevos
mercados con el respaldo de la Certificacién de Calidad 1SO9001:2000 con el que
cuenta actualmente la compafiia.

- Adquirir un  software de ingenieria especializado que permitira reducir
sustancialmente los tiempos de disefio, fabricacion de modelos y pruebas de
laboratorio requeridos para obtener modelos comerciales de bombas y turbinas.

- Disefiar prototipos de turbinas para generacibn de energia para plantas
hidroeléctricas

- Concluir con la implementacion del sistema de control de produccién a fin de
tabular datos que permitan obtener informacion de costos para tomar decisiones
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- Renovar nuestro material publicitario

- Realizar Agenda Comercial en paises Europeos vy visitar clientes para conseguir
nuevos distribuidores de nuestro productos en EEUU y Europa

- Analisis de Inversién en cuanto a Maquinarias e infraestructura con el objetivo de

mejorar nuestra productividad

De los sefiores Accionistas,

Muy atentamente,

G. RICCARDO DELFINI
Gerente General
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