Guayaquil, Septiembre 4 del 2001.

INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE DE LA COMPANIA ACADEMIA

NAVAL GUAYAQUL S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DIL

2000.

SENORES

ACCIONISTAS DE ACADEMIA NAVAL CUAYAQUIL S.A.

CIUDAD.

Con el fin de dar cumplimiento al Reglamento de la Superintendencia de Compaifiias
para la presentacion de Informes Anuales de los Administradores a las Juntas Gencrales,
entrego a ustedes las memorias de mms labores administrativas correspondientes al
Ejercicio Econdmico 2.000.

En el afio 2.000, hemos desarrollado nuestra actividad con normalidad, dejando un
minimo margen de utilidad. Nuestro gastos se incrementaron debido a los constantes

incrementos en las tarifas de los servicios basicos asi como por los aumentos salariales
decretados por el gobiemo. A pesar de estos inconvementes, nos hemos podido
mantencr.

Aspiramos que en ¢l transcurso del presente afio, la situscion econdémica del pais

mejore, para que exista un smbiente de confianze en el ambito comercial, para que el
pais pueds avanzar hacia un futuro mejor.

De 103 sefiores Accionistas,




