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Guayaquil, abril 15 de 2013

Senor es
SOClI CS DE ALPHA CI A. LTDA
Ci udad

De mi s consideraciones:

De acuerdo a lo establecido en la ley de conpafiias y a |l o estipulado en |os
est at ut os

soci al es de nuestra enpresa, pongo a vuestra consideraci én el infornme anual de
;S??res de esta gerencia para el ejercicio econdm co correspondi ente al afo

ANTECEDENTES

?gpza gia. Ltda., fue constituida en la ciudad de Guayaquil el 17 de enero de
74. Su

objetivo social principal es |la edicién, inpresion, produccion y
comerci al i zaci én de

libros y materiales didacticos, cuyo nercado principal son |os estudiantes de
escuel as

y col egi o del pais.

Los objetivos de | a enpresa para el ano 2012 fueron | os siguientes:

 Reforzar el éarea administrativa/contable

 Cunplir con el proceso de canbios de NEC a NI I F's

* Reorgani zar el area de producci 6n

* Depuraci én de la cartera de productos de | a enpresa

+ Mantener el nivel de ventas

Para el cunplinmento de esos objetivos se realizaron | as siguientes actividades:

Reforzar el éarea administrativa/contable

Con la jubilacién de la Sra. Martha Armas, responsable del area administrativa,
se

debi 6 contratar y entrenar personal nuevo para que realice esas funciones.
Actualnente la Sra. Vilma Castro ocupa ese cargo.

En el aspecto contable, se canbi 6 de proveedor de este servicio. Se contraté una
contadora y una asistente para que |la contabilidad sea |levada dentro de la
gﬁgféga. Para | a sistematizaci én de la informaci6n se conprd un sistema contable
que pernmita hacer la transicién de NEC a NIIF's sin contratienpos.

Cumplir con el proceso de canbios de NEC a NIl F's

Para dar cunplimiento a | o estipulado por |as entidades de control, en este

proceso de
canbio de NEC a NIIF's, se contratd |los servicios del Ing. Edison Mendez, asesor

0

especialista en NIIF's para que guie a |la enpresa en todo | o rel aci onado al
cunplimento de cronogramas y demas requisitos exigidos para este propdsito.
Actual nente | a enpresa se encuentra al dia con estos requerim entos.

Reor gani zar ei area de producci 6n

Para determinar el nivel de eficiencia del area de producci 6n, se analizaron
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det eni damente | os procesos productivos, tanto de productos cono de servicios. Se

identificaron ciertos cuellos de botella que generaban pérdida de tienmpo y no
facilitaba el trabajo en equipo.

Se realizaron ciertas adecuaci ones para despejar el area de producci 6n y anpliar
I a

zona de bodega de materias primas y productos term nados, asi nismp, se dio de
baj a

al gunas maqui nari as que ocupaban espacio y que ya no estaban operativas.

Depuraci én de ia cartera de productos de | a enpresa

Para determinar |a rotaci 6n de | os productos de Al pha, se revisaron |l as ventas
de | os

ultinos afnos y se analizaron | as razones de | as bajas ventas de ciertos
articul os, cono _ _ _

es el caso de la linea de taquigrafias, mecanografias, redacci én comercial y
bases

bi ol égi cas. La razén de | as bajas ventas se debe a que al gunos de estos titulos
no

han sido nodernizados y en el caso de la taquigrafia, ya no es parte del pensum
de

| os col egi os.

Se tomd | a decision de no seguir produciendo estos titulos y tratar de enfocar
e
esfuerzo de ventas, en los nuevos productos y en la serie de caligrafias.

Tanbi én se terminaron de el aborar aquel | os productos que estaban seniprocesados
y que no tuvieron salida el ano 2011. En el 2013 se los vendera a precios
pronoci onales o se los utilizard cono obsequio para los clientes.

Mant ener el nivel de ventas

Durante el 2012, no se hizo mayor esfuerzo por incrementar el nivel de ventas,
pues o _ ) _

de acuerdo al anédlisis de los dos ultinps afios, en |os cuales se realizaron
gr andes . _

esfuerzos para increnentar |las ventas de | os productos, |la subida del 2010 a
2011 fue

menor al 4% circunstancia que aneritaba un analisis mas profundo sobre | a
cartera

de productos.

ASPECTCS GENERALES DEL MANEJO DE LA EMPRESA
Venta de las instalaciones de |a enpresa

En septienbre del 2013 se vendieron |as instal aciones de Alpha y se alquilaron
unas

nuevas en la zona industrial de la via a Daule. En el 2013 se procedera a
adecuar

este | ocal.

Recur sos Humanos

Se ha continuado cunpliendo oportunamente con todas | as obligaciones patronal es
de
acuerdo a |l o establecido por la ley.

Se incorporaron 3 personas nuevas a |a enpresa, en diferentes areas y se
mant i ene o _ _
un anbiente de cordialidad y de trabajo en equipo.

0
Probl emas de Pirateria

La pirateria de las caligrafias de |la enpresa, ha continuado, razén por |la cua
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se pidid
al 1EPI material informativo para dar a conocer a la librerias el riesgo de
vender
productos piratas. En el 2013, se hara una canpana fuerte para bl oquear un poco
e
avance de este negocio ilicito.

Resul t ados fi nanci eros
La utilidad neta del ejercicio 2012 fue de $ 4.305.27
PROPUESTAS PARA EL PROXI MO ANO

Consol i dar todos | os procesos iniciados en el 2012, en las area

admi ni strativa/contable y productiva

I nvestigaci on de Mercados para identificar, por una parte, |las necesidades de
sector educativo en cuanto a material técnico y por otra, |los requerimentos de
| as

librerias y clientes que demandan nuestros servicios

Canpana pronocional para fortalecer la venta de las caligrafias
Tomar acciones | egales contra la pirateria con ayuda del IEPI y el SR

| npul sar la Imagen Corporativa de la enpresa y |las estrategi as de nmarketing en
base al estudio de nmercado y al estudio realizado por Luis Ernesto del Pozo.

I mpul sar | as ventas de servicios, caligrafias y papeleria _

La gerencia agradece a | os socios por la confianza depositada en la gestidn y
espera .

cumplir a cabalidad con | as nuevas netas.

At ent anent e

0
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