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INFORME ANUAL DE GERENTES

Guayaguil, 15 de Enero del 2020,

Sefior:

DAISAKU WADAMI

Presidente de! Comité de Administradores de
SAZONADORES DEL PACIFICO CIA, LTDA.
Cludad.

De nuestra consideracion:

De conformidad can lo dispuesto en la Ley de Compafiias, Art.: 124, en concordancia con el Art. 30
del Estatuto Social, y el Reglamento para la presentaddn de los Informes Anuales de los
Administraderes a las Juntas Generales de Sacios, en nuestra calidad de Administradores-Gerentes
de Sazonadores del Pacifico Cia. Lrda., presentamos a Usted el Informe Administrativo Anua!
correspondiente al Ejercicio Economico de Enero a Diciembre del Afio: 2019, nos cumple expresar
lo sguiente:

1. SAZONADORES DEL PACIFICO CIA, LTDA. durante el afio 2019 continud desarrollanda su
operacion normak de Importar, envasar y comerdallzar el producto: Glutamats Manosddico,
sazonador de la marca registrada AN-NO-MOTO*, conoddo en nuestro media come “El truquito
del buen sabor”, para satisfacer el consumo del mercado a nivel nadenal, importanda
directamente desde Ajinomato ded Por( S.A. un total de $38,575 kilos para el envasado de ocho
diferentes medidas de envases autorizados segin Certificado de Registro Sanitacio.

Se continud can 1a comercializagon de "AJTIDE HG", per ello i importacén AITDE HG fue de
2,200 kiles.

Durante el 2019 sa continud ¢on la importaddn de Dofia Gusta® para su continuar con la
comercializadgidn por ello se importd un total de 22,782.72 kilos de Dofia Gusta® de Sabor de
galling, cestilla de res y Pescado y mariscos en Ias presentaciones de Tiras y minica)as.

En el mes de mayo ded 2019 se inicid la comerdalizacian de AILNOSILLAD?®, en la presentacidn
de 5 litros, siendo el total importado de 8,000 litros,

Durante &l aflo 2019 las compras de los materiales de envase en su totalidad se realizaron a
proveedores locales.

Durante el aflo 2019, la compadiéa continud trabajando parte de sux ventas con su propia fuerea
de ventas tratando de realizar una mayor cobertura en los diferentes cantones y provincias del
pals, mejarando |a exhibicidn de los productos, colacando afiches, y répartisnde valantes en los
diferentes puntos de ventas a nivel nacional, regizando el 48.0% del tatal de las ventas de All-



" NO-MOTO, correspandiendoa a la Distribuidora Comercial Importadora Continental Gia. Lida. el
52.0% del total.

Respecto & Capacitagdn del personal, |a empresa contindo durante todo & afio 2018 hacienda
participar al personad de Administracidn, Productdn y de Ventas en los diferentes: seminarios,
cursos, y charias-talleres organizades mensualmente por las camaras de: Industrias, Comerdio,
por el Serviclo de Rentas Interas y otras Instituciones.

. En el Ejercicio Econdmico del aio: 2018, se cumplieron los siguientes porcentajes de los planes

prevyistos para e afio:

' PRODUCTOS: PLAN ARID 2019 | REALARO 2019 | (%)
Peso Kilos Venta: AILNO-MATO 959,832 02 944,323.90 984
Peso Kilos Venta: AJIFNO-SILLAD o 2,650,000 -
Peso Kidos Yenta: Dofla Gusta 19,334 921 22501871 | 1164%
Peso Kdas Venta: ACTIVA, AJIMIDE HG 1,080.00 2,190.00 | 200.09%
Importe ventas netas: AN-NO-MOTO $3,569,958 96 $3,373,918.83 9.7
importe Ventas netas: All-NOSILLAD o $a65737| -
Importe Ventas netas- Dofia Gust 164,666.92 $235109.36 | 162.8%
Importe Ventas netas: ACTIVA, AJITIDE 4G $137,323.00 $74,22480 | 198.9%
Costo de Ventas Total $1,994,377.00 $2,021,608.72 014%
Utthdad Bruts en Ventas $1,770,249.00 | $1574302565 | s8z93%
Wnversién en Publicidad y Promocidn $133,951.20 5138 23736 103.2%
Utiidad antes de Partic. Treb. & Imp. Renta $523.411.98 $386,357082 | 7162%

Duranta el afo: 2019 la Gerencia e ha proocupado del cumplimiento de todas las Disposiciones
de las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Socios, y del Comité de Administradores
de la compadiar

3.1, La empresa contraté los servicios de la firma Moore & Stephens & Asociados Cia. Ltda, para
realizar ka Auditoria Externa a los Estados Finandiéras del afio 2019, quienes entregaron en
Eneso del 2020 los informes correspandientss, un ejemplar oniginal fue enviado al Socko:
AJINCMOTO DEL PERG S.A.

3.2 Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley vigente de Precios de Transferencias de Operaciones
con Partes Refacionadas, y sus meodificaciones, la compafiia contraté los servicios
Profesionales de |a firma Transfer Pricing Advisors, de acuerdo a lo acordado en i3 reunion
do accionistas def pasade 08 de Febrero del 2019, para reatizar los estudios necesarios para
elaboracdn del Informe Integral de Precios de Transferencia correspondsents al Ejerdcio
Econdmico del afic 2019, y asesorfa en |3 preparacion del Anexo de Precios de
Transferenciae que se debe presentar o Serido de Rentas mtemas( S.R.L) quieacs la
realizazon sin reflejar diferencias del Impuesto 3 |a Renta de 1a compafiia, & empresa
presentd dentro del plazo legal en el portal Web al S



3.3. Mo e ha hecho anticipo de Dividendos a los Socios de la compafia, en base a los resultados

de la empresz al mes de junlo de cada afio.

3.4, En el mes de octubre f SRI nos comunict que debiamos realizar of pago de impuestos por

ol terremato def 2016 mas las multas correspondientes, ef cual correspondia a AIINOMOTO
DEL PERU S.A. , como $0cio extranjero, Io cual fue comunicado a AJINOMGOTO DEL PERU S.A.
con fecha 29 de Octubre del 2029,

4. DURANTE EL ARG 2019 SE HAN PAODUCIDO LOS SIGUIENTES HECHOS IMPORTANTES EN LA

COMPARIA:
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En el mes de julio del 2019, 1a compaliia celebrd su 46 Aniversario mvitande a todos sus
trabajadares 3 un almuerzo especial en el restaurante campestre Paroroca Inn an &l canton
General Villamil, Fayas. Se entregaron premios y pasaron momentos da intagracion,
asimismo se entregaron presentes a los trabajadores que curnplieron quinguenios por
trabajo en SAZONADORES DEL PACIFICO CIA. LTDA

En el mes de mayo se realizd un concurso de reciclaje a fin de realizar un jardin ecoldgico
entre ¢l personal de la Compafiia, se repartieron premios de motivacidn a los concursantes,

En el mes de junio se realizaron capacitaciones al personal #n temas de 150 9001 3 fin de
preparar al personal para |a obtenddn de 13 certificacion.

Se concluyd con la colocadidn de guardas de seguridad 2 las maquinas de envasado en el
mes de octubre.

El Ingreso de producto importado de origen asidtico fue de 1,728.08 ton, disminuyendo en
reladidn o al afio anterfor que fua 1,768,70 ton, es dedr, disminuyd un 2.3% en relagén al
201B. Con una participacidn en el mercado de 63%.

En el mes de marzo del 2019 1a Compafiia obtuvo |a re-certficadén de Buenas Practicas de
Manufactura que parmite fa rapida aprobacion de renovacion de Natificacion Sanitaria.

Durante el 2019 se trabajd en promedio con 7 equipos de ventas de un total de 7 equipos,
sa pudo alcanzar la venta de 484,061.29 Kg AI-NO-MOTOe que representa un 114.7 % del
Plan y un 1164% en relacién al afio 2018,

En el caso de las ventas de nuestro Distribuidor se logré durante of 3fio 2018 un volumen
de 450,262,110 Kg de AJI-NO-MOTO gue significa un 90,3% del Plan y un 94,3% en refacion
al 2018.

De 3cuerdo 3 lo acordado en la reunidn del comité de Administradores se mantiene |z
separacion de canales de atencién en ¢l Ares de CICCL Guayaquil, desde 2l mes de marzo
del 2016, como piloto para mejocar el nivel total de ventas.

£as ventas Totales en el 2019 alcanzaron 944,323 40 kg versus 505,434.24 Kg que significa
un crecimiento de 104.3% en refacion al 2018

Resultados de Envasado en el afio 2019:

4.8.1. El volumen en Kg. de Envasado, comparado con aflo 2018, aumento en 3.0%, de

920,526.16 en ol 2018 2 946,261.54 en 2019,



4.82. Los costos unitarios de envasado comparados con el afio anterior disminuyeron de la
siguiente manera: El Costo Total de Envasado se disminuyd de $2.048/ton a
$2.013/ten.

4.8.3. €l Costo de Materia Prima consumida disminuyé en un 2.3%. Disminuyd de 1.711 8/
¥g a 1.699 $/Kg en promedio.
484, El costo del Material de Envase se mantuwe estable an $0.100/kg en promedso.

485, La mano de Obra Directa, s2 disminuyd 3 un 52% en relaclon al 2018, en promedio,
debido &l incremento del velumen de producddn en refacion al aflo anteriar.

4.8.6. El costo de depreciacion se mantuvo en $0.031/kg, aunque el costo total se
Incrementd on un 1.4%.

4.9. Resultados de ImportaGén en ol afio 2019:
49.1. "ANI-NO-MOTO" Se importd en wolumen mayor al 2013, en un 101%, Esto as
938.975 Ton en el 2019 versus 925.975 Ton del 2018,

El Precio promedio anual, disminuyd comparado con el afio 2018 de $1.709/%g. 2
$1.700/%, considerando % importacién de 120 Ton proveniente ge AJIINOMOTO DO
BRASIL

Bl precio de Glutamato Monosédico proveniente de AJIPU s& mantuvo estable todo
el 2019 en USS 1.65/Xg FOB.

Del total Importado, se Importd 120 ton procedente de AIINOMOTO de Beasil,

49.2. "ANTIDE 1+G" En el 2019 se importd 2,200 kg, #sto es, un 191.3% mas de lo Importado
en &l 2018 {1150 Kgh.

4.10. InversiGn en PubliGdad v Promodones en el 3fip 2019:

En los meses de Enero y Febrero emisidn de un comerdial de Televisidn, & través de wna
agencia publicitaria CENTRAL, con quien se contratd ia elaboradién del comerdal, a cual se
Inici6 en noviembre del 2018 por fa campafia de Dofla Gusta®.

En la actividad promocional se realizaron actividades de difusion para la lucha contra of
producto falsificado.  Esta actividad incluyd reparto de volantes e inducdén a nuestros
clientes, en La Ubertad, provincla de Santa Efena. Y en Guayaquil, provincla del Guayas.

Sa reallzaron Impulsaciones para of producto Dofta Gusta® n los meses de Febrero, marzo,
mayo, Junlo, agosto y setiembre del 2019,

En diclembre se reslizo publicidad en Radio Tropicalida en sinergia con SUPERMAXI para
#poyo en la venta de Dofia Gusta®.

En diciernbre se confecdanaron materiales publicitarios para recordatario, construcrion de
marca y fidelizacién de los déentes.

Con autacervicios CORAL zo realizd Inyersi de cab » de géndols desde ¢ mes de
mayo del 2015, refacionados a Dodiz Gusta®.
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5.1

, Dabide a que la empresa coentinda gozando de Bgquidez y auto financiamiento de su

operacién, durante el aflo 2019 continué sin tener ks necesidad de solicitar ningdn tipa de
cridito a Instituciones Finanderas Nacionales ni extranjeras, utiizando 1a banca nacional
solo para el servicio de Cuentas Bancarias, Pagos de impuestos y Transferencias al exterior.

Se mantiens un contrato para prestaddn de los servicios del Ing. Leonardo Dankel Moro<ho
Arroba Junto con su equipo técnico de trabajo, para realizar el Reglamento del Seguridad y
salud Ocupacional, asesoria, seguimiento y cumplimiento del Frograma de Prevenddn de
Riesgos y del Plan de Manejo Amblental, eleccion del comité paritanio. Se continda con el
seguimiento de los indicadores de gestidn administrativa en cuanto a seguridad y salud
ocupacional.

DURANTE EL ANQ 2019 SE HAN PRODUCION LOS SIGUIENTES HECHOS EXTRAORDINARIOS
EN_EL PAIS;

El Goslerno Nadonal, a través del Ministerio de Relaciones Laborales, segin Suplemento
del Registro Oficial N2. 0415 del 25 de enero del 2,019, 3 partir del 01 de Enero ded 2019
Increments el Salario Bdgico Unificads de los trabajadores en general del Sector Privsda,
pequefia Industria, agricolas y de maguia de $386.00 a $ 394.00 = 5. 8.00 de Incramento
Que representa un 2.07%.

5.2, Sa mantiene el "Salario Digno, que corresponde al costo de 3 canasta basica familiar

dividido para el nimero de percaptores del hogar. £l costo de la canasta basica familiar y el
nomero de perceptores, serd determinado por el gobierno de manera anual. El salaro digno
paca e afio 2019 fue de US $ 444.62.

El Salario digno esta compuesto por:

a) Elsueldo o salario mensual

b) Un 1/12 de la dedmotercera remuneracion

¢) Un 1/12 de |a dedmocuana remuneracion

d) Las comisiones variables por ventas

g) Un 1/12 de las utilidades del perioda que reciba el trabajador

fl Los beneficics adidonales percibidos en dinero por el trabajador por contratos
colertivos y 1as contribuciones voluntarias (gratificadones, banos,..)

g) Losfondos de reserva,

Si luego de aglicado este cilculo, el trabajador no llega a cubrir el “Salario Digno”; se crea la
“Compensacidn Econdmica para el Salario Digno" y serd obligatoria para aguellos
empleadores que:

8] Sean socledades o personas naturales obligadas a llevar contabilidad.

b) Al final del periodo fiscal tuvieren utilidades del ejercicio; y



¢) En el ejercicio fiscal, hayan pagado un antidpo & impuesto 3 fa renta inferior 2 la
utilidad,

Esta compensacion econdmica se liquidara hasta ¢l 31 de didembre del ejesticio fiscal
corcespondiante y se podré distribulr hasta el mes de marzo ded ato sigulente, por una vez
al afia, entre los trabajadores que no hubieran recibido el salaric digno en el ejercido fiscal
anterior, pass & pago de la compensatida ecandmica, ef empleador deberd destinar un
porcentaje equivalente de hasta un 100% de fas utidades del ejerciclo, de ser necesarsio.

En el afio 2019 no s compensé con el satario digno a ningdn trabajador por el ejerdicio del
2018,

Para el ejerciclo fiscal 2019, so determinard por !a fijacién del salario digno & publicarse en
ol transcurso del mes de fetirero ded 2020,

5.3. En el mes de octubre oourrié un paro nacional de 12 dias, debido & protestas por la
eliminacion del subsidho 3 |3 gasolina y ol didsel. Esto afectd nuestra nived de ventas en ese
mes, sobee wdo en la regldn Sierra.

5.4. De acuerdo a |3 loy Orgénica de reactivaddn de la economia, publicado en el suplemento
del Registro Oficial 312, del 24 de agosto del 2018, las provisiones efectuadas para cubri
Ios pagos por desahucio y pensiones jubilares patronales no son deduciiles, por esa razén
estd provisién afecté en aproximadamente USS$29,850, come incremento para fa base de
célculo del impuesto a ka renta, pars el 3o 2018; sin embarge, 32 reconocerd un impuesto
diferido por este concepto cuando se haga las cancelaciones.

5.5, De acuerdo al Registro Oficlal 111 del 31 de Diciembre del 2019, se pagara una contribucidn
Gnica y temporal para los ejerddos fiscales 2020, 2021 y 2022 de 0.10% del total de ingresos
gravados guales o supesiores & US$1,000,000 lo cual afectard al estado de resultados en el
aftos subsigulentes y adicionalmente es un gasto no deducible.

5.6. Se ha firmado un convenia bilateral entre Ecuador y Japén para eliminar |a dable impaosi cign
con respecto a los impuestos sobre ka rents y la prevendidn de la evasion y elusion tributaria
para el 2020

La INFLACION Oficial anual del afio 2019, segun of INEC fue de: -0.07%,

La evolucidn de |2 Infladén anual en el Pais, en los ditimos 14 afios, desde el Inicio de &
dolarizacion de la econoenia, en el 2000, es 1a siguiente:

Evolucion de & inflacién
ARQ % ARo %
2006 3% 2013 274
2007
2008

3% 2014 I67%
88% 015 | 338%




2009 43% 2056 112%
2010 3.3% 2037 Q.20%
2001 54% 203 0.27%
2012 4.2% 2019 -0.07%
7. Sepun el LN.E.C. ef vator g la Canasta Familiary Vital, @ Diclembre de cada aflo, evoluciono
de la siguiente manera:
Evolucian de la Canasta Bdsica v Wal
ARlO Lanasta Bésica % Canasta Vital %
Nacioral Nacicral
2006 $4533
2007 §427.7 43% 53304
2008 §509.4 7.8% 53569 B.O%
2008 $528.8 asn 5ans 59%
2010 $5447 0% §390.1 2%
2011 55780 6.1% 54193 75%
2012 §5957 31% §431 2.9%
2013 $6208 A2% $4d44.8 31%
2014 5646.3 4.1% 54666 A4.9%
2015 $673.2 4.2% 5485.2 2.0%
2016 S 700,59 41% 55069 4.5%
2017 SNA0 LN 54989 -16%
2018 $715.2 0.003% 54996 0.14%
2019 $7151 -0.01% $507.0 1.5%

3. De acverdo al INEC el Ecuador cuenta con 17°426,608 habitantes Dic 2019,
La tasa de desempleo y sub eampleo ha tenido e siguiente comportamienta en jos altimos afos:

Evolucidn Desemplao y Subempleo
ARO DESEMPLEC | SUB EMPLEQ
2,009 T9% S0.5%
2,010 6.1% 47.1%




2,011 5.1% 44.2%
2012 5.0% 51.3%
2013 4.8% 52.5%
2014 38% 46.7%
2015 4.8% 48.1%
2016 5.2% 43.2%
2017 4.6% 43.9%
2018 3.TH A0.6%
2019 3B% 38.8%

1. La Balanza Comercial, ha evoluGonado de la siguiente manera;
in millones de délares

DOOKTACONES 300 IMPORTACIONES FC8 BALANZA COMERCIAL
temcoo | ToraL | hOU ﬁms ToraL m”"1£mm qora, | P | :Emua
s006 | 1272829 | 2saase | sasaos | caarese | 23s0sr | sosase | seemrs | saeres | amess
2007 | 1a3213 | a3oasy | sesrs | 12eran | 2smaz | wamre | sesese | sasane  4seos
e | 1351000 | 167288 | 63776 | 1750030 | 321745 | 1azmaas | w30 | wesmm | sesce
2008 | 1386305 | £s64se | 699940 | 1a0os90 | 233331 | aivssen | omes | aeem | asees
w10 | 5748993 | 957323 | 781670 | 1easasy | Aoaaz | asasae | omrs | sesoe | 240918
a1 | 1935640 | a0 | nsoosr | aasess | amsas | semsos | amer0r | seasu | zssen
iz | sanran | 1269254 | vasssn | szoxsas | aswes | wrovaso | sesss | gosses | 2s03
s | Maerss | aserrs | 17z | aseaes | sgarse | rassies [ e | pimae  szem
e | BR[| vnawes | 124m9 | wasem | sarras | oem | zrez | esmos | amam
s | 782887 | e3e7s | t0sess | 1epi27 | ageame | wanm [ zman | zemar | s
s | 1879707 | semar | nmesa | inmoee | agonn | inosose | vmros | 2ses0e  a7m2m
gy | 1328 | emaso | 12zoes | weemz | aweey | wsesss | e | a7as aser
g | w902 | szs2 | nemo | 2aso | emes | wsze | swn | wwmr  anrs
e | m22 | 79880 | wasrz | wmeres | agme | wesss | w7 | agen 9w

(*) Valores de Ene-Nov 2019,




“DOAIA GUSTA” = Se inkié la comercalizacion el 14 de Diclembre del 2017, La venta durante el
2018 ha llegado 3 11,401.551 kg, en el aflo 2019 se alcanzé un volumen de venta de: 22,501,871

kg

En importe se llegd a $ 235,109,326 Versus $ 134,328.22 en el afio 2018, en sus diversas
presentacones,

TANTIDE HG” = 13 venta de “ANTIDE 1+G" aumentd en un 200% debido a una compra
extracedinaria y ocasicnal de un diente industrial,

En importe también hay un aumento de 203.1% en relacidn al afle 2018,

11. De ios resultados obtenidos en el Ejercicio Econtmico del afio: 2019 deben realizarse las
slgulentes Uiguidadones, registros contables y pagos de Ley:

UTILIDAD DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO: 2019 § 386,370.82
DEDUCCIONES DE LEY:

()15 % PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ __ 57.955.62
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA, $ 32841520
{-) 25% IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $  nnn
(] GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO $8813.35
UTILIDAD NETA DISPONIBLE DE S0CI0S $  245005.22

12. Esta Gerendla sugiere que, 13 UTILIDAD NETA DISPONIBLE del Ejercicio Econdmico del afio 2019
de 3. 245,005.22 (100%) a disposicidn de los Socios, sa distribuya de fa siguiente manera:
DIVIDENDOS PARA SOCIOS: 245,005.224(100%), en proporcidn de las participaciones de cada
Socio en el Capital Social de la Compafila, y NO INCREMENTAR LA RESERVA FACULTATIVA en
esta oportunidad.

13.1. Con of pbjetivo de poder reallzar nuevas coberturas, desarrollo de nuevos territorios,
mejorar niestra presencia contra ef producto Importado por terceros & Incrementar las
ventas de nuestros productos, tal como estd planteado en e plan para el afio 2,020 y la
re-introduccion de nuewos productos de la Carporacidn; seri muy necesasio invertir en
publicidad y promecidn en los diferentes medios de comunicacdn y continuar con la
campafia de exhibicdn de nuestros productos en mercados v supermercados.

13.2. Con relacidan al desarrollo de nuevos consumidores serd necesacio determinar las
necesidades de nuestros consumidores (Estudio de Mercado) y en base 3 estos datos
establecer |3 estrategia de marketing para gar a conocer el arigen y bondades de nuestros
Productos AJI-NU-IMU 1UY, LON3 (USTA®, A-NG-MIXT y AJ-NG-MEen™ &5 NECEsano tambien



continuar reciblendo el apoyo y ta asesoria de AIINOMOTO DEL PERU S A, para difundér en
forma apropiada el concepto del Quinto Sabar “Umami”.

13.3. La Administracidn de la Compafiia, sugiere también contar con los servicios profesionales
de |z firma auditora MOORE STEPHENS & ASOCIDOS para reatizar

* Auditoria a los Estados Financieros de la empresa para el aflo 2019.

* Preparacidn de Reportes adicionales reguerldos directamente por Auditores externos
de AJINOMOTO DEL PERU S.A vy

* Informe de cumplimiento tributano para presantar informe al S8,

La misma que presentd propuesta con Honorarios Profesionales anuales de $9,600
Ddlares Americanos, mas IVA.

134, La Administracion de la empresa también sugiere realizar €l Informe Integral de Precios
de Transferencia correspondiente al ejercicio econdmico 2019, aungue 3 pesar de las
disposiciones fegales del Servido de Rentas Internas segin Resolucion No. NAC-
DGERCGC15-00000455 estén obligados s realizar dicho Informe aquellos sujetos pasiwos
que hayan efectuado operaciones con partes reladcnadas del exterior por un monto
superior a US $ 15.000.000. Dicho estudio se sugiere realizar con |a empresa Transfer Price
Advisors ka misma que presentd su proguesta en $3.400 ddlares americanos.

Expresamos nuestro agradecimientn a usted, sefior Presidente, a los sefores Integrantes del
Comité de Administradores y, 3 los trabajadores de la compafia, por la importantisima
colaboracion que nos han dispensado para desasrollar nuestra tabor administrativa como Gerentes
de la compania, durante el Elercicio Econdmico del Aflo 2019,

Atentamente,

SAZONADORES DEL PACIFICO CIA. LTDA.

JOSE JACINTO CHANGKUON AMEN
GERENTE
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