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INFORME ANUAL DE GERENTES
Guayaquil, 08 do Enaro del 2014

Sefor:

YOSHINARI KAWABATA

Presidente del Comité de Administraderos do
SAZONADORES DEL PACIFICO CIA. LTDA,
Cludad,

De nuestra consideracian:

De conformidad con lo dispuosto en fa Lay de Compaiiias, Arts 124, en concordancia con el Art. 30
del Estatuto Social, v ¢f Reglamento para la pressntacion de los Informes Anusles de los
Administradores a ks Juntas Generales de Socios, en nuestra calidad do Adminstradores-Gerentes
de Sazonadores del Pacifico Cla. Ltda, presentames a Usted ol Informe Adminictrative Anual
correspondiontd 3l Ejercicio Econdmico de Eners a Diciembra del Afo: 2013, nos cumple exprosar
lo siguiento:

1 SAZOMADORES DEL PACIFICO ClA. LTDA. durante of afle 2013 continuo desarrollando su
operacion normal de Importar, envasar y comereializar ol producto: Glutamato Monosédico,
sazonador do la marca registrada "AJ-NO-MOTO", conotido en nuestre medio como ™ B! truquito
del buon sabor *, para satisfacer el eansumo dol marcado 3 nivel nacional, importando diractaments
desde Alinomoto del Peri S.A. un total de 799,750 Kilos para e envasado da ocho diferentes
medidas de envases autarizados sogin Cortificado de Registro Sanitario, ademds se importd 22.228
Litros del producto Teeminado ¢ Salsa de soya : “AILNO-SILLAO® para [a venta y tambidn se inicio la
comarcilizacion de “Dofa Gusta” en la prosontaciones da Tiras y minicajas y en los sabores de
Calde do Galling, Caldo sabor Costilla de res y Caldo do Peseads y Mariscos, desde of mas do marzo
del 2013, por ollo se importd la cantidad tatal do 11,363 24 kilas.

Se continug con & comercializacion de "AJITIDE HG”, por alla tn importacion AITIDE 146 fue de 980
kilos.

Durante of afio 2013 las compras de los materiales de envase en su totalidad so realizaron o
proveedares locales.

Durante f afio 2013, la compadiia continug trabajando parte de sus ventas con su peopia fuerza de
ventas tratando de realizar una mayor cobertura en los diferentes cantones y peovincias del pais,
mejarando la exhiblcion de los productes, colocando afiches, v repartiondo valantes en lo¢
diferentes puntos de ventas 2 nivel nacienal, realizando el 40.0% del total de a5 ventas do AJ
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MOTO, correspondiende a la Distribuidors Comercial Importadora Continental Cia. Ltda, ol 60.0%
del total.

Con ka finalidad do promocionar el producto AINO-SILLAD, de Marzo o Octubre del 2013 se
continio con las Degustaciones en diferentes locales de la ciudad de la cadena “Avicola Fernénder”,
on los mercados de: Florida Norte, Caraguay, Sauces Nueve y en Babahoyo, y también se participd
en diversos eventos especiales, para lo cual contamos con l participacion de cuatro sedioritas
dogustadoras-impulsadoras, logrando incrementar el consumo promedio mensual, comparado al
2012, Debido ol lanzamiento do “Dofia Gusta” s¢ incrementd ef nimero de Degustadaras de 23 7
personas,

Respecto & Capacitacion dol parsonal, la emprese contindo durante todo el afe 2013 haciendo
partcipar ol personal de Administracidn, Contable, y de Ventas cn los diferentes: seminarios,
cursos, y charlas-talleres organizados mensualmente por las camaras de: Industrias, Comertio, por
ol Servieio de Rentas Internas, Instituto Ecustoriano de Normalizacidn y otras instituciones,

Adicionalmento todo e personat de ventas recibié diversas charlas de eapacitacion organizadas por
la Gerencia y Jofatura da Ventas sobre: ¢f origen, proceso, calidad y bondades de los productos
AJI-NOMOTD, AlNO-SILLAO y DORA GUSTA, para que congzcan y pusden transmitir 3 chentes,
familiares y piblico en genetal, v de esta manera contribuir & recuperar o conflanza de los
consumidoras, @ incrementor l demanda.

Parsonal de envosado particip on capacitacion en Mantenimiento mecanico y Mantenimiento
whictrico a fin de mejorar el mantonimignto de los equipos de envasade.

2.- &n ol Ejercicio Econdmico del aflo: 2043, se cumplieron los sigulentes porcentajes de los planey
pravistos par el afio:

PRODUCTOS: AJI-NO-MOTO Y AILNO-SILLAD | PLAN ARO 2013 | REALANO 2023 | (%)
Peso Kilos Venta: AJLNO-MOTO 044,159.521 919,228310| 97.4%
Peso Kilos Vorta: All-NO-SILLAD 18,185,334 24,021.300| 132.1%
Paso Kilos Venta: Do Gusta 39,589,200 9,910.208| 25.0%
Peso Kilos Venta; ACTIVA, AJTIDE 1+ 350.000 945,000 270.0%
 Importe ventas netas: AINC-MOTO $3508,488.00 | $3360,852.77 95.8%
importe Veatas netas: ALNO-SILLAG $34,250.00 $46,315.54| 135,2%
Importe Ventas netas: Dofia Gusta $186,584.23 §53,808.59| 28.8%
Importe Ventas notas: ACTIVA, AIITIDE 4G $§12,251.52 §32,294.20| 263.6 %
Costo de Ventas Total $2127,739.00 1 §2,037,386.32) 95.7%
erllidad Bruta en Ventas $1601,583.00| §1455872.78 008%
Inversidn on Publicidad y Promocén $ 84,000,00 $55,131.75| 65.6%
Utilidad antes de Partic. Trab. ¢ Imp. Renta §546,560.00 $588,880.95/ 107.7 %
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3¢ Durante e afio: 2013 In Gerencio 3o ho preocupado del cumplimiento de todas ks 4.~ DURANTE EL ANO 2013 € HAN PROD IMPORTANYES EN
Disposicones de las Juntas Generales Ordinariay y Extranrdinarias de Socios, y del Comitd do COMPARIA:
Administradores de la compaiiia: 4.0) En el mes de Julio del 2013, k2 compadia celebrd sy 40ave, Aniversaria invitands o tadas sus

33} L empresa contratd los senvicios de la firma Moore & Stephens Cla. Ltda. para raalaar la
Auditorla Externa & los Estados Financieros del afo 2013, quienes entrogaron en Enaro del
2014 los informes correspondientes, un ejemplar arigingl fue enviado al Socio : AINOMOTO
DELPert S.A

33) Cumgliendo con ko dispussto en lg Ley vigente de Precios de Transferencias, y sus
medificaciones, ka compafila contratd nuevamente los servicios Profesionales de fa firma
Transter Pricing Advisors, para realizar los estudios necesarios para elaboracidn del Informe
Integral de Precios de Transferencia correspandiente al Ejerciclo Econdmico del afio 2013, y
asesoria en I3 preparacidn del Anexo de Precks de Transferencias que se debe presentar al
Serviclo de Rentas Intemnas ( S.R.1,) quienes lo reakizaron sin reflejar diferencias del impuosto
2 |2 Renta de la compariia, la empeesy presentd dentro del plazo legal &l SR.L un ajemplar
original del Anexo de Precio de Transferencla fislcamenta y en Medio magnética.

3.3] Durante el afio 2013, la compafia continud cumpliendo con 2 Ley Reformatoria al Codigo del
Trabajo, Reg. Ofic.198 del 30 de Enero del 2006, cuyo abjetivo es proteger los derechos de Iz
personas Discapacitades de acceder al trabajo, 1a cual dispone que en ol Primer afio de
vigencie, todo empleador que cuente con 25 trabajadores, estd obligads a contratar una
persany ton discapacidad, en ef Sepundo afio la contratacion serd dol 1% del Total de
Trabsjacores, en el Tercer aflo def 2%, hasta llegar al quinto aiio que serd el 4% del total de
trebajadores, |3 empresa tiene contratada UNA porsona discapacitada, sagdn lo acredita su
camé de Discapacidad otorgado por del CONADIS Consejo Nackonal de Discapacidades,
oslgnindole el cargo de Auxiliar de Oficina e el Dogartamanto de Admintstracion,

Debido af Incremento de personal sé ha revisado I incorparacion de un nuevo trabajador
come reemplazo por discapatidad.

34} S« ba distribuldo anticipademente Dividendos o los Socios de 12 compaiia, en base a los
resultados de [z empresa al mes de Junio de coda afio, y de acuerdo a la dispanibiidad dol
Flufo de cafo, estos pages reafizados antes del clerre fiscal al 31 de Diciembre de cada afio, do
acuerdo @ Ley estdn Sujetos & retencidn del 22% del Impuesto @ la Renta, valores quo
constituyen Crédito Tributaria para ef pago del Impuesto a la Renta a Anual de la compafiia
Que e realza on el mesde Abril de cada aio.

33) En este aflo 5o logrd una resolucion del SRI fevorable 3 fin de poder utilizar los pages del
Impuesto a la Salida de Divisas (15.0.] como exédito tributarko para el pago del Impuesto a la
Renta,
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trabajadores o un almuerzo en ef restaurant KEELA WEE, 5@ entregaron premios y pasaron
momentos de integracion,

Se contd con |y presencla de personal de AINOMOTO DEL PERU SA, Gerencly General,
Gerentia de Planta de Produccidn y Gerancia contral de Ventas, Personal de RRPP apoyd en
actividedes de aniversaria.

Se realizg Iy donacidn de 70 ventiladores 3 Ia casa Don Boseo Proyeeto Nifios de fa calle,
albergue de Niios mancjados por Ia Comunidad Salesians, vecinos de b Compaliia
Sazonadores del Pacifico Cia. Ltda.

4.2} En ol mos do Abeil, Jufio, Agosto y Segtiembre se encontrd en of mercado producto fakificade

€on aMPaque que iita & nuestros envases (en bos presentaciones de 208 y 50g) se tomaten
muastras del mereado v se revlizaron andlisis para determinar sl slo era falsificacion 6 habis
adicionalmente adulteracion del producto, Se encontrd que el producto falso estaba
envasado ¢on Sal (Cloruro de sodio). Se han realizado actividades de investigacion, decomiso
y se prasentd ly denuncia ante of Minlsterio do Salud, Adn se encuentra en el mercedo
producto falsificado, Se sigue un proceso penal contra ko qua resulten responsables. €
proceso penal sé inicid en el mes de Marzo def 2013, nuestro representante s ¢l Abogado
Angal Morocho.

1 ingreso de products importado de otro origen ha sido de 3118 ton, 6,26% menos que ol
2012 y con una participacion en of mercado de 46.3%

43} A fin de ampliar I3 cobortura de envases en Autoservicios de formato popular se realizé la

codificacidn dol eavase de 100g y 2505 de A-NO-MOTO en las tiondas TIA, También se
realizé ka codificacion de Dofia Gusta en las Tiendas TIA con ka presentacion de mini cajas.

4] Nuestra fuerza propia de ventas, debido a ko nueva normative de poseer fa Llcencia de

Conduti tipo C para el manejo de vehicukos, ha reallzado cursos para optar por esta llcencia,

habiendo ya cambiado a este tpo de licencia, en un 100%, en o caso de vendedores v de un

B0% en el caso do ayvdantes de ventas. En lo sucesivo se hord contrataciones de vendedores

con licencia tipo €.

Durante of 2013 se trabafé en promedio con S equipos de ventas de un total de 6 equipss, s

pudo alcanzar 372,029.75 Ky de AJ-NO-MOTO que representa un 118.4% del Plan y un 124%

en relacion al ako 2012,

Al mes de Agosto so implomenté el equipo de ventas de tiendas logrindosa incramentar s

cobertura.

En el caso de las ventas do nusstro Distriduidor se logrd durante of afio 2013 un volumen de

547,198.56 Kg de ANNO-MOTD que significa un 86.9% del Plan v un 85.8% qn ralacién al

A

i

2, a" t, '

Pigina 4 de 12 ;



SAZONADORES DEL PACIFICO C. LTDA.

K, 1 5 Carrctern Gaudb D * v, Principal: Pargee Indasirial “H1 Sauce”
Tl 20461 203K - 2163719 #Fass 2003391 o Cel 001239989  Casill 0001 . 890
Gaayoged - Ecsathe

Las ventas Yotales en el 2013 aleanzaron 919,228,510 Kg que slgnifica un crecmiento de
104.2%.

En cuanto a |3 venty de AJ-NO-SIILLAD, nuestra fuerza de ventas pudo vender 15,386.1 It que
represqnta un 144,5% del plen y un 124% en relocion ol 2012,

$u realizaron actividades de degustacion y promocion del producto en los mercadss, tisndas
de Mayoristas y en la Avicoks Ferndndes,

En cuanto & nuestro Distribuldor | venta fue de 8,035.2 It que representa un 102.8% del Plan
¥ 118 % del ofio 2032,

Lag Ventos totales alcanzaron 24,021.30 It, que significa un erecimiento de AINO-SRLAO
141.2% en relacidn al 2012,

4.5)

+ El volumen en Kg, de Envasado, comparado con oo 2012, disminuyd en un <.9%, de
£30,485,32 kg 2 882.120,76.
Los costos unitarios de envasado comparados con ¢l ofio antarior se comportaron de la
sigulente manera:

0 £l Costo de Envasado disminuyd en un 3% de § 2,156/Kg 3 2,091/Kg.

o Bl Costo de Materio Prima consumida disminuyd en un 4.6% $1.868 Kg & 51.799 Kg
¢n promadio,

o Elcosto del Material de Envase disminuyd en 0.5% de $ 0.106 Kg & 50.105 K¢,

o Lo mana de Obra Directa, se Incrementd en 4.6% de S0.087 por Kg & S0.081 por
Kg, S hickeron haras extraordinarias en el 2013 & fin de cumplir con los planes de
Produccion,

o L3 Depreciacion s incrementd en un 7.7% de S.0,0260 8, 0,028,

46) MMM!M_L
“AILNO-MOTO" « Se importd en vofumen de 11% menos que el aflo 2012, de 535.000 kg,
799,750 kg, debido a retraz en ef dessdusnje del pedido que Ingreso en Enero 2014,
Precio C+F promedio anual, disminuyd en &.6% comgarado con ol aio 2012 de $1.83 Kg
3 51.75Kg, aunque 3 partir del mes de Agosto el precio de Glutamato monosddico
disminuyd a USS 1,65Kg FOB.

- "NENO-SILLAQ" = $e importd en volumen de Litros un 168,8% mds que el afio 2012, de
BN azzash.

* “Dolia Gusta” = En ¢l 2013 s inicid 2 comercializacion de "Dofta Gusta® desde el mes de
Marzo, pars ello se importd 11,363.24 kg, en fa presentaciones de: Caide do Gallin
6,434.68, Caido Ssbor de Costilly de Res 2,309.72 kg v Caldo de Pescado y Mariscos
2,618.64 lles

4.7} Introduccidn de "Dofla Gusta” pae oblencin del registro Sanitarlo
En el mes do Noviembrg se presentd la documentacian pera ka obtencion gef reglstro sanitario

de "Dofla Gusta™ en Io prasentacidn de tiras y mini cojas de los Sabores, Caldo de Galling,
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Costila de res y Pescado y mariscos. Debido o la varlaclon de |3 formula del producto, ol
tramite adn esti en proceso,

Se coording con marketing y Comercio exterior para el Inkio de fa venta teniondo en cuonta
los stacks del producto actual.

4.3) Introduccién obtention del
En ¢l mes de Noviembre se presentd la documentacion para la obtencida del rogistro sanitarlo
de “AI-NO-SILLAQ" debido @ la varincicn de la formula del producto. 1 trimite adn estd an
POCESD,
Se coording con Marketing y Comerclo exterior para el inidio de s venta teniendo en cuenta
lor stocks del preducto actual,

4.9) Resultados del Fl
Lnshsmosanualescrmrmenmssvasemmmnoosu

A.10) Inversin en Publicidad v Promogiangs en el afio 2013:
Durente ¢l ado 2013 los actividedes de publicidad se realizacon participando en L
publicacidn de un coleccionable del diario "B Universo” denominado “Comidas de Nuostra
Tierra", durante los meses de Agosts, Septiembre y Octubre,
Tamblén se ha participado e un coleccionable de cocina en el diario *El Super” denominado
“Flestas con Sabor”, durante Jos meses de Octubre y Noviembre, ssto incluyd actividades de
sampling, con s entrega del colecclonable, participt en esta actividad ol producto “Doda
Gusta” y ta salsa de soya “AINOSILLAQ®,
Se participd en publicaciones en revista de la Camara de Industria do Guayaqui por ol 40
aniversario de la companiy Saronadores del Pacifico Cia. Ltda,
£n la activided promocional ¢ continud con la degustacion de nuastro progucts "All-NG-
SILLAD" en mereados y Autoservicio, Esta actividad inchuyd con of lanzamiento de “Dofia
Gusta” que se realizd en ¢f mes de Maro.
A nivel industrial L3 Fabril ha aumentado el uso de nuestro producto “AJTIDE"
incrementandose [a venta de "AIMNO-MOTO" en presentaciones de sacos x 25 kg asi como
de “AITIDE®,

4,11 Cumgliendo Iy dispasiclon del Mandato 8, la empresa en lo Distribucion anual del 15% de
Participacion de Trabajodores estd considerando 0 los guardis de seguridad (Secvicios
complementarias) que trabajaron asignados por lz Cia. de Seguridad e nyestra compaiia,
A partir dei mes de marzo del 2013, los guardias de seguridad pasaron a formar parte de la
planilla de la compafiia,

4.12) Debido s que ka empresa continda gozando de Biquidez y auto financiamients de su
operation, durante ¢l aflo 2013 contindo sin tener la necesidad de solcitar ningia tips do
Criédito o Instituciones Financleras Nacionales ni extranjeras, utilizando ta banca nacional solo
para ¢ servicio de Cuentas Bancarias, Pagos de Impuestas y Transferencias al eneﬂor @

)l
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4.13) €n ol mes de Abril del 2013 se renovd contrato para prestacion de los sesviciog dol Ing,
Leonardo Daniel Marocho Arroba junto con su equipo técnico de trabajo, para roalizar
asesoria, seguimiento y cumplimiento del Programa de Prevencidn de Riesgos y dol Plan de
Manejo Ambiental. Se estd implementando los indicadores de gestide administrathva,

£l mencionado asesor Bevard adelante ka Auditorfa Ambiental de Cumplimignto que cada dos
o debe presentar nuestra empresa & b Direccidn de Medio Ambiente de 3 Musy llustre
Municipalidad de Guayaquil

Asimismo dando cumplimiento 8 lo estabiccido por el Ministerio de Refaciones Laborales,
que exige 2 las empresas con més de 11 trabajadores se presentd ¢l Nuevo Reglamento de
Sepguridad y $alud Ocupacional en ¢l mes de Enero del 2013 y se aprobd en el mes de marzo
por ol Ministerio de Relaciones Laborales.,

eL oAl

5.) €l Gobierno Nacional, 3 través del Ministerio del Trabajo y Empleo, seqin Suplemento del
Registro Oficial N, 867 del 10 de Enero del 2,013,  parti del 01 de Enero del 2013 Incromonts ol
Salaio Bésico Unificado de los trabajadores en general del Sector Privado, poquoRa Industria,
aricolss y de muquila de $292.004 $318.00=3, 26,00, de Incremento a 8.9%,

5.2) Lo reconstruccidn de la red primeri de carreteras se ha mantenido durante ol 2013, con ello
s cuenta con accesos adecuados en fas rutas de vigje de nuesteos vendedores,

5.3) La insegurided en e Pais continda. Sepin estadisticas estos no han disminuido en relacibn 3
2013405 tigos de erimenes van de ladrones, sicafios que fesponden i narcotrdficn & 3 erarios
Prestamistas y Secustros express,

Este clima de inseguridad exge de las autoridades de los diferentes niveles de Gobierno un mayor
y mis efective control,

5.4) 5 mantiene el "Salarlo Digna”, que corresponde al costo de fa canasta bisica famiar
dividida para el nimero de perceptores del hogar. £l casto de la canasta bisica familar y ol
niimaro de perceptores, serd determinado por el gobierno de manera anual, £l salafio digno
pard ol 9o 2012 fue de US § 368,05,

“Salario Digno" estd compuesto par;

a) Esueldo o salario mensugl

b) Un 1/12 dela decimotercera remuneracidn

¢} Un 1/12 dele decimocuarta remuneracion

o} Las comigiones varlables por ventas

@) Un 1/12 de has wtiidades del periodo que reciba el trabajador

fi Los beneficios adicionales percibidos en dinero por el trabajader por contratos
colectivos y las contribuciones voluntarias [gratificaciones, bonas, |
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g) Los fondos de resenva,

3 luego de aphcado este cilculo, ol trabafador e llaga a eubrir ol “Salario Digno”; se crea

la “Compensacidn Econdenica para el Salario Digno” y serd obligatoria par aguelios

empleadores gue:

a) Sean sockedades o personas naturales obligadas a llevar contabllidad.

b) Al final del periods fiscal tuderen utlligades def sjercicio; y

¢) En el ejercicio fiscal, hayan pagado un anticipd al impuasts 3 1n rents inferior 3 la
utilidad.

Esta compensacitn economica se liquidard hasta el 31 de diclembre del ejerticio fiscal

Correspondiente y se podra distribuir hasta el mes do marzo del afio siguiente, por una

ez al o, entre los tradajadores que no hubiarsn racibido el salario digne en ol ejerciclo

fiscal enterior, para el pago de fa compensacion economica, el empleadar doboes dostinar

un porcentaje equivalente de hasta un 100% de fas utiidades del sjercico, de ser

necesario,

En el aflo 2012 s compensd con ol salarko digno a 2 trabajadores.

Para ef ejercicio fisel 2013 5o va 3 compensar a 7 trabajadores.

5.5) Se continda con el programa de Reduccion del Impuests a ka Ronta: Se reforma ol Art. 37 do ks
Ley de Reégimen Tridutario Interno, de 25% 3 22%y serd progrosiva on los siguientes términos:

7 Durante ol ojerciclo fiscal 2011, 1a tarifa impositiva ol 24%
# Durante of ujarciclo fiscal 2012, ko tarifa impositiva del 23%
# A partir dol ejerciclo fiscal 2013 en adelante, b tarifa impositiva sera del 22%

8.+ La INFLACION Oficol anual dol afio 2013, segin o INEC. fug de: 270%,
La Evolucidn de fa Inflacién anual en of Pais, e los dltimos 12 afios, desde of inicio de lo

dolarizacion de fa economia, en el 2000, e |5 siguente;
Evolucion de la inflacisn
ARO % ARO | %
2002 94% 2008 8.8%
2003 6.1% 2008 43%
2008 19% 2010 3.3%
2005 31% 01 S.4%
2006 31% 012 42%
2007 334 2013 27%

7.« Sogin ol LNEC. ol valor de ta Canasta Familary Vital, & Diciembre do cadd afio, eveluciond

e a siguionto manera; Oﬂy 'ﬁ}
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Evolucion do I Canasta Bisica y Vital
MO | ConastaBisiea | % Conasta Vital %
Naciona! Naconal
2006 §4533

2007 st 43% $304
2008 $509.4 8% § 3538 80%
2003 S5288 38% $3719 5.9%
000 5 5.7 30% §390.1 3
2011 $ 5780 B.1% $4193 7.5%
0 §595.7 3% §4313 29%
013 6209 2% Sau08 3%

8.- De acuerdo al INEC of Ecuador cuenta con 15417544 habitantes.
La tasa do dasampla y sub emplea ha tenido of siguiente comportamiento en log Gltimos afi:

Evolution Desemaleo v Subempleo
AD | DESEMPLEQ | SUBEMPLEO
2,008 6.3% 48.8%
2,008 9% 50.5%
2010 6% 71%
20 5.1% 42%
2012 5% 51.3%
2013 9% 52.8%

9.- Lo Balonza Comerclal,

En millones de dolures:
EXPORTACIONES FOB

[MPORTACIONES FOB BAANZA COMERCIAL
| |
MM TOTAL metm; O METROL  YOTAL FETROLER MO TROL ToTAL MIM' NO PETROLE

W | 77528 42308 381880 757507 9906 658000 | 17774323883 | 406120
W5_{ 1010003 SIE 4201 536836 1TIATT TSI | SHLEN 415088 | 50300
06| 1272824 754450 518378 110794 2,380.7 839858 | 144875 55364 371486
W7 | M3 8385 SN 1290711 257838 109_2&5 uuﬁ 575024 . 4.33604
008 | 1651060 1167284 6837.76( 17,6003 217,46 14,3280 91030 845538 754508
000 | 136304 636464 6042 1409650 233631 1175860 2989 462633 | 486018
2010 [ 10489.99 967323 7,806.70) 19,488,654 000.88 16 425,83, 197873 545040 | 70813
2011 | 19,356,406 10,885.59 80087 2115657 4,820 4¢ 16,335 08 -1 007,07 603404 | T3
202 | 2188710 1260754 9,289.56 22,0338 A M05¢ 1709280 146,38 775685 | 750324

2013 | 2276300 12,9220 841,00 2411500 5,220 14,483.00(-1,35200) 730000 | 865200
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Paca contrarrestar of déficit de la balanza comarcial, of goblomo astd aplicando restricciones 3 la
importacion de vehiculos y estableciendo nuevos requisitos para la importacitn de productos
segin fa resolucion COMEX.

10, Comparacion de los Resultados de Ventas de kos productos "ANOMOTO" y "AINOSILLAY"

y Utilidades del afio 2013, con los resultados del aio 2012:

PRODVCTOS: REALARO 2012 | REALARO 2013 (%)
KOS VENDIDDS. AINO-MOTO 875416230 919228310/ 104.2%
LITHOS VENDIDOS: AJsNO-SLLAD 17,014600 26021300/ 41.2%
KOS VENDIDDS. AITIOE 231000, 945000 309.0%
KILOS VENDIDOS DORA GUSTA . 9510.08| -
IMPQRTE VENTAS NETASAINO-MOTO §3,152,246.4) $ 3360850771 106,6%
IMPORTE VENTAS NETAS:AVMIO-SILLAO SN SAEURS5Y 4RGY
IMPORTE VENTAS NETASIAITIDE S808600  $32,290.20 | 300.0%
IMPORTE VENTAS NETAS.00RA GUSTA - §53,806.59)

COST0 D VENTA: AIKOAVOTO §1876214.8 $1931,08091 1029%
COSTO DE VENTA: AIWNO-ILLAO S253148  $3608587] 1429%
COSTO DE VENTA: ARTIDE $6,9393  SHOTLO2 300.0%
C0STO DE VENTA: DORA GUSTA . S| -
UTILIOAD BAUTA DE VENTA TOTAL $1,2845137] $145587278 1133%
UNLIOAD ANTES D PARTIC, TRAB, £ IMP. AARENTT  $435,8%.24  §568881.84 138,14

“AJLNO-MOTO" « S¢ abserva un aurhento de os ventas de volumen en un 104.2% comparado con
¢l resultado del o 2,012, mostrando asi una ligera mejora comparado con af rasultado del aflo
anterior; el sumento se debio a diversos factores ya axplicados;: se completd los equipos de vents
de tiendas, se inicio venta a tiondas TIA, ol grupo KFC, autoservicios menores y ¢l incremento de Lo
venta a Industrias tanta de AIWNO-MOTO coma do AITIDE,

£l incremento de Importe de ventas notas aumentd en un 05,6%, debido e incremento de las
ventas, asi como Ln aumento de las prosentaciones menores an relacion af afo 2012

SAULNOSILLAC" = Se observa wn aumento de las ventas en un 14L2% superando ol plan y ko
venta mis alta desde ol inicio de comercializacion en Ecuador, Es importante observar el desarrolly
del envase biddn do § Utros, direcclonada & Restavrantes. El incremento de los ventas ¢ dio en
todag las presentacioncs.

“DORA GUSTA" » £n este o se realizd el linzamiento de Dofo Gusts, en ef mes de marzo, y s
realizaron actividades de promocidn, degustacibn y sampling en los diversas mercados.

11.: D los resultades obtensdos en ¢l Ejerciclo Econdmico del ofio: 2013 deben realizarse las
sigukantes Liquidaciones, ragistros contables y pogos de Ley: {) m’
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UTILDAD DEL BIERGICIO ECONOMICO DEL ARO: 2013 5 58683095
DEDUCCIONES DF LEY:
(4115 % PARTICIPACION DE TRABAJADORES § m3%m
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA, S S005488]
() 22% IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO i)
UTILIDAD NETA DISPONTBLE DE S0CI08 S 38851071

12.- Esta Gavancia sugiere qua, I3 UTIIDAD NETA DISPONIBLE del Ejercicio Econémico dal aflo
2013 de $.388,510.71 {100%) a disposicion de los Socies, se distribuya de fa siguiento manera:
DIVIDENDOS PARA $OCIOS: $, 350.000,00 (50.09%); #n proporcidn de las participacionas da
cada Sacio en | Capital Social de la Compaftla, del pago de los mismos, se debed doducir el valor
de 5. 95,000.00 correspondientq s Dividendos Anticipados pogados a Socics, & INCREMENTAR
LA RESERVA FACULTATIVA : 8.38,510.71 (9.91%),
13- Recomandacionsala unta GongrldeSosir
15.4) Con el objetivo da poder realizar nuevas coberturas, desarrollo de nwevos territorios,
combatir el producto importado por terceres e incrementar las vontas ge nuestres
productos, tal como esti planteado en el plan para el afio 2,004 y a introduccidn de Auoves
productos de la Corporaciin; serd muy necesario Inverti e publiidad y promacion on log
diferentes medios de comunicacidn y continuar con la degustacion de nucstros productos
en mercados y supermarcados,
Con relackn 8l desarrollo de nuvos consumidores, serd nocesario determinar las
necesidades de nusstros consumidores (Estudlo de Mercado) y on base 3 estos datos
establacar lo estratogia de marketing para dar 3 conocer ol origen y bondades de nuestros
productos "All-NO-MOTO", "AN-NO-SILLAO" y Doffa Gusta, e nacesario tambiéa continuar
recibiendo ¢l apoyo v 1a asesoria de AINOMOTO DEL PERU SA, para difundie on forma
apropiada el concepto del Quinto Sabor “Umam! .

132 La Administracion de ta Ca, supiere también conter con los senvidios profesionakes de
firma auditora Moare Staphens & Asociados Cia. Ltda. Miembro de Moore Stophens
Intarnational con sade en Londres par reglizar;

+ Auditoria a ko Estados Financioros de la empresa para el aflg 2014,

* Preparacidn de Reportes adicionales requeridos directamonto por Auditeres extoenas de
Ajinomoto del Perd S.A.y

* Auditorfa Tributeria para presentar Informe ol S.4.1

La misma que presentd propuesta con Honorarios Profacionales angales de S, 8,200.00

Oolares Americanas, mis IVA,

13.3) Lo Admintstracidn de s empresa también sugiere realizar EI Informe Intagral de Procios
de Transferencia cotrespondiente al sjerciclo ocondmies 2013, WNQUE 5 pesar da las
disposiciones legales ded Serviclo de Rentas Intemas seguUn Rasolucion No. NAC-DGER2008-
0464 estdn obligados a realizar dicho Informe aquelios Sufetos pasivos quo hayan efctusda
oparaciones con partes relacionadas del exterier por un monto supasiar 3 US $ §/000000.
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AROMOTO

Dicho estudio se sugiere reslizar con f empresa Transfer Price Advisers 1 misma que
prasentd su propuasta en 52,500.00 dalares americanos.

134} L Administracion de la Compedia suglere realizar el trimite de recuperacion def crédito
tributario por Impuasto a ls Salida de Divisas (ISD) que asciende a 513,041.27 délares
amerianos.

Exprezamos nuestro agradecimiento a usted, sefior Presidentr, a los sefores integrantes del
Comité de Administradores y, & bos trabajadores de la compaiiia, por la importantisima

colaboracién que nos han dispensade para desarrollar nuestra lzbor administrativa como
Gerentas de la compaitia, durante el Ejercicio Econdmico del Afto; 2013

Atentamente,

SAZONADOAES DEL PACIFICO CIA. LTDA.

JOSE JACINTO CHANGKUON AMEN
GERENTE




