SAZONADORES DEL PACIFICO CIA. LTDA.

AJINOMOTO Km.11,5 autopista Guayaquil-Daule, Parque Industrial Del Sauce, Avd. A, Mz.A, Lote N°.10
Telef. N°. 2-101801 —2-101802; Fax. N°. 2-101751; Casilla de Correo N°. 0901-8880
e-mail: sapacoli@interactive.net.ec;  Guayaquil — Ecuador.

-1-

INFORME ANUAL DE GERENTES

Guayaquil, 02 de Marzo del 2.010

Sefior :

TAKASHI FUNAKOSHI

Presidente del Comité de Administradores de
SAZONADORES DEL PACIFICO CIA. LTDA.
Ciudad.

De nuestra consideracion :

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compainiias, Art.: 124, en concordancia con el Art. 30
del Estatuto Social, y el Reglamento para la presentacion de los Informes Anuales de los
Administradores a las Juntas Generales de Socios, en nuestra calidad de Administradores-Gerentes
de Sazonadores del Pacifico Cia. Ltda., presentamos a Usted el Informe Administrativo Anual
correspondiente al Ejercicio Econémico de Enero a Diciembre del Afio : 2009, nos cumple
expresar lo siguiente :

1.- SAZONADORES DEL PACIFICO CIA. LTDA. durante el afio 2.009 continué desarrollando su
operacion normal de Importar, envasar y comercializar el producto: Glutamato Monosédico,
sazonador de la marca registrada “AJI-NO-MOTO”, conocido en nuestro medio como *“ El truquito del
buen sabor ”, para satisfacer el consumo del mercado a nivel nacional, importando directamente un
total de 887,25 Toneladas, desde Ajinomoto del Peri S.A. como Materia Prima para el envasado de
ocho diferentes medidas de envases autorizados segun Certificado de Registro Sanitario, envases
disefiados para el mercado del Ecuador, ademas desde Ajinomoto del Peru S.A. se importd
13.042,8 Litros del producto Terminado : Salsa de soya : “AJI-NO-SILLAO” para la venta.

Durante el afio 2.009 realizamos catorce Importaciones desde Ajinomoto del Peru S.A, y las
compras de los materiales de eiwvase en su totalidad se realizaron a proveedores locales.

Durante el afio 2.009, la compaiiia continué trabajando parte de sus ventas con su propia fuerza de
ventas tratando de realizar una mayor cobertura en los diferentes cantones y provincias del Pais,
mejorando la exhibicién de los productos, afichando, y repartiendo volantes en los diferentes puntos
de ventas a nivel nacional, realizando el 35,5% del total de las ventas de AJI-NO-MOTO,
correspondiendo a la Distribuidora Comercial Importadora Continental Cia. Ltda. el 64,5% del! total

Con la finalidad de promocionar el producto AJI-NO-SILLAQ, hasta mayo/2.009 se continto con las
Degustaciones en diferentes locales de la ciudad de la cadena avicola Fernandez, en los mercados
de: Florida Norte, Caraguay y Sauces Nueve, y también se participd en dive ERRSLspeciales,
para lo cual contamos con la participacion de dos sefioritas degustadoras v_ . oD

promedio mensual. {5 oF secuusors

:!: LB
Desde Julio del 2.009, la compaiiia ya No dispone de la Bodega en ciudddide Quito (Tambo)k
ayudaba a abastecer el sector norte del pais, devolvié local y se dio pQ( terminado el cgn

arriendo.
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Respecto a Capacitacion del persuial, la empresa contindio durante todo el afio 2.009 haciendo
participar al personal de Administrazion, Contable, y de Ventas en los diferentes: seminarios, cursos,
y charlas-talleres organizados merisuaimente por las camaras de: Industrias, Comercio, por el S.R.1.
Servicio de Rentas Internas, y otras instituciones.

Adicionaimente todo el personal de ventas recibio diversas charlas de capacitacion organizadas por
la Gerencia y Jefatura de Ventas sobre: el origen, proceso, calidad y bondades de los productos
AJI-NO-MOTO, y AJI-NO-SILLAQ, para que conozcan y puedan transmitir a clientes, familiares y
publico en general, y de esta manera contribuir a recuperar la confianza de los consumidores, e
incrementar la demanda; Funcionarios de Ajinomoto del Peri S.A. realizaron charla taller sobre el
quinto sabor UMAMI, a todo el perscnal de fa empresa, de igual manera la Gerencia dicto charlas al
personal de Envasadora - Adminisiracion sobre Buenas préacticas de Manufactura, Procesos de
nueva Envasadora, y Reglamento d& Aimentos.

2.- En el Ejercicio Ecor:dmico de: uin : 2.009, se cumplieron los siguientes porcentajes de
planes previstos para el afic :

0os

PRODUCTOS : AJI-NO-MOTO y Aji-NC-SILLAO | PLAN : ANO 2.009 | REAL : ANO 2.009 | (%)

Peso Kilos Venta : Aji-No-Moto 980.365,000 883.946,100 ] 90,2%
Peso Litros Venta : Aji-No-Sillao 13.537,000 14.814,890 | 109,4%
Importe Ventas Netas : Aji-No-Moto $ 3.194.412001 $ 2.857.05854 | 89,4%
importe Ventas Netas : Aji-No-Sillao $ 23159001 $ 2521144 ] 108,9%
Costo de Ventas Total $ 1.958.069,001 $ 1.683.470,85] 86,0%
Utilidad Bruta en Ventas $ 1.259.502,00]1 % 1.198.799,13 95,2%
Inversion en Publicidad y Promocits $ 86.650,00] $ 82.686,28 | 954%
Utilidad antes de Partic. Trab.e Impti;. Renta $ 450.172,001 $ 507.181,60 ] 1127%

3.- Durante el afio: 2.009 = izrencia se ha preocupado del cumplimiento de todas las
Disposiciones de las Juntas Generaies ordinarias y Extraordinarias de Socios, y del Comité de
Administradores de la compafiiz -

3.1) La empresa contratd los servicios de la firma HLB Consultores Moran Cedillo Cia. Ltda. para
realizar la Auditoria Externa a los. Estados Financieros del afio 2009, quienes entregaron en Enero
del 2010 los informes correspondientes, un ejemplar original fué enviado Socio : Ajinomoto del
Peru S.A..

3.2) Cumpliendo con lo dispuesio en la Ley vigente de Precios de Transferencias, y sus
modificaciones, la compafiia contratd nuevamente los servicios Profesionales de la firma Deloitte &

e Precios de
, Apegaracion
del Anexo de Precios de Transierancias que se debe presentai al B¢ Y s rvicio dgp\Rentas

. . N . . . . 4 ¥Eui3FH0Y
Internas. quienes lo realizaron si: «~flejar diferencias del impuesto a léf&enta @j@&qm
empresa presentd dentro dei

piazo legal al S.R.l. un ejemplar origina) del Anexo
fisicamente y en Medio magnéhicu. HE

'\
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3.3) Durante el afio 2.009, la compafiia continto cumpliendo con la Ley Reformatoria al Cddigo
del Trabajo, Reg. Ofic.198 del 30 de Enero del 2006, cuyo objetivo es proteger los derechos de las
personas Discapacitadas de acceder al trabajo, la cual dispone que en el Primer afio de vigencia,
todo empleador que cuente con 25 trabajadores, esta obligado a contratar una persona con
discapacidad, en el Segundo afio la contratacion sera del 1% del Total de Trabajadores, en el
Tercer afio del 2%, hasta llegar al quinto afio que sera el 4% del total de trabajadores, la empresa
tiene contratada UNA persona discapacitada, segln lo acredita su carné de Discapacidad
otorgado or del CONADIS Consejo Nacional de Discapacidades, asignandole el cargo de Auxiliar
de Oficina en el Dep. de Administracion.

3.4) Se han distribuido anticipadamente Dividendos a los Socios de la compafiia, en base a los
resultados de la empresa al mes de junio de cada afio, y de acuerdo a la disponibilidad del Flujo
de caja, estos pagos realizados antes del cierre fiscal al 31 de diciembre de cada afio, de acuerdo
a Ley estan sujetos a retencién del 25% del Impuesto a la Renta, valores que constituyen Crédito
Tributario, y son son aplicados del pago final del impuesto anual del Impuesto a la Renta de la
compafia que se realiza en mes de abril de cada afio.

4.- DURANTE EL ANO 2.008 SE HAN' PRODUCIDO LOS SIGUIENTES HECHOS IMPORTANTES EN
LA COMPANIA :

4.1) En marzo del 2.009 termind ia construccion del nuevo galpdn Industrial con la infraestructura
necesaria para satisfacer los actuales incrementos de produccion, bodegaje de materia prima,
productos terminados, materiales de envase, y demanda de mercado, y cumpliendo ias exijencias
sanitarias de buenas practicas de manufactura, control de alimentos, seguridad industrial y riesgos
del trabaje, y que permitan un crecimiento futuro de la compaiiia. En el mes Julio del 2009 se
realizé el cambio a la nueva planta envasadora.

La Construcciéon estuvo a cargo de la empresa Construcciones & Acero S.A. segun contrato de
construccion firmado en Abrif del 2.008.

4.2) En el mes de Julio del 2.009, la compaiiia celebrd su 36 avo. Aniversario invitando a todos
sus trabajadores a un dia campestre en la finca “La Garza Roja”, donde participaron de un
campeonato de futbol, diversos . juegos y concursos, eligieron el mejor compaiero de cada
departamento, se entregaron premios, almorzaron y pasaron momentos de integracion.

4.3) Durante el afio 2.009, la compaiia continto realizando las ventas de la zona de Santo
Domingo, Quito y cantones cercanos enviando periédicamente un equipo de ventas, con
mercaderia necesaria en camiones de la compaiiia, y cuando la demanda lo requiere se les envia
mercaderia por transportes de carga.

4.4) Desde el mes de Enero del 2.009, Ped. N°. 349, nuestro Socio y Proveedor del Exterior:
Ajinomoto del Pert S.A. nos Incremento el precio del producto Glutamato Monosuco marca
AJI-NO-MOTO de $ 1,45a $ 1,50 c Kg. = Incremento de $ 0,05 por cada Kg T
incrementn del 3,45 % para los Costos de envasado de nuestra empresa. KA of
2.009, Ped. N°. 350, nos incrementé nuevamente el preciode $ 1,50 a $ 1
de $ 0,15 por cada Kg., representando un nuevo Incremento del 10,00 %
acumulado del 13,8 % para los Costos de envasado de la compafiia. Po$ ejnor‘n&q;e, en, )Jullog
2.009 Ped. N°. 355, nos bajan el precio de $ 1,65 a $ 1,50 c Kg. = Disrjjmucion del $ 0
cada Kg., representando un decremento de Costos 9,10 % .
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4.5) Debido al Incremento de Costos de Importacién del AJI-NO-MOTO, En Febrero del 2.009
nuestra empresa incremento nuevzinente su lista de Precios.

El incremento de precios origing gue nuestro envase de 1 Kg. Este 46% mas caro que el
importado por competencia ( $.2,20 vs. $.1,50); Se incremento la cantidad de Importadores y
volumen de la competencia, a pariir de Octubre del 2008, y alin mas desde marzo del 2009.

4.6) Conscientes de que debemus combatir el ingreso del Producto Importado de competencia,
desde Agosto del 2009, lanzamcs Promocion de una Bonificacion para los envases de 1,8 gr.=
10%, y para sobres de 50 gr. = 8%, y para combatir frontamente el producto importado, rebajamos
el precio del envase de 1 kg. de $ 2,202 $.1,70 = $. 0,50 equivalente al 22,73% de Disminucion.
Como consecuencia de toda esta gestion vemos en las estadisticas que paulatinamente las
importaciones de otros origenes se han ido reduciendo en Noviembre y Diciembre del 2.009, y en
Febrero del 2010 no ha habido ninguna importacién de MSG. de otro origen

4.7) En cuanto a las Ventas del ‘a compafiia, como consecuencia de la politica de bonificar y
combuatir el producto importado, a partir de Agosto, hasta diciembre del 2.009, nuestros promedios
de ventas mensuales fueron supericres a los promedios del afio 2.008.

4.8) Resultados de Envasado er: & atio 2.009 :

- El volumen en Kg. de Envasauo ., comparado con afio 2.008, disminuy6 en un 0,31%, de
882.974,040 Kg. a 880.271,36C Kg.

- El Costo Unitario de Envasado por Kg. se incremento en 22,13%, de $. 1,5521 a $. 1,8956

- El Costc de Materia Prima consuimida se incremento6 en 18,2%, de $. 1'190.238 a $. 1'407.103.
- El Costo del Material de Envase consumido se redujo en 1,9% de $. 102.671 a $. 100.726.

- La Mano de Obra Directa, se incrementé en 152% de $.47.145 a $. 54.321,

- Las Depreciaciones tuvo un gran incremento, porque se activo la construccion de nueva
envasadora, se incremento en 2554% de $.4.954.8 a $.17.557.5.

4.9) Resultados de Importacidon en el afio 2.009 :

- AJI-NO-MOTO = Se import6 en volumen de Kg. un 2% mas que el afio 2.008,

El Precio C + F. promedio anual, se incramento en un 18% comparado con el afic 2.008,

- AJI-NO-SILLAO = Se importd e yolumen de Litros un 126 % mas que el aio 2.008, de
11.578 a 13 .042.

El mayor crecimiento se da en el envase mas grande en Bidén de 5 Litros, tiene un crecimiento del
73,3 % comparado con &l afio 2.007

4.10) Resultados del Flujo de Caja_del afio 2.009 :
- Los Ingresos anuales crecierci &t :in 17%, y los Egresos en un 13%, quedando un superavit de
$.105.000,00, que comparado con afio 2.008, es superior en un 11%

4.11) Inversion en Publicidad y Promociones en el afio 2.009 :
Durante el afio 2009 se invirtid un total de $ 82.686,28, que comparado con_el afio 2.008 de

$. 51.112.66 hay un incremento de $.31.573,62, que corresponde al 61,8 5 < origina en
su mayoria por la campafa de Bonificacion de ventas realizada : P €
De mayo a julio del 2.009, Bonificacion de : 6 frascos de AJI- NO -SH &AO poriggom e dos

DTOInriEnanty

bultos de AJI-NO-MOTQ, de los envases 1,8 gr, 20, 50y 100 gr. ; e
De Agosto a Diciembre del 2009, Bonificacion de : ' )
- 10 Fdas x 100 sob. de 1,8 gr. Por iz compra de un bulto de sobres dé iB gr
- 1 paqgt de 30 sob de 50 gr. Por ia comnpra de un bulto de sobres de SQ gr
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El programa “ Mariaca en su Salsa “, que auspicidbamos, y se trasmitia por canal 10 ( paso a
manos del gobierno) fue suspendido y no hemos encontrado otra alternativa, principaimente por
costos.

4.12) La ~ompaifiia, a través del Estudio Juridico Noboa Pefia, Larrea & Torres, se encuentra
realizando los tramites legales correspondientes para renovar por un afio mas la visa del sefior
Ricardo Peralta Panduro, esposa y dos hijos, el sefior Peralta es funcionario de Ajinomoto del Peru
S.A., de nacionalidad Peruana, quién desempefia actuaimente el cargo de “Jefe de Ventas”.

4.13) Cumpliendo la disposicion del Mandato 8, la empresa en la Distribucién anual del 15% de
Participacion de Trabajadores estd considerando a los guardias de seguridad (Servicios
complementarios) que trabajaron asignados por la Cia. de Seguridad GUAYPRO en nuestra
compaiiia.

4.14) Debido a que la empresa continla gozando de liquidez y auto financiamiento de su
operacion, durante el afio 2.009 contindo sin tener la necesidad de solicitar ningun tipo de crédito a
Instituciones Financieras Nacionales ni extranjeras, utilizando la banca nacional solo para el
servicio de Cuentas Bancarias, pagos de Impuestos y transferencias al exterior.

5.- DURANTE EL ANO 2.009 SE HAN PRODUCIDO LOS SIGUIENTES HECHOS EXTRAORDINARIOS
EN EL PAIS :

5.1) El Gobierno Nacional, a través del Ministerio del Trabajo y Empleo, segun Registro Oficial
N°. 498 de Diciembre del 2008, a partir del 01 de Enero del 2.009 Incrementé el Salario Basico
Unificado para el afio 2.009 de los trabajadores en general del Sector Privado, pequefia industria,
agricolas y de maquila de $.200,00 & $.218,00 = $. 18,00, de Incremento = 9,0%. De igual
manera se establecio en $. 200,00 el Salario para los trabajadores del servicio doméstico, y para
los operarios de artesanias, y colaboradores de la microempresa en $.185,00. Este incremento
fue inflacionario ya que incremento los costos de produccion de muchos productos elaborados en
el pais.

5.2) Desde Agosto del 2.009, El Gobierno por medio del Ministerio del Trabajo, dispuso que el
Fondo de Reserva equivalente al 8,33% de la Remuneracién mensual de los trabajadores con
antigiiedad mayor a un afio de trabajo que pagaba el Patrono una vez al afic en el mes de Julio,
se pague mensualmente a los trabajadores dentro del Rol de Pagos, este valor no estara sometido
a aportes mensuales al I.LE.E.S.

5.3) Durante el primer trimestre del afio 2009, el Pais sufri6 fuertes lluvias y vientos huracanados
que ocasionaron en todo el pais inundaciones, desbordamientos de rios, derrumbes, miles de
familias evacuadas que fueron trasladadas a albergues provisionales, muertos y heridos y cierre
de algunas carreteras inhabilitadas por derrumbes, cientos de hectareas de cultivos destruidos,
poblaciones sumergidas bajo el agua y lodo, ocasionando serios problemas en.la circulacion

enfermedades infecto-contagiosas.

REQISTROS

54) Enel segundo semestre del 2009, hasta el mes de diciembre la ff5fta de IHUVia&*En t&Y el

Pais ocasiono fuertes sequias en todas las provincias, se secaron los riachuelbd dital pripto c? p
al no disponer de agua, ni de pasto verde el ganado agonizaba hecho esg#eleto. . &
\*
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5.5) Durante el segundo semestre del 2.009, hasta diciembre, por faita del nivel de agua
apropiado en la Central Paute, el gobierno mediante decretd racionéd el Servicio de energia
electica a nivel nacional, llegando afectar hasta al Sector Industrial, por dos horas y mas
diariamente y por las noches, Estabiecid mecanismos de Incentivos, para que las Productoras se
autoabastezcan de energia, sobre todo el micro, pequerio y mediano, afectando Ia produccion y
comercio en general. Esta situacion incremento el mercado de generadores de energia. Nuestra

empresa no se vio afectada por disponer de un generador de Energia. Las Ventas en promedio se
afectaron en un 40% en el Pais.

5.6) Durante el afio 2009, segun el Ministerio de Salud Publica, la salud de los ecuatorianos se vié
afectada por el ingreso del virus de AH1N1, teniendo estadisticas de 1.243 casos positivos y mas
de 64 personas fallecidas por causa del virus.

5.7) Las elecciones de Abril del 2.009, convocadas por el Gobierno de R. Correa, conformé los
asambleistas de la Asamblea Nacional, notandose Dos grandes agrupaciones con poder electoral
a nivel nacional : 1. Alianza Pais A.P., y 2. Sociedad Patriética S.P. Obteniendo los siguientes
resultados : Partido de Gobierno Allanza Pais A.P. = 50 Asambleistas

Partido Sociedad Patridtica S.P. 21 Asambleistas

Partido Social Cristiano P.S.C. 10 Asambleistas
El Presidente Correa obtuvo el (51%) de votos, gobernarad hasta el afio 2013, anuncid que
radicalizard y acelerara el Socialismo en el Pais.
E! candidato Lucio Gutierrez obtuvo el ( 29 %) de votos.
El Movimiento Pais impulsara la creacion de Comités de defensa de la Revolucién Ciudadana para
defender el Gobierno de Rafael Correa.

5.8) El 10 de Agosto del 2.009 el Presidente Rafael Correa inici6 en menos de tres afios
(31 meses de gobierno)} un segundo mandato presidencial. Segun el Art. 10 del Régimen de
transicion, aprobado en el Referéndum sobre la nueva Constitucion, al ganar los comicios en
primera vuelta electoral. El 10 de Agosto, Rafael Correa También se posesiondé como Presidente
Pro-Tempore del UNASUR, Uniér Sudamericana de Naciones.

5.9) Segun encuestas. destacan '2 baja Popularidad del Presidente R. Correa del 42%, pro el
sostiene estar tranquilo porgue cuenta con el 58% de respaldo.

5.10) La evolucion de precios aprocximados por barril de petréleo de los ultimos cuatro afios es la
siguiente :
Afios : 2.006 =$.61,05, 2007 = $. 90,00; 2.008 = $ 29,90; 2009=%.79,4

5.11) Dentro las principales gestiones del Presidente Correa se destacan las siguientes :

a) El Incremento del Impuesto a [a salida de Capitales del Pais, del 0,5% al 1,0% = 100% de
Incremento, ademas incluyo las transferencias por pagos de importaciones y dividendos.

b) Para enfrentar la Crisis Mundial incremento los Aranceles para 627 productos, a través del
COMEXI establecié cupos a diversss importaciones, siendo las mas afectadas las de la China.

¢) Incremento el Bono de la Vivienda de $ 3.600 a $ 5.000,

wommar

d) Incremeénto el Bono de Desarrclic Humano de $ 30,00 a $ 35,00 = 16,7 % mcremeﬁ o-desde
Agosto de! 2.009, para madres solizras mayores de 65 afos, adultos y nlnos n\dlscapamdad o\
e) A través de la A.G.D. Agencia de Garantia de Depositos, el Gobierne” mcautﬁfk’{?jﬂgmp
vinculadas a los accionistas dei cerrado Filambanco de la familia Isaias. L e A
f) A logrado que el SKi. Seivicio de Rentas Internas, |ncrementeglggniﬁﬁaiwamehgte
Recaudaciones fiscales. NG &

\ ® . -~

. f.\;\éﬁ‘]’th‘g
D S R
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g) Segun reforma de codigo penal, el entregar cheques sin fondos, y el robo de celulares ya no se
consideran delitos.

h) En Septiembre del 2009, entré6 en vigencia la Ley Organica del Consejo de Participacion
ciudadana, se elaborara el Reglamento y se convocara a concurso para integrar el organismo.

i) En Junio del 2009, E1 Gobierno firmé el Decreto 1.823 con el cual declara terminado el convenio
con el C.1.A.D.l, Centro Internacional de Arreglo de diferencias relativas a inversiones, suscrito en
Enero del afio 1986, con lo cual el Ecuador se retira del mismo.

j) Dispuso segun Resolucion NAC-DGER-2.008-1510, de diciembre del 2008, Reg. Ofic. N°.497 de
Diciembre del 2.008 la obligacion de presentar la Declaracion Patrimonial al S.R.l. todas las
personas que individualmente tengan Activos totales superiores a $.200.000,00.

k) EE.UU. aprob6 la Renovacion por un afio mas de las preferencias arancelarias para Ecuador,
Colombia y Pert.

1) En Octubre del 2009, Cumbre de Bolivia el Ecuador entre nueve paises miembros del A.L.B.A,
oficializaron el uso del SUCRE, como moneda regional, Sistema Comercial de pago virtual que
reemplazara al US. Dolar de EE.UU. en sus operaciones comerciales del bloque y fortalecera la
Integracion Andina.

5.12) En el area Societaria, a la presente fecha continua vigente el Decreto Ejecutivo # 1975, Reg.
Oficial # 389 del 01 de Noviembre/06, el cual concede la autorizaciéon para que el Superintendente
de Compairiias pueda sefalar los siguientes capitales Minimos para las Compairiias :

Compaiiias andnimas y de Economia Mixta = $.10.000,00 Diez mil Délares de Estados Unidos
Compaiiias de Responsabilidad Limitada $. 5.000,00 Cinco mil Dolares de Estados Unidos
Sucursales de Compafiias Extranjeras $. 30.000,00 Treinta mil Dolares de Estados Unidos
Continua faltando que el Superintendente de Compaiiias emita una Resolucion sobre la forma y
fechas de realizar los aumentos de capital, al 31 de Diciembre del 2.009., aun NO se conocia la
existencia Je la Resolucion.

5.13) También continGa vigente la Resolucion de la Superintendencia de Compafias N° 08.
G.DSC. del 20 de Noviembre del 2.008, donde se establecié, segin cronograma, la aplicacion
obligatoria en el Ecuador, de las Normas Internacionales de Informacién Financiera “ NIF ” por
parte de las compafias sujetas al control de la Superintendencia de compaiiias,
correspondiéndole a nuestra empresa a partir del 01 de Enero del afio 2.012. Se establece el afio
2.011 como periodo de transiciéon; es decir que deberan elaborar y presentar sus Estados
Financieros comparativos con las Normas Internacionales “ NIFF *, a partir del afio 2.011.

Para ello sera indispensable contratar los servicios de un Perito Avaluador debidamente
autorizado por la Superintendencia de Compaiiias para que realice trabajo y nos presente el
Informe correspondiente al Reavalio de todos los Activos Fijos de la empresa, en especial de
Terrenos, Edificaciones y Maquinarias, las mismas que en la actualidad se encuentran registradas
en libros a precios por debajo del valor Comercial de mercado.

6.- Debido a que desde Enero del afio 2 OOO continGia dolarizada la Economla del Pais, Los

7.- La INFLACION Oficial anual del afio 2.009, segin el INEC. fue de : G’31 o, Soc1rorats 7
La Evolucién de la Inflacion anual en el Pais, en los Gltimos die éﬁos‘; Slgsde; gl inickty[de la
dolarizacion de la economia, es la s:gu;ente 4
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ANOS : % ANOS : %
2.000 91,0 2.005 3,1
2.001 22,4 2.006 2.9
2.002 9.4 2.007 3,3
2.003 6,1 2.008 8,8
2.004 1,9 2.009 4,3

8.- Segun el LN.E.C. el valor du iz Canasta Familiar y Vital, a Diciembre de cada afio,
evolucion6 de la siguiente maneia -

ANOS C.FAMILIAR (%) C. VITAL: (%)
2.006 $.453,3

2.007 $.472,7 4.3 $.330.4

2.008 $. 509,4 7.8 $.356,9 8,0
2.009 $.528,9 3,8 $.377,9 5,9

9.- La CRISIS MUNDIAL, que a traido el cierre de muchas empresas, despidos masivos de
trabajadores, lo cual incrementa et Desempleo y Sub empleo en todos los paises del mundo,
dificultad de acceder a créditos, lo zual dificulta la inversion en Produccion, La Industria Nacional
en general continta siendo afectada al incrementarse afio a afo sus Costos de Produccion y
Ventas a causa de la Inflacion, ie Desvalorizacion del tipo de cambio del Doélar frente al Euro,
Actualmente el Gobierno esta preccuvandose de educar a la poblacion ecuatoriana a preferir los
productos de fabricacidn nacional @ lanzado una campafa publicitaria con el slogan * Primerc
Ecuador “ en los diversos medios de comunicacién, haciendo notar la importancia de preferir el
consumo de productos nacionales.

10.- Segun el I.N.E.C. de acuerdo al ultimo Censo realizado el Ecuador posee una Poblacion de
13'732.448 habitantes, y el indice de Desempleo nacional Urbano, evoluciond de siguiente
manera :

ANOS %
2.007 6,3
2.008 7.3
2.009 7,9

El Subempleo nacional urbano al cerrar el 2009, se ubico en 50,5% a crecido si lo comparamos
conel 48,8 % al cierre del afio 2.G08&.

11.- La emigracién de ciudadarios de otros paises hacia el Ecuador, a originando también
graves problemas sociales conic son : el incremento significativo de la Delincuencia, Robos en
general, violaciones, plagios, secuestros, homicidios, Suicidios y Prostitucion en el Pais,
provocando esto un ambiente de inseguridad general a nivel nacional. E# A
Presidente. reconociendo la gravedad del incremento delictivo, segun -:ﬁﬂ.“. Laimggencia el
Estado de Excepcién por Dos meses el Guayaquil, Quito y Man ;‘%in SUShehdemy

ciudadanos. VI

-7
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El notable incremento de la delincuencia, la inseguridad Juridica, Politica, tributaria que existen,
NO permite la confianza e inversion extranjera en el Pais.

Las Remesas, valores que envian los emigrantes a sus familiares en el Ecuador, continGan
siendo un rubro importante después del Petroleo como ingreso de divisas para la Economia
Nacional, pese a su nueva reduccién el ano 2009.

12.- La Balanza Comercial, terminé el aito 2.009 con un DEFICIT de $. 332,3 millones de délares
segun el Banco Central del Ecuador , esta situacién negativa no se habia dado desde el afio
2.003 , hasta el 2.008 que ha sido POSITIVA

La Balanza Comercial de los tres ultimos afios ha sido la siguiente :

Af0 2.007 = $.1.414.2 Millones
Afo 2.008 = $. 909.8. Millones
Ano2.009 = $. 332.3 Milones

Valor de Exportaciones $. 13.762,2 millones
Valor de Importaciones $. 14.094.5 millones
Balanza Comercial : $. 332.3 Millones

El Origen de esta caida de la Balanza Comercial se debe a la reduccion del Precio del Barril del
Petréleo durante ario 2.009, las cuales se redujeron asi :

Afio 2.008 $.11.772,8 Millones

Afio 2.009 $. 6.964,5 Millones

nn

13.- Comparacion de los Resultados de Ventas de los productos “AJI-NO-MOTO” y “AJI-NO-SILLAO"
y Utilidades del afio 2.009, con los resultados del afio 2.008 :

PRODUCTOS : AJI-NO-MOTO - AJI-NO-SILLAO Real Ario: 2008 | Real Aio: 2009 | (%)
KILOS VENDIDOS: AJI-NO-MOTO 916.987 240 883.946,100 | 96,4%
LITROS VENDIDOS : AJI-NO-SILLAQ 13.028,670 14.814,890 |1113,7%
IMPORTE VENTAS NETAS : AJI-NO-MOTO $ 2449221481 % 2.857.058,54 1116,7%
IMPORTE VENTAS NETAS : AJI-NO-SILLAO $ 2291536 | $ 25.211,44 1110,0%
COSTO DE VENTAS : AJI-NO-MOTO $ 1414923013 1663.082,44(117,5%
COSTO DE VENTAS: AJ-NO-SILLAO $ 18.007,98 | $ 20.388,41 1113,2%
3 3
$

UTILIDAD BRUTA DE VENTAS TOTAL 1.039.205,88 1.198.799,13 ] 115.4%
UTILIDAD ANTES DE PARTIC.TRABAJAD. E IMP. RTA. | $  438.442.89 507.181,60 | 115,7%

AJI-NO-MOTOQ = Se observa un decrecimiento de las ventas de volumen g \ comparado
con el resultado del afio 2.008, pero en el mes de Septiembre del s D \

05.043 Kg, que constituye un récord de Ventas mensual en los G nﬁgaigg,-‘ hi iSiNa de la
compahia. BE S0CHEDApeg 4
Por otro lado se observa un incremento de los valores de las gventels n.un. 16,
consecuencia de los Incrementos. de las listas de precios de venta. GANIESE
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AJI-NO-SILLAQO = Se observa un incremento de las ventas de volumen en un 13,7% comparado

con el resultado del afio 2.008, Es importante observar el desarrolio del envase bidén de 5 Litros,
direccionada a Restaurantes.

La venta anual en Litros del 2.009, representa récord de Ventas desde el afio 2.004.

14.- De los resultados obtenidos en el Ejercicio Economico del afio : 2.009 deben realizarse
las siguientes Liquidaciones, registros contables y pagos de Ley :

UTILIDAD DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO:2009 $ 507.181,60
DEDUCCIONES DE LEY - _
()15 % PARTICIPACION DT TRABAJADORES $ 76.077,24 |

UTILIDAD ANTES DEL IMPLESTO A LA RENTA. $ 431.104,36
(-) 25 % IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $  104.772,71
[UTILIDAD NETA DISPONIBLE DE SOCIOS $  326.331,65

15.- Esta Gerencia sugiere que, la UTILIDAD NETA DISPONIBLE del Ejercicio Econémico del afio
2.009 de $.326.331,65 (100%) a disposicion de los Socios, se distribuya de la siguiente manera :
DIVIDENDOS PARA SOCIOS : $.293.700,00 (90%); en proporcién de las participaciones de cada
Socio en el Capital Social de la Compaiia, del pago de los mismos, se debera deducir el valor de
$. 114.000,00 correspondiente a los Dividendos Anticipados pagados a Socios, y INCREMENTAR
LA RESERVA FACULTATIVA : §. 32.631,65 (10%).

16.- Recomendaciones a la Junta General de Saocios :

16.1) Con el objetivo de nodsr reatizar nuevas coberturas, desarrollo de nuevos territorios,
combatir el producto importadc por terceros e incrementar las ventas de nuestros productos, tal
como esta planteado en el plais para el affo 2.010; serda muy necesario invertir en publicidad y
promacion en los diferentes medios de comunicacién y continuar con la degustacion de nuestros
productos en mercados y supermercados. Con relacion al desarrollo de nuevos consumidores,
sera necesario determinar las necesidades de nuestros consumidores ( Estudio de Mercado) y en
base a estas datos establecer la estrategia de marketing para dar a conocer el origen y bondades
de nuestros productos “ AJI-NO-MOTO “ y “ AJI-NO-SILLAO”, es necesario también continuar
recibiendo el apoyo y la asesoria de Ajinomoto del Per S.A. para difundir en forma apropiada el
concepto del Quinto Sabor “ Umami “.

16.2) La Administracion de la Cia.. sugiere también continuar durante el siguiente afo 2.010 con
los servicios profesionales de la firma auditora Consultores Moran Cedillo Cia. Lida. representante
de la “H.L.B. Internacional“ de Londres - Inglaterra para realizar Auditoria a los Estados
Financieros de la empresa, Auditoria Tributaria para presentar informe al S.R.(., y preparacion de
Reportes adicionales requeridos directamente por Auditores de Casa matriz,. la misma que
presentd propuesta con Honorarios Profesionales anuales de $. 7.500, Dolares Americanos, mas
IVA.

16.3) Finalmente La Administracidén oe la Cia., también sugiere contin
Touch, segln propuesta presentada con Honorarios profesionales de/# 6" >
realizar los estudios necesarios para la elaboracion del infopifie Int€gratéide ¥
Transferencia correspondientes al Ejercicio Economico del afio 2.0095 aséstria‘élila pg
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del Anexo de P.T. a ser presentado al S.R.l. Este Informe ademas constituye una herramienta que
podra utilizar la empresa en el futuro frente a cualquier observacion que realice el organismo de
control S.R.lL. Servicio de Rentas Internas respecto a que los Precios de Importacién y Ventas de la
compafiia cumplan el principio de plena competencia, mucho mas por negociar con empresas
vinculadas como lo es el Proveedor del Exterior y la Distribuidora Nacional.

Expresamus nuestro agradecimiento a usted, sefior Presidente, a los sefiores integrantes del
Comité de Administradores y, a los trabajadores de la compaiiia, por la importantisima
colaboracién que nos han dispensado para desarrollar nuestra labor administrativa como Gerentes
de la compaiiia, durante el Ejercicio Econémico del Afio: 2.009.

Atentamente,

SAZONADORES DEL PACIFICO CiA. LTDA.

: ( Xeive 4 .,\
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JUAN KANASHIRO FLORES JOSE CHANGKUON AMEN
GERENTE GERENTE
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