<2 ELUNIVERSO

El Mayor Diario Nacional

Guayaquil, 12 de abril de 2004

Sefiores

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS,
REGISTRO DE SOCIEDADES

Presente.

De nuestras consideraciones:

— Por cuenta de C. A. El Universo, con RUC N° 0990019657001 y expediente N° 2064-23.

S Cumpliendo con lo que dispone el Reglamento de Inscripcion en el Registro de Mercado de
Valores y las disposiciones de la Ley de Compaiiias, entregamos a ustedes, documentacion
e informacion contable correspondiente al periodo Enero 01 al 31 de diciembre del 2003.

Los formularios y disquete que estamos proporcionando, fueron preparados utilizando el
programa de computacion instalado por ustedes en nuestras oficinas. Ademas, debemos
indicar que la informacion es veraz y consta en registros de libros contables de la compaiiia.

Para constancia de lo expuesto firmamos en conjunto, Representante Legal y Contador
General de la compaiiia.

Atentamente,
P’ C. A. El Universo

-"%q e

Leonardo Teran Parral ~
GERENTE GENERAL
C.C. 1703055606

Guayaquil Av. Domingo Comin y calle Ernesto Alban TEL +593 (4) 249-0000 FAX 249-2925 (Redaccién) 249-1034 (Publicidad ) 249-0481 (Circulacidn)
Quito José Luis Tamayo 1025 y Lizardo Garcia TEL +593 (2) 255-5990 FAX 256-1870 (Redaccién) 255-8043 (Publicidad y Circulacidn)
Cuenca Gran Colombia 1053 entre Padre Aguirre y General Torres TEL +593 (7) 840-028 (Redaccién) 827-549 (Publicidad y Distribucibn)
Salinas C.C. El Paseo Shopping, La Peninsula, local # 74 TEL +593 (4) 277-8434
www.eluniverso.com e-mail: redaccion@eluniverso.com P.O. Box 09-01-531 Guayaquil-Ecuador




Guayaquil, Marzo 01 del 2004

Senores Miembros de la

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE C.A. EL UNIVERSO

Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumplimiento de la resolucién pertinente de la Superintendencia de
Compaiias, someto a vuestra consideraciéon el siguiente informe de
labores, correspondiente al ejercicio econdmico que terminé el 31 de
Diciembre de 2003.

INFORME ANUAL DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL

l.- Consideraciones de caracter general

1. Al finalizar el afio 2003 se cumple un afio de posesiéon del
nuevo gobierno nacional y casi cuatro afios de la dolarizacién
de la economia. El pais mantiene una estabilidad econémica y
en general una mayor confianza en el sistema monetario
adoptado, lo cual ha incidido en que la recuperaciéon de la
economia ecuatoriana no se haya detemdo desde la gran
crisis de 1999 hasta la fecha. Sin embargo gkdiderazgo poI|t|co
del gobierno inaugurado en el 2.003, o
sefales contradictorias que se reﬂeja
de los agentes econémicos ‘
incertidumbres. Las reformas estruct L
del Estado, la participacién de la em e
como la telefonia, electricidad, seguridatksoei
siguen postergadas. )

2. Conforme a las previsiones, formuladas para el 2.003, se logro
reducir por cuarto afio consecutivo el indice |anaci6n.
Este llegd a 6,5 %, luego de un 9,4 % réb ﬂo en el 2.002,
22,4% en el 2.001 y un 91% en el afio 2.000. La evolucién de
los indices inflacionarios, registra el paulatino ajuste de precios




que se produjo luego de las grandes devaluaciones del sucre
ocurridas en 1.999. Estos aumentos de precios fueron mas
agresivos en productos y servicios que no tienen competencia
externa, mientras que los que se encuentran sometidos a una
competencia con los de origen extranjero, fueron mas cautos
en sus ajustes e incluso ultimamente comienzan a bajar.

. En la medida en que paises vecinos devaltian sus monedas y
registran inflaciones inferiores a las ecuatorianas, nuestro pais
y nuestros productos se encarecen, tornandonos menos
competitivos. Esto es lo que ha ocurrido, especialmente con
relacion a Colombia, desde el 2.000 hasta inicios del 2.003. Sin
embargo, a partir de febrero del 2.003, se inicid un proceso de
recuperacién para los productos ecuatorianos frente a los
colombianos, una vez que nuestra inflacidon ya es inferior a la
colombiana y el peso frente al délar registrd una leve
apreciacién. La perspectiva para el 2.004 respecto a este
tema, es aun positiva, una vez que nuestra inflacion sera una
de las mas bajas de la regién. En todo caso, las empresas
deben continuar trabajando en el aumento de la productividad.

. El Producto Interno Bruto, cerré el afio 2003 en 26,745
millones de délares corrientes, con una tasa de crecimiento del
3 % respecto al afno 2.002. En importante proporcién, este
incremento se debe a la produccién petrolera. Sin embargo, el
crecimiento econémico de las actividades no petroleras, que
tlenen ‘una mayor incidencia en la economla interna del pais,

2. *\liﬁegodeSZ%yG
n &6Iares del 2.000
‘ Ior de 1.404

anual para las actnvndades no petrolera® llar al crecimiento
de la poblacién, con lo cual tendriamos un estancamiento de
la riqueza del pais.

. El precio del barril de petréleo contlnugegtdﬁe% ‘el 2.003. El
promedio logrado de $ 26,50 contribuyd\de manera importante
al financiamiento del presupuesto general del Estado. Los




de consumo, acusan un muy importante crecimiento vy
representan un 31 % de nuestras importaciones.

9. Por otro lado, es importante destacar los ingresos adicionales
que el pais recibe, como consecuencia de las remesas de los
emigrantes, estimadas en unos 1.500 millones de dolares. A
esto se afiade la inversidén extranjera, especialmente en el
sector petrolero y la contratacion de deuda externa privada.
Las remesas contribuyen de forma sustancial a financiar buena
parte del consumo de bienes y servicios nacionales e
importados y la inversion extranjera, sea directa o en forma de
deuda, financian las operaciones del sector privado. Es
necesario un ambiente de confianza y estimulo para que estos
capitales no se alejen.

10.  El sector financiero se ha fortalecido luego de la gran crisis
de 1.999. La aplicacion de normas internacionales y mejores
controles y practicas impuestas por la misma banca, han
contribuido a éllo. La estabilidad econémica y monetaria ha
posibilitado el financiamiento a mediano plazo de bienes de
consumo duraderos, lo que ha generado importantes utilidades
para la banca. Sin embargo, las captaciones mayoritariamente
a corto plazo, impiden el financiamiento de actividades
productivas que requieren largos periodos de pago, como son
especialmente los sectores de la construccién, agricultura,
pesca y agroindustria. El pais, en forma inexplicable, no acaba
de devolver a todos los depositantes los valores perdidos en la
quiebra bancaria de 1.999, tampoco logra la restitucién de los
valores adeudados a la banca cerrada, generandose entorno
de esta situacién un ambiente de desasosiego y corrupcion.

11.  En el mercado laboral, a pes

compatriotas hacia Espana, Italfg Jnidos, el
desempleo continta en el orden de bethpleo en el
50 % de la poblacion econdmic{® tivge /Son cifras
excesivas que deben constituirse anto para la

sociedad como para los gobernantes.

P
ll.- Comparacion de los objetivos previstos cleé&umplimiento
real alcanzado.




ingresos por exportaciones petroleras fueron de 2.380 millones
de ddlares, equivalente al 42 % de nuestras exportaciones
totales. La tendencia a la disminucién de la produccion de los
campos a cargo de Petroecuador, se mantiene debido a la falta
de inversiones para su mantenimiento, sin embargo, éste
decrecimiento esta compensado con el aumento de la
produccién de las empresas petroleras privadas.

. Por el lado de las recaudaciones tributarias del 2.003, el IVA
contribuyd con el 42 %, el impuesto a la renta con el 17 % y
otros impuestos, derechos arancelarios entre otros, con el 41
%. La carga impositiva en el 2.003, asciende a 4.200 millones
de délares, concentrandose principalmente en el sector formal
de la economia, dejando a un lado a amplios sectores, que de
ser incorporados, abririan la posibilidad de reducir impuestos,
para fomentar la inversién y produccién.

. El gasto del gobierno central asciende en el 2.003 a 4.950
millones de délares, de los cuales el 42 % corresponde a
salarios del sector publico. El déficit que se generd es de 250
millones de délares. El acuerdo con el FMI y en general el
apoyo internacional con el que el pais cuenta, hacen factible el
manejo de gran parte de los vencimientos de intereses y
capital, tanto de la deuda externa como interna. Para el 2.004
se prevé que se continuara financiando parte del déficit fiscal
con los excedentes de caja del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, generando una distorsién en las cuentas
fiscales y retirando fondos que deberian financiar Ila
construccién privada, infraestructura y el fomento econémico.

. Nuestras exportaciones llegaron en el 2.003 a 5.660 millones
de ddlares. El petréleo responsable del 42 % se encuentra en
expansiéon debido a buenos precios | rnaplonales aumento
de la produccién y al nuevo oleod e crudos pesados. El
banano y camarén juntos, se e &nthah ¢ 6@ ﬂP/o de lo que
exportaban en 1.997 y en el 2.(f13, r @eﬁ ntqmgel 23 % de
nuestras ventas al exterior. ‘xp aciones privadas
contribuyen con el 34 % del to Nuestras .importaciones
fueron superiores, generandose UN:-déficit ‘en la balanza
comercial de 300 millones de délares. Las compras de bienes
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1. El presupuesto para el afio 2.003 preveia, un moderado
crecimiento de las ventas de publicidad. En la realidad, el
volumen y el valor de la venta de publicidad superé
ligeramente las expectativas. Las tarifas publicitarias se
modificaron una sola vez en el afio, en la fecha y en los
montos inicialmente presupuestados.

2. La cantidad de periédicos vendidos en el 2003 fue ligeramente
superior a lo vendido en el afio 2.002, el incremento es inferior
al 1 %. Igualmente, la venta en délares crecié practicamente el
mismo porcentaje, como consecuencia de no haber
incrementado los precios del ejemplar, sino solamente a finales
del afo, en diciembre. El ajuste para el precio de venta del
ejemplar, se produjo para las ediciones de sabados y
domingos, en que paso de 50 centavos a 60 centavos y para
los miércoles y jueves, con fasciculo, que paso de 40 centavos
a 45 centavos.

3. Al final, el valor de las ventas conjuntas de ejemplares y
publicidad realizadas en el 2003, fueron 1,1 % superiores a lo
inicialmente presupuestado y 2,3 % mas altas que lo realizado
en el afio 2.002.

4. En el 2.003 la venta de productos optativos alcanzd cifras muy
importantes. Su valor equivale al 33 % de la venta de
ejemplares. Se entregaron tres colecciones. En primer lugar y

niversal” con 9

producto optativo del afo fue la
Larouse”, con 22 tomos y un total deffr~8-0QT ik
Finalmente, se entregaron los discofide™ Musiea Clpsica II",
con 7 discos y una venta al 31 de dici, - .00P discos.

5. Durante el afo 2.003 continud blicacién vy
comercializacion de la revista ruedas & Tuercas. Sus ventas
totales ascienden a 147 mil délares y la cantidad de ejemplares
a 38.000.
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lll.- Cumplimiento de las disposiciones del Directorio y Junta
General de Accionistas.

1.Las disposiciones emanadas de la Junta General de
Accionistas, han tenido cabal cumplimiento por parte de la
Gerencia General.

2. De igual forma, se viene cumpliendo con las disposiciones
emanadas del Directorio y en todos los actos y contratos se
observan las respectivas disposiciones estatutarias.

IV.- Principales aspectos administrativos, laborales y legales.

1. En el afio 2003 se instald y se puso en produccién, luego de su
respectivo disefio y desarrollo la Plataforma de Ventas comun
para todos los productos del diario, sean éstos periédicos,
publicidad, libros o revistas.

2. Para facilitar la publicacion y entrega de fasciculos
conjuntamente con el ejemplar, se acondicionaron nuestras
instalaciones para la ubicacibn de una prensa plana. Esta
imprenta comercial nos permite mayor agilidad en la produccién
e insercion de este tipo de productos, a costos razonables.

3. Conforme a las nuevas regulaciones Municipales en materia
ambiental, se realizd un analisis de la situacién actual, para
establecer un plan de manejo acorde a las nuevas politicas. El
cumplimiento del plan nos permite reducir el impacto de nuestra
actividad industrial.

4. En el 2.003 se produjo el lanzamiento de Radio City, para lo que
hubo que realizar todas las inversiones y adquisiciones que le
permitieran a esta nueva emisora operar en las mejores
condiciones. A diciembre 31 Radio City plio seis meses de
operacién con mucho éxito, tanto en gpfogramacion noticiosa
nacional e internacional, como. -~programas de
entretenimiento. : ?




Durante el afio se puso especial atencién al contenido de
nuestro sitio en internet, a fin de que cumpla con las
expectativas de los usuarios. El éxito logrado es importante y se
lo mide en la cantidad de visitantes y en el incremento
conseguido en la venta de publicidad.

. En el area de Recursos Humanos, se continud, con la aplicacion

del “Sistema de Remuneracién Variable”. Esta metodologia que
permite el pago por cumplimiento de objetivos y metas, ha
despertado en el personal una mayor participacion e
involucramiento en los diferentes aspectos productivos vy
comerciales.

Por otro lado, cabe destacar que se ha logrado también una
mayor participacion de las diferentes areas y departamentos en
la elaboracién del presupuesto, lo cual redunda en una
racionalizacion de los costos y gastos y una mas eficiente
planificacién de actividades.

Durante el afio 2003, no hubo cuestiones legales de importancia
o significacién que afecten a C. A. El Universo.

La compariia da estricto cumplimiento a las normas vigentes
sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

V.- Analisis de los principales aspectos de Produccién y
Comercializacion.

1.

Al finalizar el afio 2003, se acentud la tendencia alcista en los
precios del papel periédico, como consecuencia de la
react|vac16n de Ia economla norte americana. El Iargo penodo

- ) \ : .
consecuencias se veran reflejadas en el ingge %Rpstos
de produccion, por lo cual sera necesa cantrol

M wr—mmayor T
sobre el paginaje total del diario. g w0

En el 2.003 los espacios vendidos para la PN |J dad c;omermal

llegaron a un 26,50 % del paginaje total del e e ﬁ?ppromedlo
Es el segundo afio consecutivo en que esta relacién avi &'ﬂ
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registra una disminucién. Esta situacién, unida al incremento de
precios del papel periédico, podria compensarse con
incrementos tarifarios, sin embargo el control del paginaje del
ejemplar, adecuado manejo de costos y productividad, sera
siempre mas recomendable.

Vli.- Analisis de la situacion financiera consolidada al cierre del
ejercicio y de los resultados anuales.

1. En el afio 2003, el Capital Social Pagado se mantiene en
2.560.000 dolares, asi como la autorizacién para llevarlo hasta
$5.120.000. El Patrimonio al 31 de Diciembre del 2003 es de
$17.801.568,76.

2. Las utilidades del ejercicio 2003 antes de participacion de
trabajadores e impuesto a la renta, ascienden a un monto de $
5'079.268 doblares.

VII.- Propuesta de distribucion de utilidades.

1. Las utilidades netas correspondientes al "dghario 2.003,
después de la conciliacion tributaria y Y@ vez o el 15%
de participacion de los trabajadores Y&l ixipgesto aljja renta,
ascienden a 2'999.605,14 délares; y adsebg® 10% de la
reserva legal y 329.506,62 dolares, pR{e 2 Fel capital

propuesto, quedan en 2'370.024,98\{olar&e” monto a
disposicion de los sefiores accionistas. '

2. Ademas, se encuentran a disposicion de log, sefiores
accionistas, las utilidades acumuladas hasta el ¢j o del afio
2.002, consistente en Reserva Facultativa 332.067,81
dolares. .

3. De esta forma, el total de utilidades a disposicién de los sefiores
accionistas es de 2'702.092,79.




VIIl.- Propuesta de Aumento de Capital.

El Capital Pagado actual es de 2'560.000 dolares y se propone
llevarlo a 14’290.000 dodlares, mediante la capitalizacién de
reservas por valor de 11'400.493,38 dolares y la reinversion

de 329.506,62 dolares, correspondientes a utilidades del
ejercicio 2.003. Respecto al Capital Autorizado, se propone
llevarlo de 5°120.000 doélares a 20'000.000 de délares.

IX.- Recomendaciones a la Junta General de Accionistas.

En el marco de las consideraciones generales expuestas en el
punto | y con el objeto de dar cumplimiento al presupuesto de
la empresa para el afio 2.004, la Gerencia General estimd
conveniente poner a consideracién del Directorio, lo siguiente:

1. Continuar con la participacion activa de las Gerencias en la
elaboracién de los presupuestos de la compafdia, con el fin de
mejorar el control y disminuir costos de produccién y gastos
de la empresa. Igualmente, continuar con una actitud austera
gue nos permita reducir sustancialmente todo gasto susceptible
de ello.

personal de colaboradores, a fi
de la empresa en relacion a otragi®)

pais, podrian, en muchos aspectos, 2
plazo, mas aun, si tomamos en cuenta el aumento de la
produccion y exportacion de petréleo, sin embargo Ila
inestabilidad politica, juridica y social, nos obligan a actuar con
cautela respecto a proyecciones e inversiones.

4. Continuar con el programa de entrega de fasciculos

coleccionables para miércoles y jueves, como una forma
probada para estimular la circulacion del diario.

-L‘ggw-!ﬁ) .




5. Fortalecer la politica de venta continuada de productos
optativos, ejecutando, entre los proyectos con viabilidad
econdmica, los que tengan el mayor impacto educativo.

6. Fortalecer la estructura comercial, de tal forma que la empresa
se encuentre en mejores condiciones para mejorar su
participacion de la inversion publicitaria.

Muy Atentamente,
C.A. El Universo

~ M‘:/'p

Leonardo Teran Parral
GERENTE GENERAL
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