Guayaquil, Marzo 01 del 2002

Serfiores Miembros de la

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE C.A. EL UNIVERSO

Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumplimiento de la resolucién pertinente de la Superintencia de
Compairiias, someto a vuestra consideracion el siguiente informe de
labores, correspondiente al ejercicio econémico que terminé el 31 de
Diciembre del 2001.

INFORME ANUAL DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL

l.- Consideraciones de caracter general

1. Al término del afio 2001 se han cumplido casi dos afios desde
que el Gobierno del Ecuador anuncié que el délar remplazara
al sucre como unidad de cuenta y medio de cambio. La
dolarizacion de la economia, ha logrado la estabilidad
monetaria, recuperando la confianza de la ciudadania en la
moneda y una relativa recuperacion econdmica, reflejada en el
mejoramiento de varios indices macroecondmicos.

2. Efectivamente, la inflacion, uno de los indices mas relevantes,
tuvo una significativa reduccion, pasando del 91% en el afo
2.000 al 22,4% en el 2.001 y con tendencia a la baja, de forma
que para el siguiente afio es posible que sea de un solo digito.

3. El Producto Interno Bruto ha tenido una importante
recuperacion; las autoridades econdémicas han informado que
el 2001 cerré con una tasa de crecimiento det5;5%, una de las
mas altas en América Latina en dicho aﬁo El IB; 1té de los
13.649 millones de ddélares -fondo al que habla ca\do en el
2.000- a los 17.981 millones de dolares en e| afo éye recién
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termind, faltando todavia unos 2.000 millones para llegar a los
niveles que tenia en el afio 1.998, antes de la crisis. Lo que en
terminos per capita implica que el ingreso medio de los
ecuatorianos pas6 de 1.169 dodlares a 1.396 délares el ano
pasado.

. Por el lado fiscal, la buena suerte, apuntalé el precio del
petroleo que llegé a un promedio anual de $19,2 por barril,
superando con creces el promedio de $14 establecido
inicialmente en el presupuesto general del Estado para el
2.001; posibilitando que el sector fiscal reciba ingresos
adicionales por al menos 350 millones de ddlares, para
alimentar el gasto corriente y de capital.

. Los inesperados precios altos del petréleo en el 2.001,
sumados a los desembolsos de los organismos internacionales
por $700 millones, financiaron los requerimientos del sector
fiscal; pero a pesar de las transferencias de los migrantes por
$1.400 millones y de inversiones directas por $1.300 millones -
principalmente por el OCP- el sector externo queddé
desfinanciado, con un -5% del PIB en cuenta corriente.

. Por los altos precios del petréleo y el comportamiento de las
otras variables ya indicadas, fue posible el cumplimiento de las
metas fiscales y monetarias establecidas en el acuerdo con el
FMI. Esto unido al pago de intereses atrasados al Club de
Paris por unos $100 millones, permitié por primera vez en 19
afios culminar un acuerdo stand by con el FMI.

. Esta hazafia ha mejorado la imagen del pais en los mercados
internacionales y se refleja en la percepcion de Estandar &
Poor's que al final del afio 2.001 cambié el calificativo de
“negativo” a “estable”. Asi mismo, la calificacion de riesgo pais
medida con indicadores internacionales, reconoge la relativa
estabilidad macroeconémica que se ha ldO conso ¥ando con el
esquema de la dolarizacion. QREg




8. Desgraciadamente, como contrapeso, existen también algunos
aspectos negativos. El comercio exterior por primera vez en los
ultimos anos arrojé un saldo deficitario por $825 millones, pues
las exportaciones del 2001 llegaron solamente a los 4.474
millones de délares; mientras que las importaciones totalizaron
$5.299 millones. Esto es, una baja de 7.2% en las
exportaciones y un crecimiento de 54% en las importaciones,
con respecto al afio 2.000. La balanza comercial deficitaria-que
también contribuyd al saldo en rojo de la cuenta corriente-
muestra el rostro de un aparato productivo con inquietantes
problemas.

9. En el sector financiero, a pesar de que los depdsitos en los
bancos crecieron en el afio 2.001 en un 25%, hubieron
corridas, sobre todo tras el cierre de Filanbanco, que pasé

) parte sus pérdidas al Estado. Precisamente, una de las mas

% preocupantes fuentes del desajuste fiscal se centra en la
emisién de bonos del Estado. Esta herramienta es utilizada
para enfrentar las brechas de la banca que es huésped de la
AGD y del Banco Central.

10. A pesar de las nuevas reglas impuestas por el proceso de
la dolarizacién, es todavia un enorme desafio politico la
reduccidon del aparato estatal que consume ingentes recursos
extraidos de la poblacién que genera riquezas. En el 2.001 las
recaudaciones por impuestos aumentaron significativamente.
Preocupa no el hecho mismo del aumento de los ingresos
fiscales via gravamenes, sino el dudoso destino dado a los
recursos. La inquietud radica en que no se traducen en obras
siné que se queda en el aparato burocratico, en beneficio de
pocos. El ecuador todavia esta a tiempo de corregir el camino
y enderezar hacia un adecuado desarrollo.

ll.- Comparaciéon de los objetivos previstos conﬁ{élf
real alcanzado. A




1. El presupuesto para el afio 2.001 preveia una moderada
reactivacién de la economia y por tanto un crecimiento de las
ventas de la empresa acorde con este supuesto. Pero en la
realidad, el volumen de ventas tanto de ejemplares como de
publicidad superd las espectativas. Esto unido a menores
indices de inflacién, han posibilitado disminuir los reajustes de
nuestros precios, tanto en montos como en frecuencia.

2. En el caso de los ejemplares, el precio se reajusté solamente
en una ocacion, en el mes de Mayo. Para los dias ordinarios
sin fasciculos coleccionables, los precios al plublico cambiaron
de $0.25 a $0.30 cada ejemplar; mientras que los dias
miércoles y jueves con fasciculos coleccionables y los sabados
y domingos, el precio pasé de $0,30 a $ 0,40 por ejemplar. Asi
mismo, las tarifas de publicidad se reajustaron una séla vez,
en el mes de Abril, con un incremento promedio de 9.1%.

3. Los lectores respondieron positivamente y la cantidad de
periédicos vendidos en el 2001 crecié en un 13% con respecto
al afio 2.000; mientras que el valor de lo vendido, en dblares,
tuvo un crecimiento del 5§9%, apoyado también en la politica de
insercioén continuada de fasciculos coleccionables.

4 La venta de espacio publicitario también crecid
favorablemente, cambiando la tendencia descendente del afio
2.000. Se logré incrementar la cantidad de paginas de avisos
publicitarios en un 21% vy el ingreso por ventas en un 54%.

5. Al final, el valor de las ventas conjuntas de ejemplares y
publicidad realizadas en el 2001, fueron 34% superiores a lo
inicialmente presupuestado y 62% mayor que lo realizado en el
afo 2.000.

6. Por otra parte, en el 2.001 se inicié formalmente la venta de
productos optativos, realizandose el Ianzamlen'cq de una
secuencia de seis CDs. de informatica. El producto\gvo una
buena acogida, se vendio el 81% del total de CDs. los| }'msmos
que habiamos importado en conSIgnacwn al 100%
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lll.- Cumplimiento de las disposiciones del Directorio y Junta
General de Accionistas.

1.Las disposiciones emanadas de Ila Junta General de
Accionistas, han tenido cabal cumplimiento por parte de la
Gerencia General.

2. De igual forma, se viene cumpliendo con las disposiciones
emanadas del Directorio y en todos los actos y contratos se
observan las respectivas disposiciones estatutarias.

IV.- Principales aspectos administrativos, laborales y legales.

1. En el afio 2001 se adquiri6 un moderno dispositivo de
almacenamiento para archivos, que permite guardar en forma
segura toda la informacién periodistica del Diario.

2. Igualmente, se esta ampliando el sistema de venta de publicidad
para integrar una plataforma total de ventas que incluya todos
los productos de la empresa.

3. En la parte de comunicaciones se ha iniciado un cambio
estratégico para poner bajo el control del Area de Sistemas, los
diferentes enlaces entre la Matriz y las diferentes Agencias; lo
que posibilita, ademas, una mejor y mas rapida transmisién de
informacion.

4. Las continuas mejoras al WebSite a través de la implementacién
de nuevos y modernos sistemas, lo convierten en un medio
adicional de comunicacién y se potenc:ahza el uso del mismo
tanto a nivel interno como externo. ,
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5. Al respecto en el afio 2.001 se formahzo Ia creacndh de la

Gerencia de Nuevos Medios, cuyo obJetNO es el desarrollo de
todo lo concerniente a nuevos medios digitales. Para el efecto



cuenta con una redaccién propia e internet con estandares
internacionales.

En el area de Recursos Humanos, se implanté el médulo de
Noémina ADAM, asi como también el sistema de marcaciones
biométricas. Por otra parte, se realizé la ficha médica al 100%
del personal y luego se implanté el sistema de asistencia médica
para los trabajadores.

En lo financiero, se obtuvo un préstamo por $11.500.000 con
Interpress Financial Inc. a una tasa de interés anual del 15.7%,
plazo de 5 afios con 2 afios de gracia, destinado a la compra del
100% del paquete accionario de Unioro S.A., que era la
provedora del servicio de impresion.

Durante el afio 2001, no hubo cuestiones legales de importancia
o significacién que afecten a C. A. El Universo.

V.- Analisis de los principales aspectos de Producciéony

1.

Comercializacion.

En el segundo semestre del afio 2001, se concretd la reduccién
del ancho de banda en la rotativa, de 54 a 50 pulgadas, con lo
que se logra un 7.4% de ahorro en el consumo de papel
periddico.

Conjuntamente con la reduccién en el ancho del periédico se
viene realizando también una reestructuracion integral de la
diagramacion del mismo, para modernizarlo y ponerlo a tono
con las tendencias actuales y brindar a nuestros Iectores un
producto mejor. :

En el transcurso del afio se adquiri® una, nueva
fotocomponedora Agfa Avantra, que permite mayor calldad y
rapidez en la impresion de negativos en el Area de Pre_p,rensa.
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Con la intencion de mejorar y complementar la gestion
comercial en el afio 2001 se reestructuré el Area Comercial,
creandose la Gerencia de Circulaciéon y Servicios al Lector, asi
como también la Gerencia de Marketing.

VI.- Analisis de la situacién financiera al cierre del ejercicio y de
los resultados anuales.

1.

En el afio 2001, el Capital Social Pagado de la Compaiia se
mantiene en 2.560.000 délares, asi como la autorizacién para
llevarlo hasta $5.120.000. El Patrimonio de la Compania al 31
de Diciembre del 2001 es de $15.892.997, registrandose un
incremento de 10.4% con respecto al valor correspondiente al
31 de Diciembre de 2.000.

Las utilidades del ejercicio 2001 antes de participacion de
trabajadores e impuesto a la renta, ascienden a un monto de
$2.937.845,45 délares, 209.1% mayor que el nivel alcanzado en
el afio 2.000.

VII.- Propuesta de distribucion de utilidades.

1. Las utilidades netas, después de la conciliacidn tributaria y una

VIIl.- Recomendaciones a la Junta General de Acciqﬁiétas.

vez deducido el 15% de participacion de los trabajadores y el
impuesto a la renta, ascienden a 1.815.813,02 ddlares; y
descontando el 10% de la reserva legal y un 10% de reserva
facultativa, quedarian en 1.470.808,55 dblares, monto a
disposicién de los sefiores accionistas.

: 4
En el marco de las consideraciones generales expuestas en;%él
punto | y con el objeto de dar cumplimiento al presupuesto de la
empresa para el afio 2.001, la Gerencia General estimé
conveniente poner a consideraciéon del Directorio, las politicas
siguientes:



1. Mejorar el control y disminucion de los costos de produccién y
gastos de la empresa, asi como continuar con los esfuerzos
iniciados en los periodos anteriores para revisar y reducir
sustancialmente todo gasto suceptible de éllo.

2. Seguir con el proceso de recuperacién del poder adquisitivo de
las remuneraciones del personal de colaboradores, a fin de
mantener la competitividad de la empresa en relacién a otras
del sector.

3. Avanzar con la politica de apoyo a la circulaciéon y fomento de
la educacién masiva con la insercién continuada de fasciculos
coleccionables que tengan el mayor impacto posible.

4. Reforzar el objetivo del punto anterior con la politica de
apertura del campo de productos optativos, iniciada el afio
pasado, ejecutando, entre los proyectos con viabilidad
econdmica, los que tengan el mayor impacto educativo

5. Orientar las inversiones hacia aquellos proyectos tendientes al
ahorro de costos y mejoramiento de la productividad 6 aquellos
que, en forma rentable, sustituyan servicios de terceros o
agreguen valor a nuestros productos, siempre previa
consideracion del Directorio.

Muy Atentamente,
C.A. El Universo

Leonardo Teran Parral o
GERENTE GENERAL
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Nombre: 'COMPANIA ANONIMA EL UNIVERSO

Ruc: r099001 9657001 § Fecha de Corte: L 31/12/2001 E

[ Codigo |{ Denominacion de la cuenta {  valor i
I 101 "Cobranzas a los clientes “ 28,768,824.4%
[ 10ﬂl0tros cobros de efectivo relativos a la actividad H 283.9 54_60I
l 151 ”Pagos a proveedores " -19,151 ,708-0ﬂ
, 152 ”Pagos de remuneracion y beneficios sociales " -4,021, 49202'
L1534”Pagos de tributos Il -161 ,355_511
l 154 "Otros pagos de efectivo relativos a la actividad " 11 99,972.06I
l 199 “AUMENTO (DiSM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE O " 4,518,251 '34
‘ 251 W’agos por compra de inmuebles, maquinaria y equipo “ -328,904.0@
L 252 ”iagos por compra de valores " -11,590, 208.0@
I 253 HOtros pagos de efectivo refativos a la actividad II -86, 500.0()'

' 209

”AUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE IN"

-12,005,612.00|

302 “Ir;gresos por prestamos bancarios a corto y largo plazo

11,215,198.00

l 453 “Pagos de dividendos y otras distribuciones J' -325,269. 5ﬂ

, 354 IEtros pagos de efectivo relativos a la actividad H -99,51 5_00J

l 3994"AUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE Fl“ 10,790,41 2-49J

[ 407 |[UMENTO (DISM) NETO DEL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO T 3303,051.81
[%02 |SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO T 4.790,155.77)

[ 403 "SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO N ‘,;1"3;,093'207‘58J

L SOUIUtilidad (0 Perdida) del Ejercicio » J] '2;937,845.45J

I 502 |Eepreciacion y amortizacion del periodo “ ] _:'1;{783’ 235_90|

l 503 ”Provision Beneficios Sociales I I“‘” 66,1 30‘00|

l 504 HProvisiones Diversas l 354,795‘721

+ [ 553 ”Cargos y abonos por cambios netos en el activo y pasivo " 290,761 .23|
&554 "Aumento (Disminucion) en Gastos Pagados por Anticipado “ 67,509.51|
I 555 "Aumento (Disminucion) en Existencias L " 83,554.1 4'

l 556 "Aumento (Disminucion) en Otras Cuentas por Pagar N " 2,71 6,309.80]

I 557 ”/ﬁnento (Disminucion) de Cuentas por Pagar Comerciales “ 248,808.88I

l 558 ”Aumento (Disminucion) de Cuentas por Cobrar Comerciales " -64,828.46J

l 559 ”Aumento (Disminucion) de Cuentas por Cobrar Diversas “ 977,588.8'4
Bso mumento (Disminucion) de Tributos por Pagar " 489,159, 88|
4,518,251.32]

! 598

HAUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LA ACTIVIDADES DE"

Leonardo Estanislao Teran Parral
REPRESENTANTE LEGAL

CONTADOR

Nelson Bolivar Herrera Baez



Nombre: ﬁMPANIA ANONIMA EL UNIVERSO

Leonardo Estanislao Teran Parral
REPRESENTANTE LEGAL

Nelson Bolivar Herrera Baez
CONTADOR

Ruc: Fecha de Corte: [ 3722001 ] Codigo:
Denominacion de la cuenta CAPITAL RESERVAPOR | REEXPRESION APORTES PARA | UTILIDADES ~ § RESULTADOS TOTAL
PAGADO LEGAL FACULTATIVA { REVALORIZACION] MONETARIA SUPERAVITS FUTURA RETENIDASO { DEL EJERCICIO
: : DEL PATRIMONIO : CAPITALIZACION §  PERDIDAS  {
fSaldos 2,560,000.0 &1,136.83; 152,503 56 ©,956,546.34 1,309,590.57; 361,410.57 14,401,151.89:
iDividendos deciarados. 00 00 00; 32526051
Resultados del Ejercicio 00; 00} o
Asignacion para Aporte Futura Capitalizacion 60; oo 00;
del ejercicio a Reserva Legal 60

[Asignacion del ejercicio a Reserva Facultativa 00, 004 00:
HTransterencia Utlidades del ejercicio a Utiidades Retenidas Capia; 004 [ o 56 56
ICapitalizacion de Util.del Ejercicio y/o Util Retenidas (ﬂ -0 0] 00} 00

pitalizacion de Aportes para futura capitalizacion .00} .00; .00; 0] _m;
(Capttalizacion de Reexpresion Monetaria 00 .00; 0 .ooi 00 00:

de Resetva por ion del Patrimy 001 00 60§ 00! .gii 00 0

[Capitalizacion de Reserva Facultativa 00 0; 00 Anu.l .00 oo{ o0
Capitalizacion de Reserva Legal 00} 00} 00 00 00} 00] 00,
[Capitaiizacion de Otios Superavits 00, 00 i 1701 00 0] 00 00
[Absorcion de perdidas 004 0 00 00 G 06, 66
[Ajuste correccion monetaria del ejefcicio activos no monetarios 00 00! o;] 00 00] 00 706:
IAjuste de los Activos y Pasivos en moneda extranjera y UVC's 00, ﬁ 004 60} W o0 00
lajuste de Activos y Pasivos con reajuste pactado 00§ 00 oo] 00} g 00 00
{Ajuste coneccion monetaria del ejercicio Ubi.no distibuida o pidid 60 00; 004 604 : 6 0
IAjuste monetaria del ejercicio-otros pasivos no 00; 00; ~ 00} .m! 00} 00, 00
Ajuste monetaria def eje ital,rsvas,aportes y ac .00 .00; .00; .00; .00] .00 625.45:
{Otros ajustes yfo transferencias 06 00; 00, 00 00} 00} 636.55
fTotal 3,560,000.00; 31,138.83 168,644.64 9,957\510‘341 1308560 57 0] 061 3 17,015,026 85,



ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Cajas

Bancos

Cuentas por Cobrar
Inventarios

Importaciones en Transito
Tnversiones Temporales
Seguros Anticipados
Pagos Anticipados

Total Active Corriente

ACTIVO FIJO
Terrenos

Instalaciones

Edificios

Maguinarias y Equipos
Equipos de Computacién
Mucbles y Enseres
Vehiculos

Activos Depreciados
Activos en Transito

Total al Costo y Revalorizacién
Menos : Depreciacion Acumulada

Total Activo Fijo

Cargos Diferidos

OTROS ACTIVOS
Inversiones

Varios Articulos Promocionlaes
Total Otros Activos

TOTAL ACTIVO

p

C A EL UMIVERSOJK

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Afio 2000 vs. 2001

Realizadeo Realizado
Ene-Dic-00 % Ene-Dic-01 % Diferencia PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
19,264.05  0.09 17,025.69 0.05 (2,23836) Cuentas por Pagar
579.893.04 268 1,190,137.37 3.27 610,244.33  Gastos Acumulados por Pagar
753,984.74  3.49 1,796,402.07 4.93 1,042,417.33 Documentos por Pagar M/N.
2,843,81005 13.16 3,276,200.33 8.99 432,390.28  Documentos por Pagar M/E.
564,514.03 261 490,651.19 135 (73,862.84)
4,191,000.00 1939 6,886,044.52  18.90 2,695,044.52 Total Pasivo Corriente
58,762.09  0.27 73,222.83 0.20 14,460.74
87,120.20  0.40 101,16234 028 14,042.14
PASIVO NO CORRIENTE
9,098,34820 42.09 13,830,846.34  37.97 4,732,498.14 Documentos por Pagar M/E.
Obligaci por Pagar M/N.
Obligaciones por Pagar M/E.
837,633.38 387 837,633.38 2.30 0.00 Total Pasivo no Corriente
3,932,502.35 18.19 341945657 939 (513,045.78)
8,437,167.44 39.03 8,515,752.85 2338 78,585.41
2,295,236.22  10.62 1,306,040.66 3.59 (989.195.56) QTROS PASIVOS
1,203,903.62 5.57 954,279.11 2.62 (249,624.51)  Varios
829,765.10  3.84 837,252.30 230 7,487.20
980,939.27 4.54 974,606.74 2.68 {6,332.53)  Total Otros Pasivos
200  0.00 2.00 0.00 0.00
85,849.29  0.40 9,379.07 0.03 (76,470.22) TOTAL PASIVO
18,602,998.67 86.06 16,854,402.68  46.27 (1,748,595.99)

(1721,230.70) 35.72)  (7:426,965.22) (2039) 294,265.48
10,881,767.97 5034 942743746 2588  (1,45433051) Patrimonio
Capital
563,992.03  2.61 491,818.02 1.35 (72,174.01)  Reserva Legal
Reserva Facul
Reserva Revalorizacion Patrimoni
Reexpresion Monetaria
1,057,890.40  4.89 12,575,915.71 3452 11,518,025.31 Utilidad Afio. Anterio/Reexpresid
14,443.46  0.07 100,943.29 0.28 86,499.83  Utilidad Afio Presente 1
1,072,333.86 496  12,676.859.00 34.80 11,604,525.14 TOTAL PATRIMONIO
21,616,442.06 100.00  36,426,960.82 100.00

14,810,518.76

LEONARDO ESTANISLAO TERAN PARRAL
GERENTE GENERAL

TOTALPASIVO ¥ PATRIMO

Realizado Realizado
Ene-Dic-00 % Ene-Dic-01 % Diferencia
5,187,449.27  24.00 5,920,048.58 1625 732,599.31
383,131.59 177 1,368,623.65  3.76 985,492.06
556,067.03 257 384,369.38 1.06 (171,697.65)
0.00 0.00 0.00  0.00 0.00
6,126,647.89 2834 7.673,041.61 21.06 1,546,393.72
334,620.33 1.55 11,549,817.74 31.71 11,215,197.41
0.00 0.00 0.00  0.00 0.00
0.00 0.00 0.00  0.00 0.00
334,620.33 1.55 11,549,817.74 31.71 11,215,197.41
753,981.95 3.49 1,311,104.07  3.60 557,122.12
753,981.95 3.49 1,311,104.07 3.60 557,122.12
7,215,250.17 3338 20,533,963.42 56.37 13,318,713.25
2,560,000.00 11.84 2,560,000.00  7.03 0.00
81,13883 038 262,720.13  0.72 181,581.30
132,503.58  0.61 168,644.64  0.46 36,141.06
9,956,54834  46.06 9,957,810.34 2734 1,262.00
1,309,590.57  6.06 1,309,590.57  3.60 0.00
0.00  0.00 0.00  0.00 0.00
361,410.57 1.67 1,634,231.72 449 1,272.821.15
14,401,191.89 6662  15,892,997.40 43.63 1,491,805.51
21,616,442.06 100.00 36,426,960.82 100.00 14,810,518.76
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CONTADOR GENERAL



. : ' C. A. EL UNIVERSO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO
' Adio 2000 vs. 2001

Realizado Realizado
Concepto Ene-Dic-00 % Ene-Dic-01 % Diferencia %
VENTAS
Venta de Ejemplares 9,759,053.19 5522 15,232,809.81 53.29 5,473,756.62 56.09
Diferencial por Fasciculos G. E. 466,896.73  2.64 1,051,309.46  3.68 584,412.73 125.17
Total Ventas de Ejemplares 10,225,949.92 57.87 16,284,119.27 5697 6,058,169.35 59.24
Menos : Devoluciones de Ejemplares 3,084,579.77 1745 4.858,412.71 17.00 1,773,832.94 57.51
Venta Neta de Ejemplares 7,141,370.15 4041 11,425,706.56 39.97 4,284,336 .41 59.99
Venta de Avisos 12,089,775.22 68.41  18,602,585.17 65.08 6,512,809.95 53.87
Venta de Avisos en Revistas 4494350 0.25 108,999.29  0.38 64,055.79 142.53
Venta de Auspicios Fasciculos G. E. 37.866.17 0.21 129,458.55  0.45 91,592.38  241.88
Venta de Suplementos Contratados 471,954.06  2.67 290,033.12 1.01 -181,920.94 (38.55)
Venta de Impresos 18,960.00 0.11 26,000.00 0.09 7,040.00 37.13
Venta de Inserts 187.740.73 1.06 580,44196 2.03 392,701.23 209.17
Venta de Medios Alternativos 55,060.33  0.31 0.00 0.00 -55,060.33  (100.00)
Venta de La Revista 542,280.43  3.07 912,683.75 3.19 370,403.32 68.30
Venta de Mi Mundo 11,584.74  0.07 20,787.40  0.07 9,202.66 79.44
Cupones El Efectivo 900.00  0.01 0.00 0.00 -900.00  (100.00)
Total Ventas de Publicidad 13,461,065.18 76,17  20,670,989.24 7231 7,209,924.06 53.56
Menos : Devoluciones de Avisadores 500,225.93 2.83 828,659.32 290 328,433.39 65.66
Descuentos Agencias de Publicidad 1,768,468.81 10.01 2,791,016.94 9.76 1,022,548.13 57.82
Descuentos Anunciantes Directos 732,016.04 4.14 578,576.15  2.02 -153,439.89 (20.96)
Venta Neta de Publicidad 10,460,354.40 59.19 16,472,736.83 57.63 6,012,382.43 57.48
Venta Neta de Ejemplares y Publicidad 17,601,724.55 99.60  27,898,443.39 97.60 10,296,718.84 58.50
; Venta de Laminas Estudiantiles 1,321.17 0.01 2752 0.00 -1,293.65 (97.92)
L ) Venta Revista N.E.V.N.E.D. 113.01 0.00 0.00 0.00 -113.01  (100.00)
/ Venta de Productos Optativos, Editoriales y Bout 68,652.03 0.39 686,373.09 240 617,721.06 899.79
Total Ventas Netas 17,671,810.76 100.00  28,584,844.00 100.00 10,913,033.24 61.75
COSTO DE PRODUCCION
Costo de Ejemplares 10,681,391.73  60.44  15,124,793.00 52.9!] 4,443,401.27 41.60
i Costo de Revistas 32,138.69  0.18 49,233.07 0.17 17,094.38 53.19
Costo de Fasciculos G. E. 450,87043 2.55 1,200,925.28  4.20 750,054.85 166.36
Costo de Suplementos Contratados 115,524.51 0.65 70,143.50 0.25 -45,381.01 (39.28)
Costo de Impresos 5,796.78  0.03 17,234.00 0.06 11,437.22 197.30
Costo de Inserts 8989.16 0.05 20,279.52  0.07 11,290.36 125.60
Costo de Medios Alternativos 18,168.30 0.10 0.00 0.00 -18,168.30  (100.00)
Costo La Revista 779,283.89 441 1,078,003.07  3.77 298,719.18 38.33
Costo Mi Mundo 228,372.86 1.29 311,550.25 1.09 83,177.39 36.42
Costo Cupones El Efectivo 1,238.47  0.01 0.00 0.00 -1,23847 (100.00)
Costo Laminas Estudiantiles 52,038.61 029 21,62836  0.08 -30,410.25 (58.44)
Costo Revista N.E.V.N.E.D. 908.00  0.01 0.00 0.00 -908.00 (100.00)
Costo Productos Optativos, Editoriales y Boutiqu 50,299.88 0.28 385,667.53 135 335,367.65 666.74
Total Costo de Produccién 12,425,021.31 70.31 18,279,457.58 63.95 5,854,436.27 47.12
Margen Bruto 5,246,789.45 29.69 10,305,386.42 36.05 5,058,596.97 96.41
GASTOS OPERACIONALES
Ventas ) 2,948,521.72 16.68 4298,761.03 15.04 1,350,239.31 45.79
Administracién 1,517,186.34  8.59 2,083,368.68 7.29 566,182.34 37.32
Total Gastos Operacionales 4,465,708.06 25.27 6,382,129.71 22.33 1,916,421.65 4291
Utilidad Operacional 781,081.39  4.42 3,923,256.71 13.72 3,142,175.32 40229
Financiero Neto (106,705.68) (0.60) (1,269,365.86) (4.44) -1,162,660.18 1,089.60
Diferencial Cambiario Neto 99,474.51 0.56 0.00 0.00 -99,474.51  (100.00)
Otros Ingresos Neto 176,741.16 1.00 283,954.60 099 107,213.44 60.66
Total Otros no Operacionales 169,509.99  0.96 (985,411.26) (3.45) -1,154,921.25 (681.33)
Utilidad antes/Impuestos y P.U.T. 950,591.38 538 2,937,84545 10.28 1,987,254.07  209.05
(-) Particip.Utilidad Trabajadores 147,500.02  0.83 440,676.82 1.54 293,176.80  198.76
(-) Impto.a la Circulantes Capitales 251,797.52  1.42 0.00 0.00 -251,797.52  (100.00)
(-) Impuesto a la Renta Cia. 149,726.54 .89 681,355.61  2.38 531,629.07  355.07
Utilidad Neta 401,567.30 227 1,815,813.02 6.35 1,414,245.72 352.18
(-) 10% Reserva Legal 40,156.73 023 181,581.30  0.64 141,424.57 352.18
UTILIDAD NETA A REPARTIR 36141057 205  1,634231.72 572 127282115 35218
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RESUMEN DE LOS HECHOS RELEVANTES PRODUCIDOS
DURANTE EL RESPECTIVO PERIODO.

1.

Escritura de conversion expresa a dolares del Capital Social y del
valor nominal de las acciones de Compaiiia Anénima EIl Universo.

Resolucién de Superintendencia de Compafiias aprobada el 29 de
Diciembre del 2000. Inscrita en Registro Mercantil el 12 de Enero
del 2001.

Adquisicion del 100% de acciones de UNIORO S.A., compaiiia que
tiene como activo fijo principal la Rotativa Headliner que sirve para
la impresién de Diario El Universo.

. Provisién para jubilacién patronal, cumpliendo con lo dispuesto en

el Articulo 10 Numeral 14 de la Ley de Régimen Tributario Interno.
La compaifiia realizé provisiones por jubilacién patronal con base a
estudio actuarial, practicado por un profesional independiente.

La participacién del 15% de utilidades es calculada y registrada con
cargo a resultados aplicando lo dispuesto en el Articulo 36 del
Reglamento de Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno.

. El presupuesto para el afio 2.001 preveia una moderada reactivacion

de la economia y por tanto un crecimiento de las ventas de la
empresa acorde con este supuesto. Pero en la realidad, el volumen
de ventas tanto de ejemplares como de publicidad superd las
espectativas. Esto unido a menores indices de inflacién, han
posibilitado disminuir los reajustes de nuestros precios, tanto en
montos como en frecuencia.

Por otra parte, en el 2.001 se inici6 formalmente la venta de
productos optativos, realizandose el lanzamiento de una secuencia
de seis CDs. de informatica. El producto tuvo una buena acogida, se
vendié el 81% del total de CDs. Los mismos que habiamos
importado en consignacion al 100%. ; ‘“«;‘,

Diciembre del 2001 es de $15 892.997, reglstrandcae,m ﬁ:g:;emento
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de 10.4% con respecto al valor correspondiente al 31 de Diciembre
de 2.000.

8. Las utilidades del ejercicio 2001 antes de participacion de
trabajadores e impuesto a la renta, ascienden a un monto de
$2.937.845,45 ddlares, 209.1% mayor que el nivel alcanzado en el
afio 2.000.

9. La empresa crea Reserva Facultativa apropiando el 10% -de
utilidades a repartir a los accionistas.

= ———— AL Jorierey
Leonardo Estanislao Teran Parral elson Bolivar Herrera Béez
Representante Legal Contador General
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