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INFORME DE GERENCIA

Conforme a las disposiciones Estatuarias y normas vigentes emitidas por la Superintendencia de
Compaiiias, me permito presentar a consideracion de la Junta General de Accionistas el presente informe
administrativo y comparativo relacionado con las actividades desarrolladas durante el ejercicio
economico de 2003 de la companiia Ecuatoriana de Radiadores S.A.

Debo comenzar el siguiente informe sefiores, sefialandoles que el afio de 2003.

Represento para esta administracion el desafio de las metas y objetivos propuestos en el ejercicio
econémico, que al estudiar los Estatutos Financieros de Resultado y de Cambios, en la posicion
Financiera encontraran resultados relativamente satisfactorios a pesar de los problemas sociales y
economicos del pais, esta administracién demuestra que no ha desmayado en cuanto al cumplimiento de
metas y objetivos propuestos , al cierre del afio, el Resultado Financiero de la compafiia es solvente
relativamente.

1.- Se atendid de referencia todo cuanto fue necesario en la adquisicion de materias primas y se
atendio el pago de las obligaciones con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social , con el
Fisco demas contribuciones, se mantuvo un saldo en Banco solvente.

2.- Comparando unicamente los objetivos y metas alcanzados con lo previsto, tenemos en doélares
una disminucién del 22% comparado con el afio 2002 en las ventas y esta disminucion
equivale al parecer que nuestras posibilidades de ventas de unidades llegan a un tope
maximo en el Mercado Ecuatoriano, y al incremento de ventas de la competencia en el mercado
Interno.

Podriamos también indicar que la disminuciéon en nuestras ventas es resultante del aumento de
precio que hemos tenido que realizar a nuestros productos, por efecto de aumento del Costo
Materias Primas y demas insumos que se utilizan en el Costo de Produccion.

3.- Debo manifestar que en el presente ejercicio econémico se ha cumplido con las normas lega
les, estatutarias y reglamentarias vigente, asi como las resoluciones de las Juntas Gene
rales del Directorio.

4.- Como aspecto relevante que vale la pena puntualizar diremos que la producciéon en el afio
2003 de 59.217,44 Kgs. disminuy6 con relacion al afio 2002 en un 9% toda vez que la misma
fue de 64.868,71 Kgs. En lo laboral cumpliendo con ¢l alza de sueldos y beneficios que de una

manera muy justa fue decretada por el Gobierno. Ademas el nimero de empleados se
e

mantuvo estable a pesar de la en la produccién de la compaiiia. : NC;\\‘
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5.- Hemos tenido problemas, debido en parte a la comercializacion eq el palsfde.h yroductos
importados , asi también al contrabando cada vez mas alarmante. \% 1, “
6.- Debo indicar a ustedes sefiores accionistas la satisfaccion que segtéd g e%de

ustedes un Balance oportuno y claro. La utilidad de la compama e R \jeicicio
economico fue de $ 11.937,21 antes del 15% y el impuestq. a?]a reni':a . /* paﬁla que
comparadas con la del ejercicio anterior tuvieron una disminuciondd i, asfsmo pafa el s
impuesto a larenta de la compaiiia la cantidad de $ 2.536,66 que en el orcentaje signmfica ///
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87 % menos que el impuesto del afio anterior. Las Ventas Netas del ejercicio que se informa
asciende dieron a la suma de $559.496,63 siendo inferiores a las ventas del ejercicio anterior.

7.- Debo proponer a los accionistas se distribuyan las utilidades liquidas de menos el 10% de
reserva legal sobre la utilidad -15% participacion empleados.

8.- Debo recomendar a la Junta General de Accionistas tomar en consideraciéon las politicas y
estrategias de la compailia para el ejercicio econémico del afio 2004.

En consideracion sefiores Accionistas considero que la compaiiia bajo mi direccion fue acertada a pesar
de los problemas que se suscitaron en el afio, por lo tanto creo haber cumplido con la ley, e informado a
Ustedes.

Atentamente.,

Ing. Gustavo Pérez-Reyes B.
Gerente.




