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Estimados Accionistas y miembros del Directorio:
A continuacion, les detallo o Informe de Gestién Serenclal del afio 2018:

1. DIRECTRICES ARO 2018:

Garantirar un cracimiento sostenido en la facturacidn sobre @ 28% vs, El afc snterior, mediants
nuesia consolidacaln come liderss del mercado scuatoriane en las calegorias o linsas de
megocic donde participamoes. ASaaNCA00s en la slecucion exitoss del lanzamiento de Ranchero
Caido ge gafine Doble Contenido] 105, consoddar nuesine kderargo an |s calegoria da pagias
y adusfiamos del lderazgo de la categoriz de Cidnanos con ia marcs Ranchero en foda su

gama
FOCOS CLAVES DEL NEGOCIO 2018

| Ejecucian del proyecto “Ranchera 10gs”
[l.  Garanfizar la extension de la marcs Bumesa;
& Bajo |a presentaciin Risonl con ef lanzamiento de la marca
b. Incursionar &n ia categoria de pasias con marcas adicionales.
i Haces crecer nuastias exporiacones con el ingreso a olfos mercados del contingnte,
.  Profesionalizar @ estructura organizativa de Sumesa con talenta local o snportado, con
5 exparticia adecuads para transcender como arganizacin,

2. ULTIMOS ACONTECIMIENTOS DEL ENTORND IMPORTANTES PARA EL NEGOCID
O LA ORGANIZACION

* Entormo Econdmico)|

o  ElBanco Central del Ecuador (BCE) presentd =sta viemas los resuliados
provisionales de las Cuentas Nacionales al cuarto irimestre de 2018, Da esta
manara, por sumatoris de rmestras, ol PIB alcanzd un erecimiento anual de
1/4%, totalzando §108.358 millones en Wérminos corrientes.

o Dichs crecimisnts sa s¥phcy por un Mayor gasic da consumb final oe gobiems
penaral (2 9% 8 sumento de 2 T% en o gasto de consumo final de ios hogares:
mayor formacsdn bruta de capitsl o (FEKF) con un 2,1% v un ncremeanio del
0.9% ca las exporiacionsas de hiensas y servicos Por su perie. 5= Imporiaconss
m::uﬁnrrlﬁﬂumzhﬂhﬂmwﬂmﬁﬁm:hﬂw
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3. RESULTADOS INTERNOS SUMESA 5.A.
3.1 RESULTADOS COMERCIALES

En ol afio 2078 &6 obtuvo un cresimianic e un 28 68% an relacian al afo 2017
{§3,750,000), esto gracias @l enfoqus en cuanto 2 las directrices planteadas a inickos de
=15
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VENTAS EN MILES DE USD 2014 - 2018

Adicionalmants (a8 sstratageas a8 COMUMNSICHEN BSINAEMN CONCENINE0Ss 8N NUSSIIas Drmcipaas
marcas a8 cuales dlemcn como resullado of Brrarients o8 CAMDaINas exX0seEs ) &l InCrements
an lo parficipacidn da memada (gnto de 1B linea da caldas Solubss Como 08 DRSS, Iagrando un
increrments del 1.05% v 14.98% respectvameants de acuenrdo a astudios realizados por Kantar

S0 :

QATOS KANTAR : VARIACIOIN
Y17 EY 18

CULINARIOS

HAMCHERC

37.8 38.20

DATOS KANTAR

Jun - He 17 VARIACION

PASTAS | 8.7 10.23 14 98%
SUMESA | 81 0,41 13.947%
DIANA I 0.4 0,40 0.643%
DIAMANTE : 0.2 | o0 | 0.295%

32 INDICADORES FINANCIEROS

Analizands 6 prncneces mdicedores fnenciens d2] afio 2018 S8 repors Qus SSLAN dentno o
Ios obletvos raradoe por la compahiz, lleoendo 5 pbtener ai carme del ajercisn HEcH U maresn
bruto de 543 700 248 31 milones ¢e délgnes gue eguivels 3 un 40 TO% Shbhs &8 vantad

Indicadnres de remzbiidad 2018
Liidsd Bnuta | $13.700.248.31
%% Liniad Brus [ Venls ' 40.70%
[ Utiiad Operacions 53152636 06
% Ulibcad Cpemecong! [ Venla ' $37%
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4, CONCLUSION

Elafo 2018 fue un 2o de importantas logres. los mismos que marcan k3 pauta pars el desamalio
de nuavos provactos v negociaciones, con potencial pars maximizar el crecimignto de la empresa
en los praximos 5 afios da ecuerdo a [a vision que nos hemos planteads,

Partiendo de las directrices v estrategias definidas se alcanzaron los resultades deseades,
marcando records histdricos de venias v con una buena rentabilidad en base al confral
prasupuastario v la mejora del retormo de la inversion

El esquema organizacional iniciado-en =l 2018, acorde 3 les practices de un buen gobiamo
corporativo hg dedo cabida & un mejor alineamients y anfoque de toda |3 organizacion en ios
objetives planteados, el reto para. el proximo pericdo es afianzar ol use da los ascenanos y
herramiéntas astablecidas para continuar generendo une cultura de orden ¥ contral a todo nivel,

La coyuntura nacional v politica estd generando numenosas opariunidades de negocia para @s
empreses nacionales en el afic 2018, las normativas asociadas gl cambio de la melriz productiva
£5-un ema gque estemos siguiande minuciosaments a fin de explorar v aprovecher lzs mejdres
opciones de negocios gue permitan incrementen el valor de nuestra ampresa.

-

Ing. Jupgn Garcla Mirandza
GERENTE GENERAL

EIE,.III..'II SASA Guayaquil, 15 da fabrers 2018
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