Informe de Gestion Gerencial Sumesa 2015

Estimados Acdonlstas y miembros del Disectorio:
A continugcion los detallo sl informe de Gestion Gerencial del afio 2015:

1. DIREGTRIGES AND 2015:

Garantizar wn crecimisnta sasienide en [SSEcuracian sobre af 3% ve. Bl anc anterion mediants
nuestrs: consalidasion coma |Ideres dal mercaco eouatoranc an tas categorias. o 'linees: de
rEgooio dapds particidemas. consolides nuesirg |Ideraego e la sategoria de pastas v mantersar
el lidsrazgn ds la oategoris da Culinerics con la merss Ranchern. '

FRoOE CLAVES DEL NEGOCIO 2015

L Garantizer s exiension de |8 marwa Sumesa:
& Bajg s presentacion too Chow main cor el larzemiento de la mares “Chinlic
Sumess’
b Incursiorar en (o calegana de pasias oon marcas sdicioneles
I, Haocer cracer nusstras expoiacionss cor & Ingresn 3 cirgs mercadas ool cominente.
I Prafesionslizar |5 estructura organizat va de Swrssa con falsnto looal o mporteda; con
Ig B perica adecuads para ranssandsr como organizacion
IV, Adecusrlas oficinas de trabajo = espacics sbwrtos s facililen las mMeraccionses entra
Ios equipss y & comunisacidn sfecliva 8 Tirde mejorar |3 productvidad,
W Integrarmios verlicalmanis haca atrgs con lz:adouisician de un moling que permils
gareniizar el abestecimienin de aémois e tngy durun de alla catidad para acastra lineas
i gressiag.

2. ULTIMOS ACONTECIMIENTOS DEL ENTORNO IMPORTANTES PARA EL NEGOGID
O LA ORGANIZACION

= Efiormt Edonbmico:

= El desempefo 44 [ esorm:s déperda en gran medida da lo qua se da an
mataris oe comercia axtarior En eslecasn, las meditas de resticoitn camars:al
¥ Bl incremanits de {55 sxponacioness no peticdleras avidenclads on el 2014
pdienczre 2! mejeemlendd ds B siluscion extama del peis dego =
pienteamiario de esta gscenano Sumesa debe apuniar pare el proximao anca la
‘BRpEnBEEn e nadional

Diada k2 1endencla 4 12 bai@ on |08 pracios del pstrdlen y & 13s devaluscicnss d=
oz paises vecinos Galombles v Perl, 2! gobierno enurcia come medids oo
Eroiectitn Ung 1835 de sehiguardia, gue fe Waducé defnitivaments en una
aporiuridad para el negooln iMerd gn SUMESA. puas incsrtive | producsisn
namional & mantensr los costos de meteris prime, mantener B precios
ocompetitives 81 & memado ¥ con prodecios de calided Mundial con uns
expaciative de cracoran 16E vollmenas oa vents v genarer mes-amples

1. RESULTADOS INTERNDS SUMESA 5.4,
1.1 RESULTADOS COMERCIALES

En ol aho 2015 == abluve un crecimianta de un 3% 2n relgcion &l ang 2014, eata racias
= anfoque en cuiantt @ b areciFines plan’!&adas & Ifioas da 2ho,
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3.2 INDICADORES FINANCIERDS

Analizando los pricsipales indicadorss financieros del eno- X115 52 reporta qua eslan-derdio de
tza abjetivos rezadas nor e compafiz; legsrdos obtersr ol garre del egereicio fscal un margen
brutords §18°465 923 mijllones g 8dlarss que dqupvals 8 un 52% sobre las venias v ung uiilidad
aparacional-del 4,7 % sobig tae vontas

U guial maniia g2 pueda neds gue al '3 rezdn cirsdarme asta superior a | permitiendcle 8 &
compaiia-cubir lodas sus oblipacliones a cora plaze, v maciena plazo

Indicadores do renlabilidad
Ubiliciac) Bruta 21R 485 953

| % Utiidad Brutal Venks  &5220%
Uplicad Netsr 4B5273
3 Litiidad Netal Vet 132%
Unlicad Operacional © 1414 862
Shidtifidad Operacional | Venis S &-[Toh
Faron ocirculants [ =

i

£, CONGLUSION

Elanc 2015 fus un aho de imporant2s tgros, o5 mismos Qus maman ke paula para el desarrslic
de nusvas provacios y negacianionss, con paencial pars mekmizar el crecimianio oo la amprase
an los prodimes £ anos de scuerda 5 B Vision cue nos emnas planteads
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Famando: de as direciioes v oestategias defindss ss alcanzamon fos resuliados dessados
mercando raoords hisotdoos de sentaa yooon une biEns rentabilstad en bese & ceatml
oresupussiana i B mejtes del retama pig 18 inversidn

El exquema orgenizacional imesacde en &l 2015 scortis & f@a praclicas-de un buen gobierms
carporetiva he dado cabios A Un mejor slineamiento y enfoqus de toda la arganizacidn en los
abjeiivas olanieados, el fela para of prismo penodo @5 afianzar of uso de los escendios ¥
neramantas estEblecdas pare continuar gererardo uracuiura de oedern y contral-a fodo nivel

L& eosvuritura nactoral v polfitics estd genarndn numarssas oporursdades de negocio para las
smpresas nasionales en elatko 2005, as rormalivas asaciadas al cambia de |s mairiz productiva
25 un lama gue estamos sigliendo minuaicsaments 8 fin de explarar v spravechar lag mejores
apciones de negooice gue permitarn incremenien el valor de nuestra emoress
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&' |t .JI:-rge.Géfr-:,ia Torres

PRESIOCNTE

SUMESASA Guayasquil 11 de Febrern 2016
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