
Informe de Gestión Gerencial Sumesa 2015

Estimados Accionistasy miembros del Director
A continuación los detalo l informe de Gestión Gerencialdel año 2015

 

1 DIREGTRICES AÑO 2016
Garantisr un erecmiento sostenido en a facturación sobre el 3% vs. El año anterior. medias
ruestsa consolidación cora lideres del mercaco ecuatorano en as categorías o líneas de
ages dende paricpamos, consoldar nuesro Iderazgo onla categoria de pastas y mantener
liderazgo ds la categor de Culnenes conla merceRancho

FOCOS CLAVES DEL NEGOCIO 2015,
L Garantizar la extensión dela marca Sumess

3. Bajois prosentacón too Chow main con el larzamiento de la mares "Chino
Sumes

B Incursonaren a categoria de pastas can marcas asiiensles
Il. haser csscornuestes expanacienescone ngrazo a amos mercacos del continente.
E Prafestonalzala esiuciur organizatva de Sumasa contalento local rrporio, cenla expenioa adocuaca para transcondar como organización
IV: Adecuerlas oficinas de trabajo a espacios abiertos que facllenlas ntoracciones sera

los squpes yla comunicación efeciva afín de mejorarla productwcse,
Y integramos vericalmorte hacia atras con la edqusición de un molino que perla

geranizarel sbastesrieno se sémola de tngo dun 6 alla caldad para questra ness
dencia

 

2. ÚLTIMOS ACONTECIMIENTOS DEL ENTORNO IMPORTANTES PARA EL NEGOCIO
OLA ORGANIZACIÓN

> Entomo Eoorómico
El desempeño de la oconamía deperia en gran meda de la que ss da en
mataria ce comercio axterior En este caso, las medidas de rosnccón comercsal
y el incremento de las exportaciones 10 petroleras ovidonciado on el 2014,
potencian al morramiorto de la siuscón exema del pais dedo sl
Flenteamierto de esta escenano Sunesa debe apuntar pera el próximo año aa
Expansión mernaconal

 

= Dada tetendoncia lavar on l6s gracios del patóleo y alas ssvaluaciones ds.
los paises vecinos Colambis y Peri, =! goteo enunca como medida de
Erorecaién una tasa de savaguarcia, que se traduco dotriivamente an una
Spoturicad para el negocio ntemo on SUMESA. pues incanta la producción
nacional, al mantener los costos dle metes prime, mantener los precios
compres en el mercado y con productos de caldad Mundal, con una
expactene de crecer an ls volimanos ve verte y generar más empleo

3 RESULTADOSINTERNOS SUMESA S.A
3.1 RESULTADOS COMERCIALES

En olaf 2018 sa dbluwoun recimianto de un 3% en relación6 ño 2014, esto gracs
a enfoque en cuanto las orearies planteadas e nicas de año
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MEA

 

oras Francisas del sño 2015 e reporta que están dentro de
peña, Negardo a obierer a! oredel ejercio fiscal un margen
laos que equivale un 5206 sobre lasventas y una iia

ss vente

 

      

 

Enae 518
operacional del 4
   

 

De quet menora se pued
compañia cub tadas sus ot

dote
 Uiudad BruVina

 sr que ella razon cioularte sta su
clones a cert plazo, y mediano plazo,

lera permiténdol a la

 

  

   

 

líbidad Neta
sk Uidad Nela Venta
"Ublicas Operacional 

 ticas Operacional Vente —|
Fiazén ireolaris   

4 CONCLUSION

 

states lngros, los misrros que marcan la pautapara el desarro
recacacienes, conpotencial para marimizar el recmienta dela empresa
a ce acuerdo ela visón os hemos plenteado     
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Pariardo de tas discticas y ostategias dolindas ss alcanzarontos resultados deseados,
mercato rescrds Iusióricos e ventas y con una Duene rentelidad en base el coral

 

presupusiano y la mejore delmetomo me
El esquema organizacional nico en el 2015 acorse a las prácticas de un buen goblemo.
úargorativa ha dara cabida a un mejor aineamiento y enfoque de: todala orgentzación en los
objetos planteados, el rela para ol próximo penado us aianzar ul uso de los canarios y
herramentas establecidas para continuar generando urs-cutura do orden y contra a tedo val
La coyuntura racioral y polluca está generando numerosas oporunidades de negocio para las.
empresas nacionales.enelaño 2015 las romalias asociadas al cambio de la maiz proctuctva
lama que estamos siglrendo minuciosamente sn de explorary provechar lasmejores
pclenes de negociosque permitaincrementenel lore nuesira empresa.

  

Íng. Joe Gén
PRESIDENSUNESA SA Guajeaul 11 de Fer 2016
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