SUMESA S.A., INFORME DE GERENCIA GENERAL ANO 2012
Estirnados Accionistas,

Por responsabilidad social y cumpliendo con las leyes del pais, presento a ustedes el informe
de actividades realizadas durante el ejercicio de mis funciones, acompaiio al mismo un detalle
de los resultados financieros v eventos relevantes oturridos durante el periodo comprendido
entre el 1 de Enero v el 31 de Diclermnbre 2012,

INFORME DE GESTION

Por tercer afin consecutivo se ha mantenido la posicidn de manejarnos bajo ef esquema de una
Planificacidn Estratégica adecuada, que permita optimizar los recursos que tiene la empresa y
maximizar la rentabitidad del periodo informado,

El disefio de la Planificacidon nos permitié enfocarnos en los productos mas rentables que tiene
fa empresa, o que conllevo a reforzar comercialimente nuestras principales marcas,
obteniendo como resultado gue SUMESA come marca, se encuentre entre las mejores
posicionadas en e TOP Of MIND de los consumidores ecuatorianos, generando un fuerte valor
de mercado, un crecimiento importante en las ventas y una rentabilidad sostenida, que
muestran a cabalidad el buen desenvolvimiento de la empresa.

Se rontinud con o praceso de mejora continua, se integraron elementos importantes al
equipe principalmente en el drea de Cadena de Abastecimiento vy Mercadeo, esta
estructuracidn profesional ha conllevado que se logren importantes avances en temas de
desarrollo y generd ideas que actualmente estdn analizdndose como potenciales proyeclos a
futura,

5S¢ ha realizade una adecuada Administracidn Financiera, hemos cumplido con nuestros
obligacionistas de manera puntual, con nuestros proveedores y se ha cuidade que los
principales indices financieros de 1a empresa se encuentren dentro de los rangos adecuados,
sentando las bases para ratificar la calificacidn AA en el slstema bursdtil del pais, lo cueal
estamos seguros se obtendra a inicios det 2013,

Finalmente considero que si bien se han realizado avances importantes en la Administracion
de la empresa, también se han abierto oportunidades de negocios gue podemos aprovechar
con el fin de optimizar nuestra cartera de productos y mejorar nuestro posicionamiento en el
mercado que 8! final conlleva a abtener mejores resultados.

GESTION EN EL AREA COMERCIAL

Producto de una buena directriz v de enfocarnos en dirigir nuestros esfuerzos para desarrollar
fos productos mas rentables v manteniendo una buena administracidn de nuestros canales de
Distribucidn, se han obtenido resultadas positivos en el drea de venta, drea gue ha logrado
mantener un crecimiento sostenido durante todos fos meses del periodo que culmina (2012}
en comparacién con los mismos perfodos del afio anterior {2011},



COMPARATIVO DE VENTAS MES A MES 2011 - 2012
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Los resultados también se vieron reflejados en nuestras lingas de produccién generanda un

desarrollo representativo en las dos lineas principales de la empresa, tal como lo muestra el
cuadro siguientsa. *

PARTICIPACION DE VENTAS POR LINEA

Ventas por Linea

Solubles
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= Liquides

Otras

5i bien hemos cuidado vy reforzado nuestras marcas como tal, también se realizé una gestidn
de mejora en nuestros canales de venta, optimirando nuestro canal de venta de COBERTURA,

lo que genero flujo continuo a la empresa yva gue s un canal de Venta de Contado, ef cual paso
a ser el primer canal este afio.
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GESTION EN EL AREA DE CADENA DE ABASTECIMIENTO y DISTRIBUCION (CAD)

Ef drea de Cadena de Abastecimiento fue fortatecida con la contratacion de un Director de la
CAD, quien con su experiencia aporto al mejoramiento continuo emprendide en el drea desde
principios de aflo, logrande establecer nuevos estandares de trabajo los cuales han optimizado
Ios tiempos de respuestd en el abastecimiento de Materias Primas,

Se mejoraron las fdrmulas de nuestros productos de la inea de Pastas, en donde se realizd
cambios en la materia prirma principal, mejorando la calidad de nuestras pastas,

Ademds gue se iniciaron los estudios para un nuevo proyecto que integrard verticalmente
nuestras operaciones of cual consideramos podrd implementarse para el afo 2015, confarme
ingican los estudios preliminares,

GESTION EN EL AREA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

£l drea Financiera Administrativas estd en proceso de Reestructuracion, a pesar de ello a la
fecha del informe no existe ningln evento representativo que evidencie que los estados
financieros presentados al cierre de afio, pudieran sufrir algin cambio material conforme la
revision preliminar de la Auditoria Externa, realizada por PKF & Co. Cia, Lida., por lo que
esperamos una opinign sin Salvedad, o que demuestra el manejo responsable de las
aperaciones Financieras y Administrativas en conjunto.

En lo refacionado al cumplimiento de la Segunda Emisidn de Obligaciones, la cual fue inscrita
en el mercado de valores mediante resolucidn No. SC-IMV-DAYR-D3MV-G-11-5209 DEL 19 del
149 de Septiembre del 2011 v aprobada por la Junta General de Accionistas del 22 de julio del
2011, puedo confirmar que la informacidn requerida por los entes de control se encuantra al
dia y entregada a la fecha,

Sobre este mismao tema, informo a ustedes que, a los Obligacionistas se les ha cancelado de
manera puntual los valores establecidos, dentro de los plaros indicados en o tabla de
amartizacién de |z emislon.



Todo esto nos ha permitido mantener la calificacion AA gue Humphreys S.A., otorgd a fa
empresa, al inicio de esta operacidn bursatil,

Los recursos recibidos por la Emisidn fueron destinados a la reestructuracion financiera de la
empresa v a Tortalecer las margas, 10 cual en conjunto £on fas operaciongs comerciales generd
resultados positivos como s¢ muestra a continuacidn,
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- Utiidad Operativa,
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CONCLUSION

El afip 2012 fue un afto de reestricturacion, s¢ consiguleron resultados positivos, gracias al
compromise de fa Gerencia y su equipo de Directores quienes supieron mantener la directriz y
enfocarse en os asuntos criticos de la empresa,

Nos mantenemos siempre a la expectativa de ¢dmo se mueven los mercados en los gque nos
desarrollamoes, como se mueve nuestra competencia para poder reaccionar adecuadamente a
los cambios, lo que ha conllevado a que nuestras marcas se mantengan en los primeros sitiales
entre las marcas ecuatorianas y extranjeras.

£l control gastos y el desarrollo del Presupuesto 2013, permitird a los Directores tomat
decisiones en hase a un horizonte mas claro y enfocados en fa consecucidn de las metas
planteadas,

£n lo que respecta a factores exdgenos que pudieran afectar el desarrollo de la operaciones,
podemas citar gnicamente que dehemos mantenernos atentos a la posibilidad de que se de
una restriccion en los precios locales que pudiera afectar a alguna de nuestras marcas.

En conclusion considero que este afio se han tomado 1as decisiones adecuadas como para
dejar bien cimentado el desarrolio de los nuevos proyectos y el cumplimiento del Presupuesto

de ventas propuesto para el afio 2013,

Guayaquil, 18 de marzo del 2013
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