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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCIOAO 
ECONOMICO DEL AÑO 2008 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compañías y de nuestros estatutos, paso 
a informarles sobre los resultados del ejercicio económico correspondiente al año 2008. 

1. Cumplimiento de Objetivos 
El principal objetivo fijado como propósito para el año 2008 fue de incrementar las ventas 
en un 2% este objetivo se cumplió y excedió, a pesar de los diferentes factores externos 
adversos en el año 2008 como la excesiva alza del petróleo y la incertidumbre en marco 
político, jurídico y económico del actual gobierno. 

2. Resoluciones de la Junta General de Accionistas 
Respecto a este punto afirmamos que la gerencia de Lubricantes y Lacas Cia. Ltda. Ha 
cumplido con lo dispuesto por la Junta General de Accionistas. 

3. Aspectos Laborales 
El ambiente de trabajo se ha desarrollado en términos normales, a pesar de los cambios 
legales que se dieron en el año 2008 con la reglamentación del Mandato 8 sobre la 
eliminación de la tercerización e intermediación laboral, pues se cumplió con las nuevas 
reformas y no significaron un gran impacto económico en el Estado de Resultados de la 
empresa. 

4. Situación Financiera 
El análisis de las cifras de los Estados Financieros por el año terminados al 31 diciembre del 
año 2007 y al 31 de diciembre del año 2008 nos indica los siguientes índices y porcentajes: 

ACTIVO.- El activo total de la compañía al 31 de diciembre del 2008 fue de $5*655,895,56 

lo que representa un incremento del 11,98% con relación al total de activos del año 2007 
este incremento se encuentra en el saldo de la cuenta por cobrar como resultado de la falta 
de liquidez que se vivió en los últimos meses del año 2008 cuando disminuyeron los 

ingresos petroleros y los ingresos de inmigrantes para nuestro país y se empezó a sentir los 
estragos de la crisis económica mundial. 

PASIVO.-El pasivo total de la compañía al 31 de diciembre del 2008 fue de $4”305.351,86 
lo que representa un incremento de 3,50% con respecto al año 2007 este resultado 

corresponde a la inversión en inventario a fines del año 2008 para cubrir las necesidades del 
primer trimestre del año 2009 como contingencia ante la escasez de materia prima problema 
repetitivo en años anteriores. 

      

   
respecto al año 2007, que son el resultado de acertadas decisipfes. e 
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Al analizar comparativamente las cifras de los Estados F inarl pos cos años en mótición, 

obtenemos los siguientes índices: 
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INDICE DE SOLVENCIA: que es la capacidad que tiene la empresa para cubrirlkus 
obligaciones de vencimiento hasta un año fue de 1,39 del año 2008 contra el 1.15 que fu el 
índice de solvencia del año 2007 

INDICE DE LIQUIDEZ: un índice de solvencia más riguroso, restando los inventarios 
total del activo corriente 1,05 del año 2008 contra el 0.64 del año 2007 

INDICE ABSOLUTO DE LIQUIDEZ: conocido también como la Prueba Acida) 
presentamos un índice de 0,32 en el año 2008 contra el 0,02 del año 2007 

INDICE DE PATRIMONIO: 0.24 en el año 2008 contra el 0.18 del año 2007 

Otros índices de importancia en este análisis son los siguientes: 

ENDEUDAMIENTO: El índice de deuda de patrimonio en el año 2008 es de 3,19 mientras 
que en el año 2007 fue de 4,67 

  

CAPITAL DE TRABAJO: El capitaj de trabajo en el año 2008 fue de $1”448.071,89 
mientras que en el año 2007 fue de $488.427,73 

Otro dato importante que muestra el análisis de las cifras es el promedio de rotación de la 
cartera cuyo resultado es de 74,66 días a pesar que a la mayoría de los clientes se otorga 30 
- 45 y 60 días de crédito. 

A continuación se ponen de manifiesto las cifras del Estado de Resultado, así como los 
índices del análisis financiero: 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: La Utilidad del Ejercicio antes de deducir el pago del 15% 
de Participación para los empleados y el Impuesto a la Renta del año 2008 fue de 
$601.583,69 mas los gastos no deducibles y menos los gastos deducibles de acuerdo la 
nueva ley y reglamento de Equidad Tributaria en la conciliación quedo en $392.375,26 que 
representa un 4% del total de las ventas, mientras que el año 2007 fue de $241.431,93 que 

representaron un 3,09% del total de la ventas. 

5. Destino de las Utilidades 

Respecto a la Distribución de las Utilidades obtenidas en este Ejercicio Económico, esta 

Gerencia propone a los Señores Accionistas, salvo un mejor criterio, que una vez deducidos 
los valores que ya se establecieron en la Declaración para el Servicios de Rentas Internas 

como son, la Participación de Empleados, el Impuesto a la Renta, se proceda a distribuir a 
los accionistas en dividendos trimestrales. 

6. Objetivos para el año 2009 
Definitivamente que el principal objetivo para el año 2009 será mantener el porcentaje de 

crecimiento en ventas que obtuvimos en el año 2008, iniciar proyectos para la introducción 

de nuevos productos en el mercado. 

Sostener la propuesta adoptando un plan de inversiones que 

Ventas Directas o Distribuidores en los sitios geográficos má 
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Nuestro segundo objetivo de importancia será la mejor recaudación de nuestra cartera.        

  

7. Conclusión 
Es evidente que los buenos resultados del Ejercicio económico del 2008 así como los índi 
y ratios de la comparación de los Estados Financieros a los que nos hemos referido h. 

sido por las buenas decisiones gerenciales en todos los departamentos de la empresa, e 
ventas estrategias de mercado, promociones, capacitación; en producción idónea asesoría 
técnica y mejoras en la logística como calificar a nuevos proveedores como socios 

estratégicos; en cobranzas descuentos por pronta recaudación siendo cautelosos al otorgar el 
crédito; en general todas la áreas han colaborado como un gran equipo para superar la 
situación económica - política del país y la crisis económica mundial que causaron 
incertidumbre, fuga de capitales nacionales y restricciones en la inversión extranjera. 

Atentamente,    

Guayaquil, abril 28 del 2009 
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