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INFORME DE GEREHCIA CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO ECONOMILO
DEL ANO 2003

LSenores SoCios:

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Companias y de nuestros
estatutos, paso a informarles sobre ios resultados del ejercicio, cotrespondiente al
ano 2003,

1. Cumplimienlo de Objetivos

El mrincipal obietivo fijado como proposite para el ano 2002 fue incrementar
huesira t:artiri;:sarifm en el metcado. Al termino del ejercicio econdomico del
mencionado anc tenemos que tuvimos unh pequeno incremento en los primeros
cuatrc meses del afio, pero después ron la situacion que €l pais estaba

atravesando soio nos pudimos mantener.

Nuestros Gastos Operativos se han incrementado en un 15.28%, pero en el
DrOXimo  2jercicio economico realizaremos una reestructuracion adecuada para
icarar un rendimiento optimo.

2. Resoluciones de 2 Junia General de Socios

Respecto a este punto afirmamos que ia gerencia de Lubwicantes y Lacas Cia.
Ltda., ha cumplido con lo dispuesto por la Junta General del Socios.

3. Aspeclos Laborales

Ei ambiente de trabaijo se ha desarrollado en terminos normales. Hubo ciertos
cambios principaimente en el area de Comercializacion, con @ contratacion de

nuevo personal asi como la de un Gerente de Ventas Nacional que visitaba los
?‘ diferentes puntos de venta que la compaiiia mantiene en el pais y también daba

,@srm ferfwaa sobre nuestros productos.
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\eis de ias cifras de los Estados Fnandcieros por los anos terminados al 31de
' 2002 v al 31 de diciembre del 20032 nos indican los siguientes indices

- ACTIVO.- El activo total de la compaiia al 31 de diciembre del 2003 fue
de %$1,115,708.60, lo gue representa un incremento del 15.40% con
relacion al tolal de achivos del ano 2002. |
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logrado mantener, ya que tanto las Ventas como los Gastos
Operativos han aumentado.

o RENDIMIENTO DE LA INVERSION: El retorno de inversion total en
arctivos para el afio 2002 fue de 8.85%.

5. Destine de las Utilidades

Respectc a la Distribucion de las Utilidades obtenidas en este Ejercicio, esta
Gerencia propone a los Senores Socios, salvo su mejor criterio, que una vez
deducidos los valores que ya se eatablertemn en la Declaracion de Impuestos
como son, 1a Patticipacion de Empleados, el Impuesto a la Renta, que se separe el
valor cotrespondiente a 1a Reserva Legai ¥ del remate se determine una parte para
distribucion entre los socios y el saldo final para incrementar la reserva facultativa.

6. Ohjetivos para el aio 2004

Definitivamente que el principal objetivo para el ano 2004, sera mantener el
crecimiento logrado en el ano 2003, reestructurando la imagen del producto ¥
comenzando a incursionar en nuevos nichos de metcado.

Sostener nuestra propuesta sera posible si se adopta un completo plan de
inversiones en puntos de Venias Directos o Distribuidores en los sitios geograficos
mas estrateqicos dal pais.

7. Conclusion

R Es evidente que el resultado del Ejercicio economico del 2003 asi como los indices
y ratios resultantes de la comparacion de los Estados Financieros a los que nos
hemos referido han sido resultantes de las incursiones en nuevos mercados pata

. ‘7@{ nuestra compania ya que hemos hecho una fuerte inversion, lamentablemente Ia
- sityacion economica y politica del pais nos impidio ser mas agresivos, buvimos que

ggg{g‘;‘*}%_ﬂ minar con cautela, incluso se tuvo que cerrar una Sucursal que estaba situada
i A\ *én ciudad de Cuenca, el poco disponible en el mercado v ias altas tasas activas

L e el Sector Financiero manejo hicieron que el mercado no crezca de la manera
-~ prevista, que sea lento, el panorama para el afio 2004 tampoco se ve halagador, la
crisis del petroleo, del acero y del plastico, haran que ios precios se incrementen
de manera sustancial, lo que nos obligara a aumentar los precios, pero no
sabemos como respondera el mercado, ya gue su comportamiento es variable ¥ no

esta predispuesto a cambios.
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v' PASIVO.- El total del pasivo tambien refleja un incremento de
$46,078.50, que corresponde al 17.27%.

v BATRIMONIO.- El patrimonio, por su parte, se ha incrementado con
relacion al ano 2002 dando como porcentaje el 12.56%.

v Al analizar comparativamente las cifras de los Estados Financieros de los
anos en mencion, obtenemos los siquientes indices:

-~ INDICE DE SOLVENCIA: 2.10 al 2003 confra el 2.25 del ano 2002,

1

INDICE DE LIQUIDEZ: 1.52 al 2003 contra el 1.85 del ano 2002.

It

INDICE ABSOLUTO DE LIQUIDEZ: 0.04 al 2003 contra 0.25 del
ano 2002.

{1

INDICE DE PATRIMONIO: 0.42 al 2003 contra el 0.42 del afio
2002,
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v (Otros indices de importancia en este analisis son los siquientes:

=~ ENDEUDAMIENTO: El indice de Deuda [ patrimonio en el ano
2003 es de 1,41 mientras que en el ano 2002 fue de 1.36.

s CAFPITAL DE TRABAIQ: El capital de trabajo en el ano 2003 fue de
£521,532.84 mientras que en afio 2002 fue de $455,021.09,
teniendo un incramento del 14.719%.

v Otrg dato importante que muestra al analisis de las cifras es el de
promedio de cobranza de la cartera, el cual es de 72,24 dias, a pesar de
que el plazc a que se factura a 1a mayoria de los clientes es de 30 dias.

v A conbinuacion se ponen de manifiesto las cifras del Estado de
Resultado, asi como los indices que resuitan de su analisis:

&\ o VENTAS NETAS: Las ventas netas en el afio 2002 fueron de
w0y $2,582,233.40, mientras que en afic 2003 se logro fa cifra de

- %2 825,636.50, incrementandose en % 243,403.10 que es iqual al
4.4 1%, |
UTILIDAD DEL EJERCICIO: La Utilidad del Ejercicio antes de
deducir el pago del 15% de Participacion a Empieados e Impuesto
a la Rentz en el afio 2003 es de % 98,689.46 lo que representa &l
3.50% de las Ventas, mientras que en ano 2002 flue de

L
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Atentamente,

e ///_,,”

Agmia de Franzini

1 s_; u
Laerente

Guayaquit, 20 de abwil del 2004




