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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL AÑO 2019 

¡Señores Soctos de Lubricantes y Lacas C. Lida. Lubrilaca: 

  

Fs la ciuad de Guayaquil el primer día de abril 2070 y en complimiento com as disposiciones de la 
Ley de Compañias y de nuestros estutos, paso a informados sobre los resultados del ejercito 
económico correspondiente al cier contable del año 2019 

1. Cumplimiento de Objetivos 2019 
El pracipal objeewo fiado para el ado 2019 era un crecimiento en ventas en galones del 1,45% con 
respecto al año 2018, se cumplió en un 60,69% pues crecimos en un 0.88% en el año 2019 El sogundo 
bjetwo del año 2019 era mantener los días promedio de cobros de $8 dias del año 2018 lo que sí 
cumplimos y excedimos puesto que al core del 2019 los dias promedio de cobros fueron 37 das El 
último objetivo para el año 2019 era un proyecto de calidad de servico al mierior de la empresa de 
manera que cada empleado adaunistrano y de sopor del departamento de ventas tenga rdentificadas 
sus funciones principales alincadas a métricas medibles para ser cvaluados con índices de gesión de 
calidad, este objetivo se cumplió en apenas un 22,22% porque apenas 6 de 27 colaboradores 
administraivos eno las mótncas para el cálculo de su bono por gestió, 

  

2- Aspectos Laborales. Legales y Administrativos 
En el año 2019 la rotación de porsonal se mantuyo ata en l rea de ventas por bajos rendimientos y/o 

incumplimiento de las politicas de cródito y cobranzas, para solucionar ete problema so contina con. 
megores prácticas enel reclutamento de personal mvestizando referencias laborales y personales, con 
tallers de competencias y liderazgo en ventas ames dela contratación. 
- En Dic/2019 fecha de renovación delos seguros generales de la empresa, se solicitó al brókor Asentce 
y la Cia Seguros Equmoccial una extensión de la póliza, porque comenzamos el análisis para el cambro 
¿de bróker y de la compañía de seguros, porque Equinoccial nos impuso tasas y garantias muy costosas 
para lu empresa y el róker mo nos presento una mejor propuesta hasi ero del año 2019. 
- En el año 2019 RRHH cambió al proveedor de exámenes médicos anual para los colaboradores con 
en el fin de tenr un mejor seguamento a los resultados médicos. Dentro del proyecto de motivar a los 
empleados a cuidar su salud. coordino charlas de nutrición yla Nutictomsta realizo una evaluación a 
cada empleado entregándoles un plan personalizado de nuinción. Con la ayuda de Dpto. Publicidad, 
RRHH continuo con el plan de empoderamiento de la marca Golden Ba, cuidando el medio ambiente 
y la salud mental de todos los colaboradores en una campaña por mal y a partr dl año 2019 también 
por med del chat "planeta Golden” 

En cl rubro de Responsabilidad Socral por segundo año consccunvo Lubrilaca participo del día del 
“niño con cáncer 15 febrero” movilizindose con sus colaboradores hacia Solca, con obra de teatro, 
alimentos, regalos, sumunustrs, charla de salud y apodrmando ol cvento "talentos de Jos niños de olca” 

  

  

3. Situación Financiera 
El análisis financiro vertical de las crias de los Estados Financieros por el año terminado al 31 
diciembre del 2019 con respecto al cier del año 2011 nos indican los siguentes resultados 

  

ACTIVO. - El achvo total de la empresa al 31 dc 2019 fue de S11612.090.03 un menos -0.88% con 
respecto al año 2018 de $11'715 39283 cuyo mayor impacto corresponde a la baja de los saldos de 
cajabancos y de cuentas por cobrar 

PASIVO. - El paswo total de la empresa al 31 diciembre del 2019 fue de $5'787 613,57 con respecto al 
año 2018 que fue de $5'875.359,23 una desmimución del 1,4996   
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'TRIMONIO. - El paimomo de la empresa al 31 diciembre del 2019 fus de $ 5'824476.46 con 
respecto al año 2018 que fue de $5'840.033,60 una disminución del -0.27% por cuamo se pagaron los 
dividendos dl año 2018 enel año 2019 ye incremento dela utilidad neta uc minimo 

   

INDICE ABSOLUTO DE LIQUIDEZ: Conocido también como la prueba acid. nos indica como la 
empresa podría responder con el activo disponible (Caja-Bancos) para cancelar su deuda a corto plazo, 
en el año 2019 fue de U,78 con respecto al año 201% que fue U 76 un 2.03% más que el año antenor, cs 
un resaltado postivo, poro slo comparamos con la tendencia 2018 de 0,76 con respecto al 2017 de 059 
Galmos algunos puntos en liquidez 

  

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Son las veces en que está comprometido el patrimonio con el 
pasivo total, en cl año 2019 fuc 0.99 y el año 2018 fue LOL está drsmimución en ete ratio es positwa 
para ls socios porque india que tienen menos compromiso de responder por las deudas dela empresa. 

CAPITAL DE TRABAJO: Es la capacidad de la empresa para operar una vez cubieia las 
úbligaciones a coto plazo, cn cl año 2019 fuc 6128 155.89 y en cl año 2018 fue 55'984.160,76 hubo. 
un ncremento del 241% resultado positivo para segur imartiendo cn l crecimiento de la empresa 
ROTACION DE LA CARTERA: En el año 2019 los días promedio de cobros fueron 87 días mientas 
en elaño 2018 fueron 8K días está disminución en un punto es un resultado positivo Fent a la escasez 
de crculante que se observó enel último trimestre dl año 20191 

ROTACION DE INVENTARIO: En el año 2019 fue de $2.72 días con respecto al año 2018 de 45.28 
días y enel año 2017 de 34,5 días, aunque hay un aumento en días sigue siendo un resultado postivo 
Financteramente porque tenemos 60 días de crito por pate de nuestros proveedores, hay que soguir 
mejorando en disminune ls ds de entrega y los errores de despacho. 
IMPUESTO CAUSADO DEL IMPUESTO A LA RENTA en cl año 2019 fue $257551,60 y en l 

año 2018 fue de $ 338.830,14 hubo una disminución del impuesto causado de 23,99% por cuanto hubo 
menos gastos no deducibles en el año 2019 con respecto al año 2018 por cambio de ley que aumento el 
porcentaje de deducible de lo gastos de publicidad y promoción del 4% en el 2013 20% 

  

      

UTILIDAD ANTES DE IMP.RENTA Y 15% UTIL. PARA TRABAJADORES: en el ao 2019 fue 
de SIC146.139,67 yen el año 2018 fue de SI 137.010,07 se observa un meremento del 0 80% influyo en 
est resultado el incremento de ventas en dolares del 1,79% 

PARTICIPACION DEL 18% DE LAS UTILIDADES PARA LOS TRABADORES: cu el año. 
2019 fu de $171 920,9 con respecto al año 2018 5170 551,51 hubo un incremento del 0,80% 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO: en el año 2019 fue 5716.567,12 y en el año 2018 fue 
$627 628,42 hubo un meremento del 14,19% como resultado del ieremento en ventas y la disminución 
del impuesto la renta causado. 
4. Destino delas Utilidades 2019 
Con respecto al destino de las Utilidades obtenidas cn el Ejercicio Economico 2019 esta Gerencia 
cumple con o manifestado por los socios: que se distribuya el 15% de Partrpación de las Utilidades 
para los Trabajadores, el 28% para el SRI por cl Impuesto a Renta 2019 menos las retenciones de los 
lentes y el amicipo, asi como la entrega de la información Financiera para los cntes de control 
vibutano, soctetano y auditores extemos Panamecan de Asociados quienes dieron una opinión 
favorable alos estados financieros al 31 de diciembre 2019 a mi gestión de Gerente General y de todas 
las Jefatuas de la empresa por el cumplimuento de ls políticas de la empresa, las leyes tributarias, 
laborales y socitanas. Adjunto cl informe delos Auditores Extomos para su conocimiento 
Tn cuanto al destino dela utilidad neta dl año 2019 segun lo maniostado por socios esto año no se 
distribuirán ls dividendos, decsión que quedará en el acta de socios del día de hoy    
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” Objetivos para el año 2020 
El principal objetivo para el año 2020 será cumplir con el presupuesto de ventas en galones en un 70%. 
Lograr bajar los gastos operacionales cn un 45% menos que el año anterior, mantener los días 
promedios de cobros en N7 días. Obtener utilidad para los socios y cumplir con las obligaciones 
laborales, de operación y fiscales con el ujo propi de cobranzas sn recurra los ahorros de capta de 
trabajo de años antenores, 

    

    
   

6- Conclusión 
Lubrlaca tuvo un crecimiento en el año 2019 de 080% en su utilidad antes de impuesto y patcipación 
de trabaadores que se ongina por el crecamiento de ls ventas en galones de 0,88%. Al ciere dl año 
2019 Lubnlaca presenta indices positivos de solidez, rene capital de trabajo resultado de su operación, 
o tene endeudamiento financiero, con el uo de su cobranza cumple a tiempo con sus obligaciones 
para empleados, proveodores y organismos fiscales, aunque los dias promedio de cobros fueron 87 por 
neuma de la política dela empresa que son 60 días promedio de cobro, el departamento de cobranzas 
cumplió su objeivo de cerar año con unas cuentas por cobrar recuperables a pesar de la recesión 
conómica de Esuador por la caida de los precios del petróleo itemacional y el déficit fiscal que viene 
“rastro de años anteriores, la economía del país eme ¡uno y septiembre 2019 obseró una leve 
recuperación del mercado, que ropercutó en las vetas de Lubmilaca, pero el gobiemo queriendo cubrir 
su déficit lanza el 2 de octubre 2019 medidas económicas como la elimunación delos subsidios a los 
combustibles que se han mantenido por más de 40 años, lo que ocasiono violentas protestas y un paro 
nacional de 12 dias quo logro descamlar a economia del país enel último trimestre del 2019- hayaron a 
ventas, ctore de negocios, más desempleo, menos circulante, nesgo país de 650 en septiembre sube 
desde octubre y cierra 2011 en 826 año que ongina fuga de capales y ceo inversión del extenor, muy 
a pesar de aquello según cl BCE la economía ecuatoriana creció en el año 2019 en un 0,1%, pero muy 
por debajo de las proyecciones 2019  Lubilaca obtiene en el año 2019 un mayor crecimiento que la 
conomía del país, gracias a nuestra admunstración:estruogias de ventas enfocadas cn la calidad del 
producto y fidelización de los conto, control de sus costos y gastos enfocados en pagar lo necesario 

para cumplir on las meta dela empresa. 

  

Las perspectvas del año 2020 son devastadoras, a nel mundial se pronostica una contracción de la 
economia del 3% onginado por la pandemia de covidl9, las restncciones de movimientos de personas 
y bienes para la contención del virus han ropercutido gravemento en la economía mundial, cn muestro 
als que no tien recursos par cubrir sus gastos comentes, n ahorro para emergencias, tendrá un post 
“aslamiento caótico en su débil cconomía. Las proyecciones económicas para Ecuador cn cl año 2020 
son. Cepal 6,50%%, Banco Mundial -6%, FMI -6.30%, Banco Central del Ecuador — 7% 

Ante esto panorama mundial y nacional desalentador, Lubrilaa proyecta para el año 2020 también una. 
«contracción en venas de galones, pero para mantener el quilibi propone esta gerencia una baja en los 
gastos al minimo para cumplir con lo necesario para la óptima operación y con esta estratega lograr 
manner cn el mercado sun pérdidas financicras para los socios 

Atentamente. 

    7É Rocio Aguila Altamirano 
Gerente General 
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