LUBRILACA Cia. Ltda. ey e

Tesiba B0 RS
e br l'ca ntim 3 Ok [0 2ASDRDS

EEILIJE’!I ¢ Fadl e vl b i i s
EE"IH | e Latwiaca oo

n'.a b Bl 1 Lrimeerin

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2019

Sefores Socios de Lubncantes v Lacas C. Lida: Lubnlaca:

Fn Ia codad de i'_'ll:n.nmul =l n-rlmrr dia de ahrl MW v en .r-nnmltmwnrn enn Ipe digpewicionee de 1a

Ley de Compadias v l:h. nun.,a'l.rue. estatutos, paso a ]I:IFGITIIE.I'JES sobre los mesultados del gjercicio
econdmico correspondiente al cieme contable del afio 2019

1.- Complimiento de Objetivos 2019

El pnocipal l:rh;:::tiw fijado para ¢l afic 2019 era un crecimicnto on ventas en galones del 1,45% con
respecto al afio 2018, se cumplid en un 60,69% pues crecimos on un {0, 88% ¢cn el afio 2019, El mgundn
objetivo del afio 2019 era mantener los dias promedio de cobros de 88 dias del afo 2018 lo que s
cumplimos ¥ excedimos puesto que al crerre del 2019 los dias promedio de cobros fueron 87 dias. El
altimo objetivo para el aflo 2019 era un provecto de calidad de servicio al interior de la empresa de
mangra que cada empleado administrativo y de soporte del departamento de ventas tenga identificadag
sus funciones pancipales alincadas a metricas medibles para ser evaluados con indices de gestion de
calidad, este objetivo se cumplid on apenas unm 12.22% porque apenas 6 de 27 colaboradores
administrativos tiene las métricas para ¢l cileulo de su bono por gestidn,

Z.- Aspectos Laborales. Legales v Administrativos

- En ¢l afto 2019 la rotacion de personal se mantuvo alta en ¢l drea de ventas por bajos rendimientos vo
incumplimiento de las polincas de ¢rédite v cobranzas, pam sofucionar gste problema se contimia con
mgjores practicas en o reclutamiento de personal, investigando referencias laborales v personales, con
tallerés de competencias v hderazgo en ventas antes de la contratacion

- En Dhe/2019 fecha de renovacion de los seguros gencrales de la empresa, se solicitd al broker Asenee
v la Cia. Seguros Equinoccial una extension de la péhan, porque comenzamos el anahisis para ¢l cambio
de broker v de la compadiia de seguros, porque Equinoccial nos impuso [asas v garantias muy costosas
pani Iy empresa v ¢l broker no nos presenlo una mejor propuesta husds ol e del whio 2019

- En ¢l afo 2019 RRHH cambid al proveedor de exdmenes médicos anuales para los colaboradores con
en ¢l fin de tener un mejor seguimiento a los resultados médicos, Dentro del provecto de motivar a los
empleados a cuidar su salud: coording chadas de nuincion v Ia Motncomista reahizo una evaluacion a
cada empleado entregandoles un plan personalizado de mutricion. Con la aveda de Dpto. Publicidad,
RRHH continuo con el plan de empoderamiento de la marca Golden Bear, cuidando el medio ambiente
v la salud mental de todos tos colabomdores en una campaia por mail v a partir del afio 2019 tambidn
por medio del chat “plancta Golden™

- En ¢l mubro de Responsabilidad Social por segundo afio consecutive Lubnlaca participo del dia del
“nifio con cancer 13 febrero™ movilizindose con sus colabormdores hacia Solea, con obra de teatro,
alimentos, regalos, suministros, charla de salud v apadninando el evento “talentos de los niftos de Solca™

3.- Situacitn Financiera
El analisis financicro vertical de las cifras do los Estados Financicros por ¢ afio terminado al 31
dictembre del 2019 con respecto al cierre del afio 2018 nos indican los siguientes resultados:

ACTIVO. - El activo total de la empresa al 21 dic. 2019 fue de 5117612 090,03 un menos -0,88% con
respecto-al afio 2008 de $£11°715.392.83 cuvo mavor impacto comesponde a la baja de los saldos de
caja-bancos v de cucntas por cobrar

PASIVO. - El pasivo total de la cmpresa al 31 diciembre del 2019 fue de $5° 787 613,37 con respecto al
afio 2018 que fue de $57875 559,23 una dismiucion del -1,49%




LUBRILACA Cia. Ltda. s

EMEI“ Bl o et el i
Em arvrmelctwiars om
[

s Sedr Labrzar

TRIMONIO. - El patrimomo de la empresa al 31 diciembre del 2019 fue de § 552447646 con
respecto al afto 2018 que fue de $5°840 033,60 una disminucion del «0,27% por cuanto sé pagaron los
dividendos del afio 2018 on ¢l afio 2019 v el mcremenito de la uhilidad neta fue minimo

INDICE ABSOLUTO DE LIQUIDEZ: Conocido también como 1a prucba acida. nog indica como ta
empresa podria responder con el activo disponible (Caja-Bancos) para cancelar su deuda a conto plazo,
en ¢ afo 200149 foe de L78 con respecto al afio 2018 que foe .76 un 2:63% més que el afio antenor, cs
an resultado postivo, pero si lo comparamos con latendencia 2018 de 0,76 con respecto al 2017 de 0,69
caimes algunos puntos en hquadez

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Son las veces cn que estd comprometido gl patrimonio con el
pasivo total, en el afo 2019 fue 0.9% v el ado 2018 fue | 0] esta dismimucion en estc ratio os positiva
para los socios porque indica que tienen menos compromiso de responder por las deudas de la empresa

CAPITAL DE TRABAJO: E: la capacidad de la empresa pam operar una ver cubiorta las
obligaciones a-conto plazo, en el afio 2019 fue 6 12155 39 v en el afio 2008 fuc $57984. | 60, 76 hubo
un incremento del 2.41% resultado positivo pam seguir imarbiendo en ¢l crecimiento de la empresa

ROTACION DE LA CARTERA: En ¢l afio 2014 los dias promedio de cobros fueron 87 dias mientras
en el afo 2018 fueron 88 dias esta disminucion én un punto &5 un resultado positivo frente a la cscasez
de circalantc que s¢ observa en ¢l Ultimo timestre del afio 2019

ROTACION DE INVENTARIO: En el afio 2089 fue de 52,73 dias con respecto al afio 2018 de 4528
diaz v on ¢l afio 2017 de 34,6 digs, aunque hay un aumento en diaz sigue siendo un resultado positive
financweramente porgue lenemos 6 dias de crédito por pare de nocstros proveedores, hay que seguir
migjorando en disminuir los dias de entrega v los errores de despacho.

IMPUESTO CAUSADO DEL IMPUESTO A LA RENTA: ¢n ol afio 2019 fue $ 257,551,600 v en ¢l
afo 2008 fue de S 338 830,14 hubo una disminucion del impuesto causado de -23,9%% por coanto hubo
menosg gastos no deducibles en el afio 2019 con respecto al aio 201% por cambio de lev que sumento el
porcentaje de deducible de los gastos de publicidad v promocion del 4% en el 20018 a 20%

UTILIDAD ANTES DE IMP.RENTA ¥ 15% UTIL. PARA TRABAJADORES: ¢ ¢l aflo 2019 fuc
de 51714613967 v en el ato 2018 fue de $1°137 010,07 s¢ observa un incremento del 0. 80% influyo en
exte resultado el incremento de ventas en dolares del 1 To%G

PARTICIPACION DEL 15% DE LAS UTILIDADES PARA LOS TRABADORES: cn ol afio
2009 fog de 3171920095 con respocto al afo 2018 5170035151 hubo un incremento del 0, B0%

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO: en el afio 2019 fue $716.667. 12 v en el afio 2018 fue
£627 628,42 hubo un incremento del 14:19% como resultado del incremento en ventas v la disminueian
del impuesto a la renta causado

4.- Destino de las Utilidades 2019
Con respecto al destino de las Utihdades obtenidas en el Ejercicio Economico 2019 esta Gerencia
cumple con lo mamfistado por los socios; que se distnbuya el 13% de Participacion de las Utilidades
para los Trabajadores, el 25% para el SRI por el Impuesto a Renta 2019 menos ‘las retenciones de los
chentes v el anbicipo, asi como la entrega de la nformacitn financiern para los entes de control
imbutano, societano v auditores extemos Panamerican & Asociados guienes dieron una opinidn
favorable a los estados financieros al 31 de diciembre 2019 a mi gestion de Gerente General v do todas
las Jefaturas de la empresa por €l cumplimiento de las polincas de la empresa, las leves tributanias,
laborales v socicfanas.  Adjunto cf informe do los Auditores Extcmos para su conocimicnto.

En cuanto al destino de la whilidad neta del afio 2019 segun lo manifestado por socios este aflo no se
distnbuiran los dividendos, decision que quedari en ¢l acta de socios del dia de hov,
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= Objetivos para el afo 2020

El principal objctivo para el afio 2020 serd cumplir con el presupwesto de ventas en galones ¢n un T0%
Lograr bajar los pastos operaciopales on un 45% menos que ol afio antenor, mantener los dias
promadios de cobros cn X7 dias. Obtener utilidad para les socios v cumplir con las obligaciones
laborales, de operacion v fiscales con el flujo propio de cobranzas sin recumir a los ahorros de capital de
(rabajo de afios antenorgs,

6.- Conclusidn

Lubrlaca tuve un crecimiento en el afio 2019 de U.80% en su utilidad antes de impuesto y participacion
de trabajadores que se ongina por ¢l crecimiento de las ventas en galones de 0,88%. Al cierre del afio
2011% Lubrlaca presenta indices positivos de solidez, tene capitad de trabago resultado de su operacion,
no tiene endevdamicnto financicro, con ol flujo de su cobranza cumple a tiempo con sus obligaciones
para empleados, proveedones v organmismos fiscales, aungue los dias promedio de cobros fueron 7 por
encima de la politica de la empresa que son 60 dises promedio de cobro, el depamamento de cobranzas
cumplid su objetivo de cerrar aflo con unas cuentas por cobrar recuperables a pesar de la mecesion
ccondmica de Ecuador por la caida de los precios del petroleo intemacional y el déficit fiscal que viens
armstrando de afios anteriores, la economia del pais entre junio v septicmbre 2019 obscrvo una leve
recuperacion del mercado, que repercutid en las ventas de Lubnlaca, pero ¢l gobiemo quenendo cubnr
su déficit lanza el 2 de octubre 2019 medidas econdmicas como la eliminacidn de los subsidios a los
combustibies que s¢ han mantenido por mids de 40 afios, lo que ocasiono violentas protestas vy un paro
nacianal de 12 dias aua logr descarmlar la econnmia del pais en el dltmo timaestre del 20019 hasaron la
ventas, cierme de negocios, mas desempleo, menos circulante, nesgo pais de 650 ¢n septiembre sube
desde oetubre v cierra 2019 en 826 ratio que onigina fuga de capitales y cero mversion del extenor, muy
a pesar de aquello segun ¢ BCE |a coonomia ecuatoriana crecid en el afio 2019 en un 0,1% pero muy
por debajo de las provecciones 2019, Lubnlaca obtiene en el afio 2019 un mayor crecimiento que la
goonomia del pais. gracias a nuestra administracion; gstratogias de ventas enfocadas en la cahidad del
producto v fidelizacion de fos clientes, control de sus costos v gastos enfocados en pagar lo necesario
para cumplir con las motas de la empresa.

Las perspectivas del aho 2020 son devastadoras, a nivel mundial se pronostica una contraccion de fa
cconomia del -3% onginado por la pandemia de covid1Y, las restneciones de movimiznios do personas
v bienes para la contencidn del virus han repercutido gravemente cn la cconomia mundial, en nuestro
pals gue no tieng recursos parm cubnr sus gastos cornentes, ni ahormo para emergencias. tendrd un post
aislamiento cadtico en su débil economia. Las provecciones econdmicas para Ecuador en ¢l afio 2020
son: Cepal <6 50%, Banco Mundial -6%, FMI -6.30%%, Banco Central del Ecuador - 7%

Ante este panorama mundial y nacional desalentador, Lubnlaca provecta para €l afo 2020 también una
contraccion en ventas de galones, pero parn mantener el equilibrio propone ¢sta gerencia una baja en los
gastos al minimo para cumplir con lo necesano para la Oplima operacion v con esta estrategia lograr
mantenerse en el mercado sin pérdidas financiers para los socios.

Atentamenic:

"Tig_.'ér.:u:in Aguila Altamirano

Crerente General

Ancxo | Cifras
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AMEXD 1 CIFRAS DEL INFORME DEL GERENTE ANO 2019
2018 2018 diferencis derania
abaokin porcendual
activo cornents
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iPee Bt PG SamienlEs 34 481,23 a4 481 33 000 i 00
Terthros todakos [ G 0e00] 11716 96208] 10030280  -0.80%]
past botsl 57E7.81357 SATS3S623 BT, 745 66 =145
pariici 19% 17180085 170.551.51 1,369 44 0. B0
impte renta causade 867 551 B 238 430,14 H12TESL 2300
patrifrrig SEQ44TE 48  5840/000.60 -15,557.14 0IT%
ubifidas rata del esticio TIGEAT 12 OE7 08 42 85 3 T 14, 15%
capfal de trabajo 612815580 5984 16078 1439598 13 241%
Irdice: sbsoiuin de liquides 0.78 .78 0.0z 2ETN
il ardes dai mpl y 15% 1,988 13067 1,197 010,07 B, 128,60 0B
ventas netas en 3 16,206,758 71 16,000,554 65 208 204 06 1.78%
vinisd &n palones 15TEEE300  1.504.887 0O 13, 196.00 Bt
procia promedia &0 ventas § 1073 1063 010 LB
cosio de ventn total 1059705717 10,427, 310.03 165, 74714 1ET%
cosln da venla an neEcian B vias B50T% B8 17% 0 10% 318%
gaetos do ventn § ISEESIBA1 348743780 08, 18 1 118%
gaetos adminisiratios 1025007 43 1,067.670.14 42 BT -3.05%
gastos financiens B,163.96 B,E45.24 131472 18.20%
tatal de gasics 4590 ATEZ0 453104318 67 535 02 1.50%
LT INGIIB0E N Oparaconaies L 95, 708 52 30322 41.15%
s proesndia do cobros B 56 R 118 -1.32%
dia rotacidn de inventerios 5273 4578 7.45 16.45%
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