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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2017

Seiiores Socios de Lubncantes v Lacas C. Lida. Lubrilaca:

En la ciudad de Guayaquil a los diez dias del mes de abril del 2018 y en cumplimiento con las
disposiciones de la Ley de Compafias v de nuestros estatutos, paso & informarles sobre los
resultados del gjercicio cconémico correspondiente al cierre contable del afio 2017

1~ Cumplimiento de Objetives 2017

El principal ebjetivo fijado para el afio 2017 era un crecimiento en ventas del 1% con respecto al
o 2016, en unidades de galén se cumplio v excedié con un 3% de crecimiento, pero en dolares
hube decrecimiento del -0,24% por la disminucion del precio promedio de galon resultado de lo baja
en costos de los biasicos y principalmente para ser competitivos dentro del mercado de lubricantes.
En cuanto a formar un equipo de ventas compacto e idoneo para ayudar al crecimiento de la empresa
en todas las zonas del pais. no se logrd en ¢l afio 2017, hay que segnir trabajando en ese punto.

El segundo olyetivo 2017 era mantener los dias promedio de cobros del aflo 2016 de 95 dias, csto se
cumplio y excedié por cuanto el resultado 2017 fue de 91 dias piumem'.'p de cobros, es un gran Icgm
puesto que la situacion economica del pais se manfuvo en recesion sin circulante ni inversion ni
ahorro en los hogares. El tercere v ailtimo objetivo era implementar un nuevo sistema computacional
ntegrado erp gue ayude a Ia vision de crecimiento de la empresa. se cumplié en un 100% pues desde
¢l 2 de maye del 2017 se unplanto el nuevo software sap busines one v la solucion movil my dealer
conectada al sistema sap bo mediante addon.

1.- Aspectos Laborales, Legales y Administrativos

-En el afio 2017 la rotacion de personal fue de 17.39 % con respecio al afo 2016 que fue de 15 15%
un aumento del 2,24% pero si comparamos con el incremento entre los afos 2016 y 2015 que fue de
2,85% hubo una mejora en ¢ste indice, el meremento en la rotacion de personal es en area de ventas
por bajos rendimientos yio meumplimiento de las politicas de control interno, para solucionar esie
problema se continia con mejores praclicas en el reclutumiento de personal, mvestigando referencias
laborales v personales, con talleres antes de contratar sobre competencias v liderazgo en ventas.

-Se renovo en Dic2017 Tos Seguros de la empresa con Seguros Equinoccial (seguros generales) v
Chub (Importaciones) con el mismo Broker Asertec despucs de la respectiva calificacion.

-En ¢l afio 2017 por soliciud del colaborader Lubrnilacy jubilo al Sefior Victor Geromimo Celleni
Leon quien trabajo en relacion de dependencia desde | de agosio del 1981 hasta el 30 de junio del
2017: 35 affos, 10 meses. 28 dias, con 65 aftios de ¢dad, la empresa Actwana con RUC
17907746227001 realizo el caleulo actuarial v se le pago el monto global mediante acta con el
notario Marco Ottati, notaria 55 ¢l 11 de julio 2017 $91 18510 menos los descuentos de los
préstamos y anticipos que mantenia el St Victor Cellen, Lubrilaca desembolso 861.185,10,

3.- Situacién Financiera
El anilisis Ananciero vertical de las cifras de los Estados Financieros por el afo terminado al 31
diciembre del 2017 con respecto al cierre del aio 2016 nos indican los siguientes resultados:

ACTIVO.- El activo total de la empresa al 31 dic.2017 fue de $10°350.812.05 un 3.30% mas con
respecto al afio 2016 que era 5107019.605.06 ¢l moremento estd en inventano

PASIVQ.- El pasivo total de la empresa al 31 diciembre del 2017 es $5°176.753,62 con respect
ailo 2016 857442 914,23 un decrecumiento de -3.05%

PATRIMONIO.- £l patrimonio de la empresa al 31 diciembre del 2017 fue de $5°55
respecto al afio 2016 que fue $5°090.528,11 ¢l incremento corresponde a la utilidad el
2017 que fue de $751.228.79 menos el anticipo de dividendos cancelado ¢l 26 de'th
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F ABSOILUTO DE LIQUIDF? Conocido también como la prueba acida, nos indica como

empresa podria responder con ¢l activo dispomible {Caja-Bancos) para cancelar su deuda a corto
plazi, en el afo 2017 fye de 0,69 en el afic 2016 Nee 0,70 ¢5 un decrecimmenta porque lo dptimo de
este ratio es estar lo miés cercanoa |

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Son las veces en que esta comprometido el patrimonio con el
pasivo total, en el afio 2017 fue 0.95 en ¢l afio 2016 fue 1.07 en el afio 2015 fue 1,19 la disminucitn
de-este indice es positivo porque indica que esia menos comprometdo ¢l patmmomo con las deudas,

CAPITAL DE TRABAJO: Es la capacidad de la empresa para operar una vez cubierta las
obligaciones & corto plazo, en el afio 2017 fue $5°598.822.89 y en el afio 2016 fue $5'225.027.92
hubo un incremento del 7.15% resultado positive para seguir invirtiendo en ventas. promocion.
capacitacion y tecnologia

ROTACION DE LA CARTERA: En ¢l afio 2017 fueron 21 dias promedio de cobros, en el afio
2016 fuc 95 dias promedio de cobros, es un resultado positivo siendo que el pais se encuentra en
recesion econdmica.

ROTACION DE INVENTARIO: En el afio 2017 fue de 34,6 dias y en el afio 2016 fue de 40 dias
el resultado-del afio 2017 con respecto-al 2016 es positive financieramente pero realmente seria un
resultado positive 41 los chentes v los vendedores no tuvieran quejas de atrasos en la entrega de la
mercaderia. y como si hay quejas tenemos que seguir trabajando para mejorar con el fin de tener el
inventino necesano dispenible parala venta y seguir mas agiles en los despachos.

IMPUESTO CAUSADO DEL IMPUESTO A LA RENTA: en ¢l afio 2017 fue de $211.692.01 y
en el afio 2016 fue de $272.318.67 hubo uma dismmuciém del -22,26% come resultado de una
disminucion en los gastos no deducibles, en el afio 2017 no hubo excedente en la provision de
cuentas incobrables, m provisiones de proyectos de mversidn w de asuntos lepales.

UTILIDAD OPERACIONAL: ¢n el afio 2017 fue $583.014.09 y en el afo 2016 fue S887 246,30
hubo un decrecimiento resultado de la disminucion de Tas ventas ¢ incremento del costo de venta

UTILIDAD ANTES DE IMP.RENTA Y 15% UTIL. PARA TRABAJADORES: en el afio 2017
fue $1°132.848.00 v en €l afio 2016 fue de $17140.048,72 hubo un decrecimisnto del -0,63%

UTILIDAD GRAVABLE: en ¢l aio 20017 fue de $962.236.39 v en ol afio 2016 fue de
$1'237.812,15 hay decrecimiento por disminucion en los gastos no deducibles que fueron afio 2017
$10.423,29 y afio 2016 $234.556.64 ¢ meremento de la deduccion por ley de ingreso neto de
empleados que fue afio 2017 $48.314.51 v el afio 2016 cero.

PARTICIPACION DEL 15% DE LAS UTILIDADES PARA L.OS TRABADORES: ¢n el afio
20117 fue de $169.927.20 v en el afio 2016 fue $ 171.00731 hubo una disminucion -0,63%

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO: en el afio 2017 fue de $751.228.79 y en ¢l afio 2016 fue de
$696.722,15 hay un incremento a pesar de la disminucion de la utilidad operacional por cuanto se
FEVETSaron provisiones que no se utilizaron durante el afio 2017

4.- Destino de las Utilidades 2017 _
Respecto al destino de las Utilidades netas obtenidas ¢n el Ejercicio Economico 2017 esta Gerencia
cumplio con la disposicion de la junta extraordinaria de los socios del 12 de diciembre del afio 2017
de pagar un anticipo de dividendos con el saldo de la cuenta del Banco Santander que se cerro en
dic2017 por $290,528.93 a la accionista principal de la empresa, v la diferencia de los dividendos dg
afio 2017 se cancelardn durante el afio 2018. Se aprobo fa distribucidn del 15% de Participagy
las Utilidades para los Trabajadores y el 22% de Impuesto a la Renta para SR1 afio 201 '? a5

entrega de la informacion financiera para los auditores extemnos Panamerican & As
dieron una opinion favorable a los estados financieros al 31 de diciembre 201

de Lubrilaca, las leyes tributarias, laborales y societanas,
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= Objetives para el afio 2018

El principal objetive para el afio 2018 serd un crecimiento en ventas de un 2% con respecto al afo
2017, para esto seguwiremos mvirtendo en publicidad, promocion, capacitacion y tecnologia con el
fin de maniener la fidelidad de nuestros clientes, otro punto importante para ese resultado es
continuar con un reclutamiento de vendedores idoneos con experniencia que cubran nuevas zonas o
reemplacen a vendedores que no cumplen con su presupuesto y/o no han desarrollado las habihdades
comerciales para hacer crecer a sus clientes. desenrollar a empleados que no estan alineados a las
metas de crecimiento de la empresa, crear puestos de técnicos especialistas en los beneficios de
nuestros productos, crear puesto de logistica v servicio al cliente, de manem gue este nuevo grupo de
colaboradores estén atentos a consolidar la calidad del producto vy del servicio de Lubnlaca

Otro objetivo serd mantener en ¢l afto 2018 los dias promedio de cobros de 91 dias promedio de
vobro resultado del afio 2017,

6.- Conclusion

Lubnlaca tuvo un decrecimiento en ventas ¥ en su utilidad operacional en el afo 2017 pero sus
indices ¥ ratios presentan a una empresa solida con capital de trabajo y ahorro para seguir mvirtiendo
en su crecimiento, sin endeudamiento financiero cumple con sus obligaciones con los proveedores,
posee flujo de su gestion de cobranza: aungue los dias de crédito fueron 91 dias promedio de cobros
los cuales estém por encima de la politica de la empresa que son 60 dias promedio de cobro, ¢l
departamento de cobranzas cumplié con sa objetivo de mantener unas cuentas por cobrar
recuperables en su vencimiento a pesar de la recesion economica del aio 2017, falta de circulante,
alta tasa de desempleo y una agresiva competencia que otorga mas dias crédito a los clieates.

Por otro lado la administracion mantiene un control de sus costos y gastos de manera que sem los
necesarios. siempre buscando mejores precios v calidad, otro factor importante fueron las
inversiones en tecnologia que ayudaron a la gestidn de la direcoion y ventas v se realizaron con
ahorro de periodos anteriores. in general la situacion de la empresa es positiva por eso se sigue
invirtiendo en convenios de fidelizacién con los clientes, posicionamiento de la marca para que sca
reconocida por su calidad. Fn el afic 2017 no se continud con los planes de expansion a paises
veeinos hasta consolidar un buen equipe de ventas a nivel nacional en Ecuador.

El nuevo gobiemo aungue genero esperanza y demostrd una gestion fiscalizadora contra la
comupcion del gobierno anterior, no entrego un plan economico de inicio mantentendo todo el afo
2017 un chma de incertidumbre y recesion, €l pais necesita para recuperar su productividad: reglas
claras, menos cohesion, mas libertad. mas ventajas crediticias e impositivas, un conjunio de medidas
que generen confianza para fomentar [a nversion miema y del exterior.

El afio 2017 termmo con una inflacion negativa -0.20% es decir hubo deflacion por la falta efectivo a
nivel nacional resultado también de una alta tasa de desempleo de 4.00%. pero a pesar de todo ese
panorama el afio 2017 se cerrd con un crecimiento de 1,50% segun el BCE mejor que el afio 2016
que tuve un decrecimiento del -1,70, La proyeccion de crecumiento ccondmico en Ecuador para el
afto 2018 es de 1,60% segin ¢l BCE una tasa muy conservadora apenas 0.10% mas que ¢l afo 2017,
[ubrilaca se proyects crecer en un 2% deseamos que ¢l gobierno fomente ¢l clima de confianza que
necesita ¢l pais para cumplir con sus expectativag de productividad y crecimiento, que ¢s marco para
gue nuestra proyeccion también sea una rﬁuhdndﬁp

Ing. Rocio Aguila Altamirano
Gerente General

Adjunto indices Financieros
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2017 2018 diferencia diferencia
‘abeohsta ‘porcentual
Caja-bancos 526140090 357353515 PRZ, 13405 7 44%
e 3,/06,765.40]  3,176.313.30 BB 527 G0 -1, 76%
inventarnios 3.612,10049] 2451,505.02) 560,004 47 37 A7
pagas anticipados BET A26.26 768.311.58 a5 114,87 36.94%
10,350,612,05] 10,018,6865.06 331,146.99 3 30%,
‘otros acthios colfientas 0.00 10485 -104.65  -100.00%
active filn 455,065 52 513,672 63 -53,703. 11 “40.45%
ctrog activos no corrientes 17,200.00 0:00 17, 20000 0.00%
[Bctives totales [f08z2708157] 105asauzoa]  294ba6a3]  260W]
pasivo fatal 527675362 524201423 -166,180.61 -3 05%
partici 15% ik 527 #0 A71,007 3 1,080, 11 063
irrplo: remia causado 211,692.01 27231867 50,626,866 -2 26%
patrimonio (BSSZETaT 508052811 45000986 909
utibigael neta del ejarcicio 75122879 696 72274 5450605 7.82%
capital de trabaje (ACTE-P.CTE) 5506882280 522502792 aTaTeAsT  TAS%
utilidad operacional 583,014.00 B87 246,40 .304 732 7 34 259
utilidad antes del impty 15% 143284800 144004872 720072 0635
vefitas netas en 3 15610,T18 17 15,548,586 39 -37, 85822 0: 244
ventas en galones 1510,27225 147408000 | 4519225 367%
precic prarnedio en ventas § 10.28 1062 -0.34 -3.21%
vosto e venta total 10,124,487 64 9587704492 147,442.72 1,48%
costo de venta on relacion 3 vias B4 BE% 63 76% 1. 40%
gastos de vents $ 70490243 327316385 43182858 | 1319%
gastos administrativos 118841224 150033312 31322088  -20.85%
gastos financieros eitTT 679820 31357 3:56%
total de gastos 490321644 478428517 11882127 Z4gm
dfros ingmses no operacionales  5AS.833.81 252 602 42 FAT.031 48 117.50%
digs promadio de cobros G100 95.00 -3
3460 4000 e

Ing BRocie Aguile Altamiranc

Gerente Genevul
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