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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2015

Sefiores Socios de Lubricantes y Lacas C. Ltda. Lubrilaca:

En la ciudad de Guayaquil a los treinta dias del mes de marzo del 2016 y en cumplimiento con las
disposiciones de la Ley de Compafiias y de nuestros estatutos, paso a informarles sobre los
resultados del ejercicio econdmico correspondiente al cierre contable del afio 2015.

1.- Camplimiento de Objetivos 2015

El principal objetivo fijado para el afio 2015 era un crecimiento en ventas del 10% con respecto al
afio 2014 que fue de 5,54% fuimos muy optimistas para el 2015 frente a lo que ya se veia en el
altimo trimestre del 2014 con la caida de los precios del petrdleo, no cumplimos el objetivo en
ventas pues tuvimos un decrecimiento en délares del -0,50% aunque en unidades de galones
vendidas crecimos en un 0,90% tuvimos que bajar los precios de ventas para mantenernos en el
mercado a la par con nuestro competidores,

El segundo objetivo era mantener los dias promedio de cobros del afio 2014 de 84 dias, no se
cumplio, el afio 2015 cemrd con 90 dias promedio, por una agresiva competencia que hasta en los
negocios pequefios otorgaban 120 dias de crédito, por tanto para fortalecer ¢l posicionamiento de la
marca Golden Bear se flexibilizo l1a politica de crédito

El dltimo objetivo de implementar un nuevo sistema computacional integrado erp que ayude a la
vision de crecimiento de la empresa no se realizd por ¢l incumplimiento del contrato del proveedor
seleccionado para ese proyecto en el afio 2014

2.- Aspectos Laborales, Legales y Administrativos

En el afio 2015 hubo més rotacién de personal con respecto al afio 2014 en las dreas de ventas y
crédito por bajos rendimientos o incumplimiento de las politicas de control intemo, para el
reclutamiento de personal idéneo con experiencia se contratd los servicios de N3IR ECUADOR S.A.
quién realiza pruebas previas de personalidad, liderazgo, desempefio y manejo de estrés.

Se renovd en Oct/15 ¢l reglamento de seguridad y salud ocupacional exigido por MRL vy el IESS
parte de este proceso fue la apertura de fichas medicas a todo el personal de Lubrilaca

Se renovd en Nov/2015 los seguros de la empresa con Seguros Equinoccial (seguros generales) y
Ace (Importaciones) con ¢l mismo Broker Asertec después de la respectiva calificacion.

Se realiz6 un arduo proceso para calificar a los nuevos proveedores de sistemas, recayendo la
cleccién del erp sap business one con el proveedor Exxis y de la solucién mévil con el proveedor E-
Technology en diciembre/2015

En cuanto al dmbito legal quedo al cierre del afio 2015algunos procesos abiertos, como: demanda
laboral de un ex colaborador, reuniones de arbitraje con la Cimara de Comercio por el
incumplimiento del contrato del proveedor Ocitel para el desarrollo del erp, las facturas impaga por
falta de sustento legal de la empresa gubemamental FLOPEC, la demanda de Lubrilaca para el
responsable de la imitacion ilegal de nuestro envase de aceites lubricantes Golden Bear registrado en
el IEP], elaboracidn de la ficha ambiental, y regularizacién documentacién societaria de Lubrilaca

3.- Situacién Financiera
El andlisis financiero vertical de las cifras de los Estados Financieros por ¢l afio terminado al 31
diciembre del 2015 con respecto al cierre del afio 2014 nos indican los siguientes resultados:
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ACTIVO.- El activo total de la empresa al 31 dic.2015 fue de $9°638.196,38 con respecto al afio
2014 que fue de $117346.824,41 un -15,06% menos, que se explica por la baja de los precios ventas
MEnos cuentas por cobrar, por la baja de ls materia prima que repercute en una disminucion del costo
del inventario final de mercaderia y la amortizacion del seguro intermaciosal 2014 2015 que no se
renovd para el periodo 2015-2016

PASIVO.- El pasivo total de |2 empresa al 31 diciembre del 2015 fue de $5'244391,01 con respecto
al pasivo total 2014 de § 77°696.953 .43 una disminucion en relacién a la baja de los actives refenidos
en ¢l punto anterior,

PATRIMONICO.- El patrimonio de la empresa al 31 diciembre del 2015 fue de § 4'393.805.37 con
respecto al afio 2014 § 3°650.203,66 que equivale a un incremento del 20,37% determinado por la
disminucidn de los costos frente & los mismos ingreses, lo que influyé en el mmcremento de la utilidad
operativa y neta del ejercicio

INDICE DE SOLVENCIA: es la capacidad que tienc la empresa para cubrir sus obligaciones de
vencimicnio hasta un afio plazo, en el afio 2015 fue de 1,90, en ¢l afo 2014 fue de 1,48 en el afio
2013 fue 1,37 Se observa en este indice una recuperacion en el afio 2015 con respecto al afio 2014,
En los tres periodos el resultado es positivo porque los activos corrientes solventan a los pasivos
corrientes sicndo un indice éptimo para este parametro un resultado >

INDICE DE LIQUIDEZ: Es ¢l indice de solvencia mds riguroso, restando los inventarios del total
del activo comiente, en ¢l afo 2015 foe de 1,25 en ¢l afo 2014 cs 0.98 en el abo 2013 y 2012 fue
0,86 es decir en ¢l afio 20135 mi activo comiente menos el invenlario puede cubrir las deudas de
hasta un afio plazo en un 125%

INDICE ABSOLUTO DE LIQUIDEZ: Conocido también como la prucba acida, nos indica como la
empresa podria responder con ¢l activo disponible {Caja-Bancos) para cancelar su deuda a corlo
plazo, en el afio 2015 fue de 0,35 en ol afio 2014 fue 0,25 en ¢] aio 2013 fue de 0,26 Se observa en el
afic 2015 una mayor recuperacion de este Indice con respecto al afio 2014 vs el afio 2013

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Son ks veces en que esth comprometido ¢l patrimonio con el
pasivo total, en el aflo 2015 fue de 1,19 en el afio 2014 fue 2.11 Hay una disminucién de este indice
pero sigue siendo un resultado positivo perque los socios puede pagar los pasivos de la empresa con
los resultados de Ia operacion y les queda un remancnte del 19%%

CAPITAL DE TRABAJO: Es la capacidad de la empresa para operar una vez cebicrta las
obligaciones a corto plazo, ¢n ¢l afio 2015 fue de 4'355.250, 90 cn ¢l afio 2014 fuc de $3°531.210,78
hubo un incremento del 23,34% resultado positivo para seguir invirticndo en ventas y promocion

ROTACION DE LA CARTERA: En ¢l afio 2015 resulto 90 dins promedio de cobros, ¢n el aiio 2014
fuc 84 dias, en ¢l 2013 de 78 dias, cste indice ha ido en aumento lo que significa un indice negativo
para ln gestion de crédito pero se dio por la presion de la tendencia del mercado

ROTACION DE INVENTARIQ: En el afio 2015 fue de 32 dias, en ¢l afio 2014 fue 33 dias, en el
afo 20013 y 2014 fuc 42 dias, este resultado cs positivo si lo acompadia una oportuna enirega de la
mercaderia a los clientes, un excelente servicio de despacho, ¢ decir si tenemos ¢l inventario
disponible para la venta en iempos normales y de promocidn, es esta parte nos falta mejorar, porgue
siguen habicndo clientes insatisfechos por la demora en recibir su mercaderia
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IMPUESTO CAUSADO: El impuesto causade del afio 2015 fue de $226.461,79 en relacion al afo
2014 que fue de $195.963,12 hubo un incremento como resultado de un sumento en los gastos no
deducibles por registro del excedente del 1% de ley en la provisibn de cuentas incobrables por cl
andlisis niif, la no utilizacién de la deduccion especial de ingreso neto de empleados y ¢l incremento
de la utilidad gravable proporcional a la utilidad operacional

UTILIDAD OPERACIONAL: En el afo 2015 fue de SI'OB8.813,73 en el afio 2014 fue de
$879.365,31 incremento que corresponde a la disminucion de los costos con las mismas ventas

UTILIDAD GRAVABLE: En cl afio 2015 fue de $1°029.371,75 en el afio 2014 $890.741,43
incremento proporcional al incremento de fa Utilidad Operacional, mas los gastos no deducibles y
menos las deducciones especiales de ley.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO: La Utilidad Neta del Ejercicio 2015 fue de $743.601,71 y del
aiio 2014 fue de $710.362,85 hay un incremento del 4,68%

4.- Destino de las Utilidades 2015

Respecto al destino de las Utilidades obtenidas en ¢l Ejercicio Econdmico 2015 esta Gerencia
cumplid con la disposiciin de la junta extraordinaria de los socios del 23 noviembre del 2015 donde
ordenaron transfenr las utilidades acumuladas de afios anteriores a reserva facultativa de capital para
cubrir futurcs riesgos asi como la disposicion para el cieme del cjercicio econdmico 2015 que una
vez deducidos los valores que se establecicron eén la declaraciones para ¢l Servicio de Rentas
Internas, Supenntendencia de Compafiias y Ministeno de Relaciones Laborales, con respecto al
15% de Participacién de las Utlidades para Trabajadores y ¢l 22% de Impuesto a la Renta, se
proceda a dejar sin distribuir los dividendos a los socios para fortalecer el patrimonio.

5.- Objetives para el aio 2016

El principal objetivo para el afio 2016 es crecer en ventas en un 1% coa respecio al aflo 2015, pam
esto seguiremos invirtiendo en publicidad, promocion, capacitacion y tecnologia para mantener la
fidelidad de nuestros clientes, asi como reclutamiento de vendedores iddneos con experiencia.

Otros objetivos seran: mantener en el 2016 los 90 dias promedio de cobro a nuestros clicates del ado
2015. Implementar el nuevo sistema computacional integrado en coordinacion con la solucion mévil
que facilite la gestion de ventas, crédito y cobranzas en sitio y en linea, asi como Ia supervision del
cumplimicnto de rutas dianas de los asesores comerciales logrando gue las rutas de ventas y
cobranzas sean méis efectivas y productivas.

6.- Conclusién
Lubrilaca tuvo un decrecimiento en ventas de 0.50% s un resuliado negativo que no repercutid en
Ia utilidad porque sc compenso con la disminucion de los costos operacionales, pero deatro do la
situaciOn econdmica del pais en cl afio 2015 Lubrilaca estd ¢n una posicion privilegiada al haber
obtenido utilidad operacional frente & otras empresss gue tuvieron gue tomar medidas extremas pars
continuar. Segin el BCE el crecimiento de Ecuador fue positivo 0.30% pero es una realidad a
moedias porque hubo una acentuada desaceleracion con respecto a los Gltimos cuatro aflos cuyo
promedio de crecimiento fue del 4% debido a varies factores como: la caids de los precios del
petrdleo, apreciacion del ddlar somos un pais caro en relacidn a nuestros vecinos pars ¢l resto del
mundo, ¢l alto déficit fiscal que no s resultado de los punics anteriores porque desde que inicid cste
gobicrmo mientras la economia crecia en un 4% el gasto piblico crecia en un 22% de uno a ci

otro factor fue la disminucién de exportaciones ¢ importaciones & consccuencia de las salvaguardas,
la reduccion del crédito y del consumo por la falta de cfectivo en ¢l mercado como resultado de la
falta de mgresos por desempleo y principalmente por la falta de aborro ¢ inversién de parte de los
empresanos que perdicron la confianza en ¢l pais a consecucncia de la incertidumbre normativa v
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amenasa contra su patrimonio al anunciar incrementos de los impuestos al capital y a la herencia,
con menos ingresos petroleros, sin inversion privada, ni inversién extranjera por el alto indice de
riesgo pals, el gobiemo financia su déficit fiscal con deuda lo que nos proyecta con una fragil
economia para el afio 2016.

Segln el gobierno ecuatoriano el crecimiento econdémico para el afio 2016 serd del 1% ¢l Banco
Mundial avizora un decrecimiento de la economia ecuatoriana en un -2% mientras que la prevision
de la CEPAL proyecta un crecimiento econdmico ecuatoriano del 0.4%. Los bajos precios de las
materias primas y los productos bdsicos en los mercados intemacionales continuardn en el afio 2016,
los demés paises de la regitn también estarin afectados, continuard la recesion de Venezuela,
desaceleracion en Brasil y Argentina, se estancard ¢l crecimiento de Colombia, Chile y Peri en un
3%. En Estados Unidos se observa una baja de la tasa de desempleo pero no crece la economia,
China también estd en un proceso de desaceleracidn, lo positivo es que se proyecta para ¢l afio 2016
es una mejora de la economia de Europa hacia un crecimiento sostenido. Por tanto para Ecuador es
importante que acelere la firma de los tratados comerciales con Europa, mejore su politica
econdmica de manera que sea atractiva: segura y estable para inversién privada y extranjera de
manera que reemplacen a la inversidn piblica, otorgue ventajas al exportador, no cargue con mis
impuestos a las empresas ni a la clase media que consume y reduzca ¢l gasto pablico.

Lubrilaca optimista como ¢l gobiemo de turno apunta a un crecimiento del 1% en el 2016 con
precios competitivos mas bajos, politicas de descuentos por pronto pagos y volumen de compra,
invierte en promocion, tecnologia, capacitacion para los asesores comerciales y clientes, invierte
también en reclutamiento de personal para tener un equipo produzca resultados positivos,
flexibiliza su politica de crédito con otras formas de recuperacibn de la cartera ademés del efectivo,
como la tarjeta crédito, estudia la posibilidad de acceder al dinero electrdnico, aumenta los dias de
crédito y califica distribuidores en zonas con dificil acceso con garantias reales, analiza la
adquisicion de una pbliza de seguro de cobranza. Planifica financiar todas esas estrategias con: el
excedente de su capital de trabajo, solicitando més dias de pago a sus proveedores de bienes y
servicios, ahorro y control de los gastos generales,

Lubrilaca también tiene la visién de crecimiento en el exterior, para esto analiza, se informa y
prepara para incursionar en las exportaciones hacia nuestros paises vecinos.

Adjunto indices Financicros




LUBRILACA Cia. Ltda. | 2 Tecs arsngokm.4x

(atrés de la Coca Cola)
lubricantes Teléfono: (04) 2658490
EELEE_H Ambato: (03) 2843054 - Quito: (02) 2459509
BEAR Email: ventas@iubrilaca.com

INFORME DEL GERENTE ARO 2015

2015 2014 diferencia dierencia
absoiuta porcantual

activo comments
caje-bancos 1.711.85230] 1673531.31] _ 3802009]  227%
=r 4,020 200.27| __ 4.451.279.96 422 079,60 5,45%
(inventarios 3.151.883,08]| 3.674.93648 2305249] -1423%
,Eu anbiop 30384455  1.06053235 -756.687,80] _ -71,35%)
9.196.481,11| 10.860.280,10|  -1.663.798,09|  -15,32%
actvo fyo 437.408,12 481.408,12 -44.000,00 9,14%
otros activas 4.307,15 5.136,19 82004  -16,14%
activos diferidos 0,00 0.00 0,00 0,00%
[activos totales [ SESET0838] 1138 aaadi] -1 708éo8 0]  -1500%]
pasivo total 524439101 760695343 245258242  -31,86%
partci 15% 171.187,67 150.939.88 1124779 7.03%
impto renta causado 226.461.79 195.963,12 3049867 1556%
patrimonio 430080537 285020308 743.001,71 2037%
utikdad neta del epercicio 743.801,71 710.382.85 33.238.88 4,88%
capital de trabsjo 435525080  3.531.210,78 824.040,12 23.34%
utilidad operacional 1.088.813,73 879.365,31 209.448 42 23,82%
utiidad gravable 1.029.371,75 890.741,43 138.630,32 15.56%
ventas netas en $ 19.253.40343  19.350.308.21 96.904,78 0.50%
ventas en gaiones unidad 163533650 1.6819.988.25 15.370,25 0,95%
preco promadio en ventas $ 11.77 11,88 0,11 0.90%
gasion de venta § 314645091 355087089 41021998  -1153%
gastos administrativos 175334803 113412671 619.221,32 54.60%
6,800,680 35637 45 2003886  -81.48%
490640854  4.726.444,05 179.964 49 381%

52437 44 186.900,54 -134.483,10 -T1,84%
90.00 84,00 6.00 7.14%
32,00 33,00 -1,00 -3,03%




