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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2014

Seilores Socios de Lubricantes v Lacas C. Lida. Lubrilaca:

En la ciudad de Guayaquil a los treinta dias del mes de marzo del 2015 v en cumplimiento con las
disposiciones de la Ley de Compaiias y de nuestros estatutos, paso a informarles sobre los
resultados del gjercicio ccondmico comrespondiente al cierre contable del afto 2014,

1.- Cumplimiento de Objetivos

El principal objetivo fijado para ¢l ato 2014 era un crecimiento en ventas del 10% con respecto al
2013 este objetivo no se complid, crecimos en ventas totales 5,54% aunque la marca principal
Golden Bear excedio en un 13% no absorbid un afo completo sin ventas de la marca de aceites y
grusas imponadas de la cual perdimos la distribucion a mediados del ado 2013

El segundo objetivo de disminuir dos dias en los dias promedios de cobros 3 nuestros clientes no se
cumplio, cl afio 2014 cemrd con 84 dias promedio  con respecto al afo 2013 que fue de 78 dias
promedio, a consecuencia de la presion de ventas por crecer con nuevos clientes, reestructuracion de
zonas, nucvos vendedores v una competencia agresiva que en los negocios pequeios otorga hasta
120 dias de crédito, por lo antenior v posicionamiento de la marea ln Gerencia ordeno mayor
flexibilidad al departamento de erédito,

El tercer objetive de regulanzar la sitnacion societana de ln empresa se cumplid en parte porque se
ordend toda la documentacion pero falta la revision de un experto que determine el alcance de cada
documento original solicitado en las respectivas notarias v en ¢l Regisiro Mercantil,

El ultimo objetive de implementar  un nueve sistema computacional no se cumplio, hubicron
algunas reumiones de revision de los requenmientos con ¢l proveedor del nuevo erp pero hasta el
cierre del afio 2014 no cumplio con la entrega de ningian modulo estipulado en ¢l contrato

1.- Resoluciones de la Junta General de Socios
La Junta General de Socios me ratifico en el afo 2014 en mis funciones de Represemacion Legal v
en ¢l cargo de Gerente General por cusinto he cumplido con acenado liderazgo.

3:- Aspectos Laborales v Administrativos
En el aiio 2014 hubo mis rotscion de personal con respecto al afio 2013, en las drcas de ventas y
logistica se crearon 13 puestos: 4 promotoras, | diseiio, 2 despachos, | chofer, 2 vendedores junior
y 3 vendedores séniores para nuevas zonas ¢n El Oro, Oriente y Guaranda. Se comprd un camion
nuevo para mejorar el servicio de entrega a nuestros clientes de ciudad.  Se pagé por la creacion de
vanos comerciales invirtiendo una gran suma ¢n una nueva campaia televisiva y de radio. Todo lo
antenor encaminado al crecimiento en ventas v fortalecimiento de la marca Golden Bear,

Se¢ implementd el procedimiento de ordencs de trabajo para ¢l cumplimiento de objetivos  del
personal, se clabord, reviso y aprobd la descapeion de funciones del drea de ventas para su
respeciiva evaluacion v desempefio

Se renovaron los scguros de la empresa con  Scguros Equinoccial (seguros gencrales) y Ace
(Imponaciones) con ¢l mismo Broker Asertec despucs de la respectiva calificacion dende particy
¢l broker Ecuapnmas y la compaifiia de Seguros QOBE quienes no mejoraron ningin ruby
condicion con respecto a ln que presento Asertec con Seguros Equinocaial,
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4.- Situacién Financiera
El andhisis financiero vertical de las cifras de los Estados Financicros por ¢l afo terminado al 31
diciembre del 2014 con respecto al cierre del aftlo 2013 nos indican los siguientes resuliados:

ACTIVO.- El activo total de la empresa al 31 dic. 2014 fue de S11°347, 118,82 un 2,24% menos con
respecto al wlo 2003 que fue de $11°607.443,48 resultado entre ¢l pago de pasivos cormentes ¢
incremento de activos fijos por compra de dos vehicolos para empresa

PASIVO.- El pasivo total de la empresa al 31 diciembre del 2014 fue de 7°696.915,12 un 11,20%
mienos con respecto al afdo 2013que fue de 587667 602 87

PATRIMONIO.- El patrimonio de la empresa al 31 diciembre del 2014 fue de 3"650.203,.70 con
respecto al afo 2013 que fue $2°939.840.81 que equivale a un incremento del 24, 16% determinado
por incremento en la wtilidad del gercicio

INDICE DE SOLVENCIA: es la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones de
vencimiento hasta un afo plazo, cn ¢l afio 2014 luc de 1,48 en el aflo 2013 fue 1,37 v en ¢l aflo 2012
de 1,60 Seobserva en este indice una recuperacion en ¢l afo 2014 con respecto al ato 2013, En los
ires penodos el resultado es positive porque los achvos cormientes solventan a los pasivos comenies
siendo un indice dptimo para este parmetro un resultado > |

INDICE DE LIQUIDEZ: Es el indice de solvencia mis riguroso, restando los invemtarios del tolal
del activo cormiente, en ¢l afio 2014 ¢5 0.98 en ¢l wio 2013 v 2012 fue 0,86 ex decir en ¢l aflo 2014
mi activo comente menos ¢l inventario puede cubnr las deudas de hasta un afo plazo en un 98%

INDICE ABSOLUTO DE LIQUIDEZ: Conocido también ¢omo la prucha acida, nos indica como la
empress podria responder con ¢l activo dispomble (Caja-Bancos) para cancelar su deuda a cono
plazo, en ¢l afo 2014 fue 0,23 en el afto 2013 fue de 0.26 resultado no es positivo porque ¢l indice
optimo ¢s ¢l que mis s¢ acerca a | aunque la realidad del pais s trabajar con financiamicnto

INDICE DE PATRIMONIAL: En el afo 2014 fiac 0.32 en of aflo 2013 fue 0.2% ¥ en el afio 2012
fue 0.36 es decir hubo una recuperacion de este indice con respecto al aflo antenor.  En defimitiva ¢s
posibivo porque por cada S1,00 con que opera la empresa pertencce a los socios el 32%

INDICE DE ENDEUDAMIENTCO. Son las veces en gue esth comprometido ¢l patnmonio con ¢l
pasivo total, en ¢l afo 2014 fue 2.11 en ¢l afio 2013 fuc 2.95. en ¢l ano 2012 fue 1.80 la disminucion
de este indice en ¢l 2014 ¢s posinva porque refleja la recuperaciaon del patrimonio en manos de los
socios. el incremento en el ailo 2013 no fue negativo porque hubo pago de dividendos.

CAPITAL DE TRABAIY: Es la capacidad de la empresa parn operar una vez cubierta las
obligaciongs a cono plazo, en ¢l afo 2014 fue de $3°5301.21078 en el ato 2013 fue de
$3°005.171 91hubo un incremento del 17,50% lo que s¢ invirted en publicidad v promocion

ROTACION DE LA CARTERA: En ¢l afic 2014 fue de 84 dias, 2013 de 78 dias, 2012 de 80 dias
un aumento e¢n e¢ste indice en negativo y una dismanucion es positiva para la empresa, porg
demuestran una fortaleza en ¢l drea de crédito y cobranzas, pero la Nexibilidad en ¢l aumento
dias de ¢rédito en ¢l afo 2014 fue una decision gerencial para facilitar & los nuevos v
apertura de nuevos clienics con negocios pequedios por cobertura y posicionamiento
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ROTACION DE INVENTARIO: En el afio 2014 fue 33 dias, en el afto 2003 v 2014 fue 42 dias, este
resultado es positivo si lo acompaiia una oportuna éntrega de la mercadena a los chientes, los dias
promedio de entrega han ido bajando en los altmos afios de 8 a 3 dias, pero sigue siendo la principal
queja de nuesiros clientes sobre nuestros SErvicios, para MEjorar €st0 EErencia: COMpro un Nuevo
camion de reparto, comumica con antclacion las promociones de ventas a produccion, pero existen
dos variables fuera del alance de esta gerencia pama seguir creciendo en ventas con un excelente
servicio de despacho: la capacidad de producciin de nuestros proveedores de mezcla-envases v la
capacidad de nuestra bodega para la mercaderia disponible para o venta

IMPUESTO CAUSADO: El impuesto causado del afo 2014 fue de $195.963,12 en ¢l afo 2013 fue
$155.742,24 hubo un mcremento como resultado del incremento de la utilidad gravable

UTILIDAD OPERACIONAL: En el aflo 2014 fue de 387936531 y en el afio 2013 $659.552, 53
hubo un incremenio cn este resultado que comesponde al incremento ¢n venlas, menos ¢l incremenlo
en los costos y mas la disminucion de los gastos admimistranvos y financieros

UTILIDAD GRAVABLE: En ¢l afto 2014 ¢s S890.741 43 y en ¢l wio 2013 $707.919.29 hay un
mcremento proporcional al incremento  de la Unlidad Operacional, mas los gastos no deducibles v
menos las deducciones de ley de ingreso neto de empleados v discapacitados.

UTILIDALD NETA DEL EJERCICIC: La Unilidad Neta del Ejercicio 2014 fue de $710.362,85 con
respecto al afio 2013 de $611.019,79 hay un incremento de 16,26% que refleja ¢l buen manegjo de los
costos v gastos de la empresa y por supuesto el meremento en ventas netas

5.- Destino de las Urilidades

Respecto al destino de las Utilidades oblenidas en el Ejercicio Fcondmco 2014 esta Gerencia
cumple con la disposicién de la Juma Ordinana de Socios que indica: que una vez deducidos los
valores que sc¢ cstablecicron en la declaraciones para el Servicio de Remtas Intermas,
Superintendencia de Compafiias ¥ Mimsterio de Relaciones Laborales, con respecto al 15% de
Participacion de las Unlidades para Trabajadores v ¢l 22% de Impuesto a la Renta, se¢ proceda a
dejar sin distribuir los dividendos a los socios.

6.- Objetivos para el afio 2015
El principal objetivo para ¢l afto 201 5¢s crecer en ventas en un 10% con respecto al afto 2014, para
esto seguiremos invirtiendo en publicidad, capacitacion, tecnologia v estrategias que fortalezcan la
fidelidad de nucstros chientes. reclutando personal idoneo para ventas: supervisores, impulsadoras,
promoloras, mercadensta, encuesindores y una coordinadora adnumisirtativa que apoye la gestion del
desempenio de los vendedores, presupuesto, seguimientos de despachos y senvicio al cliente.

Otros objetivos serin: mantener los dias promedio de cobro a nucstros clientes, conclinr la
regulanizacion de los documentos societanios de la empresa ¢ implementar ¢l nueve sistema
computagional erp que avude a la automatizacion de todos los procesos operativos v a los controles
de la gestion de ventas, crédito y cobranza logrando més productividad en todas las dreas
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7.- Conclusion

Lubnlaca tuvo un crecimiento en ventas de 5,54% que significo un 1,54% mas que el crecimiento
macroeconomico del pais que al cierre del 2014 fue del 4%, los indices financieros de Lubrilaca
son positivos  lo que demuesira que las decisiones gerenciales fueron acertadas en cuanto a las
cstrategias de ventas y al control de costos, gastos e inversion, la operacion de la empresa con la
comercializacion de la marca de aceites lubricantes "Golden Bear Lubnicants” y ¢l buen mangjo de
las finanzas permitié tener el flujo de efectivo para cumplir con todas sus obligaciones a tiempo con
sus propios recursos y hasta con excedentes para continuar con la inversion en publicidad que se vio
reflejada en el incremento en ventas.

Relativamente nos fue bien como empresa, a pesar que en el altimo semesire del afio 2014 Ecuador
estuvo fuertemente afectado por la caida del precio del petrdleo que repercutid en una recesion en
ascenso: falta de dinero circulante por déficit fiscal, contraccion de la inversion privada por las
restncciones en las importaciones y mayor endeudamiento pablico. La economia mundial tuvo en ¢l
afio 2014 una pequeiia recuperacion: en Estados Unidos decrecid la tasa de desempleo v en Europa
hubo un crecimiento econdmico cercano al 2% para el aflo 2015 se presume continuard mejorando.
Las perspectivas para ¢l afio 2015 en Ecuador son menos alentadoras puesto que continia la baja
del petrdleo, se incrementa la brecha fiscal, contraccion también de la inversion pablica por falta de
financiamiento, incertidumbre en ¢l sector ndustrial ¥ comercial; por incrementos arancelarios,
salvaguardias cambiarias, inflacion vy la creacion de nuevos impuestos o aumento de tasas para
cubnr el déficit fiscal. A pesar del entorno nacional Lubrilaca apuesta a crecer en el 201 5en un 10%
con estrategias de descuentos para la recuperacion de la cartera, tecnologia en la calidad de la
produccion y del servicio al cliente, publicidad y esirategias de ventas para ¢l posicionamiento de la
marca a nivel nacional,

Ali:mmncqm,

W
Ing. Rocio Aguila Altamirano
Gerente General

Adjunto indices Financieros
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LUBRICANTES Y LACAS C.LTDA. LUBRILACA
INFORME DEL GERENTE ANO 2014

2014 2013 diferencia diferencia
absoluta porcentual
activo corriente
caja-bancos 1,673,531.31 2,132,394.41 -458,863.10 -21.52%
cXc 4.451,279.96 3,891,814.69 559,465.27 14.38%
inventarios 3,674,936.48 4,142,058.76 -467,122.28 -11.28%
|pagos anticip 1,060,532.35]  1,054,604.25 5,928.10 0.56%
10,860,280.10] 11.220.872.11 -360,592.01 -3.21%
activo fijo 481,702.53 386,328.94 95,373.59 24.69%
otros activos 5,136.19 242.67 4893.52 2016.53%
activos diferidos 0.00 0.00 0.00
lactivos totales | 11,347,118.82] 11,607.443.72| -260,324.90| -2.24%)
pasivo total 7.696,915.12 8,667.602.87 -870,687.75 -11.20%
partici 15% 159,939.88 135,310.95 2462893 18.20%
impto renta 195,963.12 155,742.24 40,220.88 25.83%
patrimonio 3,650,203.70 2,939,840.85 710,362.85 24.16%
utilidad del ejercicio 710,362.85 611,019.83 99,343.02 16.26%
capital de trabajo 3,531,210.78 3,005,171.95 526,038.83 17.50%
utilidad operacional 879,365.31 659,552.53 219.812.78 33.33%
utilidad gravable 890,741.43 707,919.34 182,822.08 25.83%
ventas 19,350,308.21  1B,335,053.71 1,015,254.50 5.54%
gastos de venta 3,556,679.89 3,018,167.06 538,512.83 17.84%
gastos administrativos 1.134,126.71 1,641,388.13 -507,261.42 -30.90%
gastos financieros 35637.45 81,576.05 -45,938.60 -56.31%
otros ingresos no operacionales 186,900.54 242,520.49 -55,619.95 -22.93%
dias promedio de cobros 84.00 78.00 6.00 7.69%
dias rotacion de inventarios 33.00 42.00 -9.00 -21.43%
gtos publicidad y promocion 1,542,439.50 1,180,769.78 361,669.72 30.63%
Tng, cio Aguila Altamirano
Gerente General
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