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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJER( 
ECONÓMICO DEL AÑO 2012 

Señores Accionistas. 

En la cuadad de Guayaquil a los 11 días del mes de Abril del 2013 y en cumplimento con 
disposiciones de la Ley de Compañias y de muestros cstatulos, paso a informarles sobre 

resultados del ejercicio económico correspondiente al cierre del año 2012, 

1.- Cumplimiento de Objetivos 
El princxpal objetivo fiado para el año 2012 cra un crecimiento en ventas del 10% con respecto al 
201 Jeste objetivo se cumplio en un 71% pues hubo un crecumiento del 7,14% resultado de un trubiyo 
en equipo de ventas y cobranzas con promociones de premios, y descuentos por volumen de compra 
y pagos puntuales. También ayudo. la Campaña publicitana de fidelización de la marca que se 
inició en el'último tmmcstre del 2011 y la mtroducción de nuevos productos para otros mercados 
¡somo el de motos y tractores en los años 2011 y 2012 así como mejoras en los productos existentes 
«con versiones nuevas de especificaciones lécuicas que excedan las expectativas de los cientes 
El otro objetivo de disruumsr los días promedio de cobros en dos puntos no se cumplió. por la tenaz 
competencia de nuestras empresas pares que dieron extendidos plazas de crédito 

cuanto al objetivo de mantencr los días de rotución de inventarios de 43 días año 2011 no se 
complió pues cerramos cn 42 días en el año 2012, pero ss se cumplió y excedió el objetivo de 
dismimar los días de entrega de mercaderia de máximo 15 dias a máximo 8 días, porque al cierre del 
2012 los días de entrega de mercadería a nuestros clientes fueron de máximo 3 días, gracias a una 

mejor logistica de producción, cambio cn los proveedores del servicxo de transporte y eficiencia en el 
proceso de reccpción, aprobación y facturación de los pedidos a los clientes mejorando cl sistema y 
revisando las funciones de las personas que participan en el proceso favoreciendo la agalidad 
No se cumplieron los objetivos de regularizar la stuación societaría de la empresa mu la adquisición 
del muevo sistema de computación por prioridades encaminadas a Jas ventas y a la cobranza 

  

2.- Resoluciones de la Junta General de Accionistas 
La Junta General de Acciomstas me ratifico en mis funciones de Representación Legal en el cargo de 
Gerente General. por cuánto he cumplido con acertado liderazgo todo lo dispuesto por la Junta 
General de Accionistas. 

3:- Aspectos Laborales y Administrativos 
Fn el año 2012 Lubrilaca tuvo menos rotación de personal con respecto ul año 2011 pero se crearon 
nuevos puestos: un Supervisor de Ventas para la marca importada quien armo un equipo de trabajo 
para recuperación del mercado, aunque se observó al principio un repunte al final del año no refigió 
los resultados esperados; un Jefe de Computación quien impulso mejoras en los procesos de ventas, 
cobranzas, nómina, costos y ceja, liboro de turcas que no le competían al personal administrativo, 
desistió del proveedor para el sistema contable y empozó con la revisión de ofertas de sistemas de 
computación para migrar a wn sistema más seguro acorde al crecimuento de la empresa. 
Se continuaron las remodelaciones a la infracstructura de las oficinas cumpliendo con el plan de 
imagen y posicionamiento de la marca. _ Se completó la implementación del sistema de seguridad 
contra incendios ordenado por los Bomberos. Se nombró ei Comité de Seguridad y Salud 
Ocupacional cuyo líder recibió la capacitación requerida poc Ministerio de Relaciones Laborales, se 
recibio el 27 de Septiembre del 2012 cl Reglamento de Seguridad aprobado por MRL que tenía más 
de un año en trámite. Se renovaron los Seguros de la empresa con la misma Compañía de Seguros 
Fquinoccral y Ace mí como el Broker Asertec después de la respectiva calificación, Al final del 
año 2012 sc inició un aventano fisico de activos fijos cuya conclusión y ajustes so haran en el año 
2013 cumplicndo con la políticas contables y de la empresa, 
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diciembre del 2012 con respecto al cicrre del año 2011 nos indican los siguientes resultados: 

ACTIVO.- El activo total de la empresa al 31 dicwmbre del 2012 fue de $10'406 904,5 
respecto al año 2011 de $9 968.956,03 representa un incremento porcentual de 4,21% que resp -Q 
prinerpalmente al abastecimiento ordenado de la bodega Kendall 

  

PASIVO.- El pasivo total de la empresa al 31 diciembre del 2012 fue de 67687 742,16 lo ql 
representa un incremento de 0.13% con respecto al año 2011 

PATRIMONIO.- E) patrimomo de la empresa al 31 diciembre del 2012 fue de $3'719.162,39 se ha 
incrementado en un 11.53% en relación al año 2011 esto toalecimiento del patrimonio respondo a 
las utilidades del año 2011 que se incorporaron a los resultados acumulados 

INDICE DE SOLVENCIA: es la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones de 
vencimiento hasta un año plazo, en el año 2012 fue de 1,60 con respecto al año 2011 que fue de 1,55 
Es postuvo porque los activos corrientes solventan a los pasivos corrientes en un 100% 

  

INDICE DF LIQUIDEZ. Es ol indico de solvencia más riguroso, restando los inventarios del total 
del etwo comente, el cual fue 0,86 en el año 2012 con respecto 4 0,97 dol año 2011, es decir en el 
año 2012 mu activo comente menos el inventario puede cubrir las deudas de hasta un año plazo ch 
un 86% lo que responde a un buen manejo de las finanzas 

INDICE ABSOLUTO DE LIQUIDEZ: Conocido también como la prueba acida, nos indica como la 
empresa podría responder con el activo disponible (Caja-Bancos) para cancelar su deuda a corto 
plazo, ea el año 2012 fue de 0,19 y en el año 2011 fue de 0,23 aunque hubo un deterioro de este 
Índico todavía es un resultado positivo, la empresa tiene como autofinanciarse 

INDICE DE PATRIMONIO: En el año 2012 fue de 0.36 cn el año 2011 fue de 0,33 y en el año 2010 
Tue 030 esto comprueba que en estos últimos tres años los accionistas han fortalecido su patrimonio 

INDICE DE ENDFUDAMIENTO: Son las veces en que esta comprometido el patrimonio con el 
pasivo total, cu cl año 2012 fue de 1.80 en el año 2011 fuc de 2,03 y en el año 2010 fue de 2,28 este 
resultado de disminución del indice es posuuvo porque refleja la recuperación del patrimonio en 
anos de los accionistas 

CAPITAL DE IRABAJO: Es la capacidad de la empresa para operar una vez cubierta las 
obligaciones a corto plazo, en el año 2012 fue de $3'754817,76 en ol año 2011 fue de 
53'386.611,29 y en el año 2010 fue de $2”559.592,98 en el resultado del año 2012 sc observa un 
aumento. de capital de trabajo cuyo índice de capital de trabajo es de 0.36 < 1 resultado positivo 
para invertr en nuevos productos, tecnología, capacitación, publicidad e infracstructura 

  

ROTACION DE LA CARTERA En el 4ño2012 los días promedio de cobros fueron 80 con respecto 
al año 2011 que fueron 75.63 un aumento en este índice en negativo para la empresa, pero nos 
compromete a revisar y mejorar nuestras estrategias de crédito, frente a la agresiva competencia, con 
promociones de descuentos por pronto pago, servicio y calidad 

ROTACION DE INVENTARIO En el año 2012 fue de 41,66 dras en el año 2011. fue de 43.25 dias. 
Nuestro indice de rotacion de inventario es postivo porque refleja que no hay productos de lenta 
otación, prinerpalmente ss éste índice va de la mano de una oportuna entrega de la mercaderia los 
clientes, porque de nada sirve que tengamos una rotación excelente sí los clientes no están 
sutsfichos con la recepción de la mercadería que nos solicitan, en el año 2012 fue positivo. 
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IMPUESTO CAUSADO: El impuesto causado del año 2012 fue de $107.991,35 con respec al año 
2011 que se determinó cn $129.682,84 podemos obscrvar una disminución del 20.0% a 

  

de 23% año 2012 con respecto a 24% que fue en el año 2011 

  

UTILIDAD NEA DEL EJERCICIO: La Utilidad Neta del Fjorcicio 2012 fue de 3429458. 
respecto al año 2011 que fue de $368.280,76 hubo un meremento de 14,25% que respkicendall. 
principalmente al moderado incremento en ventas y la disminución del impuesto a la renta 

5.- Destino de las Utilidades 
Respecto al destino de las Utilidades obtenidas en el Ejercicio Económico 2012, esta Gerencia! 
cumple con la disposición de la Junta Ordinaria de Acciomstas que indica: que una voz deducidos 
los valores que se establecieron en la Declaraciones para el Servicio de Rentas Internas, 
Superintendencia de Compañias y Mimisterto de Relaciones Laborales con respecto al 15% de 
Participación de las Utilidades para Trabajadores y cl 239% de Impuesto u la Renta, se proceda a. 

istas hasta disposición contrana de los mismos en 

  

dejar sin distruie los dividendos a los acer 
(uturos periodos contables, fortaleciendo los resultados acumulados de la empresa. 

  

6. Objetivos para el año 2013 
El principal objetivo para el año 2013 será crecer en ventas en un 10% con respecto al año 2012 pera 
esto seguiremos invirtiendo en publicidad, capacitación técnica para los empleados, tecnología para 
mantener una producción de calidad, promociones que fortalezcan la fidelidad de nuestros clientes 
reclutamiento de supervisores de ventas con experiencia y personal calificado para cl área de 
mercadeo que apoyen la gestión del crecimiento en ventas. 
Otros objenivos scrán: mantener. los días promedio de cobro a nuestros clientes, regularizar la 
situación sociclaria de la empresa, calificar e implementar un nuevo sistema computacional que 
“ayude a la eficiencia de todos los procesos de la empresa 

  

7.- Conclusión 
Lubrilaca tuvo un crecimiento en ventas del 7,14% que significo un 2,34% mas que el crecimiento 
macroeconómico del pais que al cieme del 2012 que fue de 4,80% la mayoría de los índices 
financieros de Lubrilaca son positivos. lo que demuestra que las decisiones gerenciales fueron 
acertadas en cuanto al contro! de costos e version, en el año 2012 no hubieron cambios societarios, 
laborales ns tributarios trascendentales a nivel país, a posar de ser un año de campaña olectoral no 
hubo un clima de uccrtidumbre pues todos los sectores confíaban en la continurdad del gobierno con 
las mismas estrategias para recaudación fiscal y dirección economica del año 2011. Lo que sigue 
preocupando es la crisis económica de Furopa que no code para dar paso a una reactivación cuya 
consecuencia es el regreso al Ecuador de los memigrantes sin caputales para invertir, aumentando la 
tasa de desocupación, mermando la capacidad de ahorro y consumo de la PEA (Poblacion 
Económica Activa). Lubritaca en el año 2012 fue consecuente con la campaña publiciaria que 
empezó en el 2011 de posicionar su marca Golden como smónimo de calidad pero aún hay mucho 
irabajo por hacer porque mantenemos la parucipación promedio del mercado de lubricantes en el 
Ecuador del 7%. — Los objetivos planteados para el año 2013 son alcanzables con el apoyo del 
recurso más importante de la empresa Lubrilaca. sus colaboradores 
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Atentamente, 

Tng.(Kpcio Águila Altamirano 
Gerente General 
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LUBRICANTES Y LACAS C.LTDA LUBRILACA. 

  

INDICES FINANCIEROS 2012 VS 2011 AL 31 DE DICIEMBRE 

AÑOS 
INDICE DE SOLVENCIA. 
Capacidad pera cubre obligacionas con vencimiento hasta un año 
Inalce optimo > 

INDICE DE LIQUIDEZ 
Solvencia más rgurosa restando del acto comente ice inventanos 
Incice opto cerca de + 

PRUEBA ACIDA 
¡Como responde la empresa a sus obligaciones con su Caja-Bancos. 

Incice apro cerca de 4 

CAPITAL NETO DE TRABAJO. 
Capecidedia omprosa una vez cublores las obigacones cortentes 

INDICE DE CAPITAL NETO 
Inctce optimo >0. 

COSFICIENTE DE ROTACION DE INVENTARIOS 
Numero ce veces en que ha taco el inventano 

ROTACION DE INVENTARIOS EN DIAS 
Óptima cras promedia ce pago a los provescres 80 aías 

INDICE DE SOLIDEZ. 
Mergen de seguridad para acreedores. 
primo >40 y «80 

INDICE PATRIMONIAL 
Propiedad Nata do los Accioritas 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 
Veces en que el Patrimonio esta compremesdo con el pasivo tar 

COEFICIENTE DE ROTACION DE LA CARTERA 

ROTACION DE LA CARTERA EN DIAS 
Pramesio de días de credito concecido a los clanes 57 dias 

ESITDA 
caco ue relejalo cs gana ta epros con cotrmción do su regia 

'ncice del Ebida en relación alas ventas 
  

PUNTO DE EQUILIBRIO. 
Es ol punto conde los ingresos se igualan alos costos a pertir do 
se puntos: es mayor la cantedad o venta la empresa esta ganando. 
sies menor al puo de equiledola ampresa esta perdiendo 
EN UNIDADES: GALONES 
GOLDEN 
KENDALL 
EN VENTAS: DOLARES 
GOLDEN 
KENDALL 
PRECIO PROMEDIO DEL PUNTO DE EQUILIO DOLARESIGALON 
GOLDEN 
KENDALL 
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