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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJER
ECONOMICO DEL ANO 2012

Sefiores Acciomislas:

En la ciudad de Guayaquil a Tos |1 dins del mes de Abril del 2013 v en cumplimiento con
disposiciones de lu Ley de Compaflias v dc nucstros cstatulos. pase a informarles sobre |
resuliados del ejercicio econdmico correspondicme al cicrre del afio 2012,

L~ Complimiento de Ohjetivos
El principal objetive fijade para el afio 2012 cra un crecimients en ventas del 10% con respecto al
201 leste objetivo sceumplis en un 71% pues hubo un crecimiento del 7,14% resuliade de un trubajo
en equipa de venlns ¥ cobranzas con promociones de premios v descuenios por volumen de compra
v pages puntuales. También ayudo [a campafia publivitaria de fidelizacion de la marca que s
inicid en el ailtimo timestre del 2011 v la introduccion de nzevos productos para oiros mercados
coma cl de motos y tractores en Jos afios 2011 v 2012 asi como mejoras en los productos existentes
con versiones nuevas de especificacioncs ICenicas que excedan las sxpectativas de los clisntes,

El otro objetive de dismimsr los dius promedio de cobros en dos puntos no se cumplid - por la tenay
competencia de nuesiras empresas pares que dieron extendides plazos de erédito,

En cuanto al objetivo de mantener los dias de rotacién de inventarios de 43 dias afio 2011 no se
cumplio pues cerramos cn 42 dias en el aflo- 2012, pero 3i se cumplit v excedio el objetivo de
dismumuir los dias de enirega de mercaderia de méxime 15 dies a mebximo 8 dias, porque al cwerre del
2012 los dins de entrega de mercaderia a nuestros clienies loeron de maximo 5 dias. pracias a una
mejor logistica de produccion, cambio ¢n los provecdores del servicio de transporte y eficiencia en ¢l
proceso de recepeion, aprobacion v facturacion de los pedidos a los elicntes mejorando el sistema y
revisando las funciones de las personas que participan en el proceso favoreefendo la agilidad

Mo se cumplieron los objetivos de regularear la situacion socletaria de la empresa ni la adquisicion
del nuevo sistema de computacion por prioridades encaminadas a Jas ventas v a la cobranza

1.- Resoluciones de Ia Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas me ratifico en mis [unciones de Represantacion Legal en el carpo de
Gicrente Genernl  por cudnto he cumplide con acentado liderazzo todo lo dispucsio por la Junia
General de Accionistas.

3:- Aspectos Lahorales ¥ Administrutivos

Fn el atio 2012 Lubrilaca mvo menos rotacidn de personal ¢on respeeto al afio 2011 pero se crearon
nuevos puestos: un Superviser de Vienlas para la marca imporizda quien armo un equipo de trabajo
para recuperacidn del mercado, sunque se observd al principio un repunte al final del ano ne reficjd
los resultados esperados; un Jefe de Compuiacidn quien impulso mcjoras en los procesos de ventas,
cobranzas, némina, costos v caja, liboro de wreas que no le competian al personal adminismrative,
desistic del praveedor para el sistema contable y empexd con la revision de ofertns de sistemas de
COmpuLacian para migrar o un sislemy mas seguro acorde al crecimientn de la empresa.

Se continuaron las remodelaciones 4 la infracsrroctura de fas oficinas cumpliendo con el plan de
imngen ¥ posicionamicnto de la marca.  Se completd ln implermentacion dél sistema de seguridad
contra incendios owdenado por los Bomberos. Se nombrd ¢f Comité de Sepuridad y Salud
Ocupacional cuyo lider recibio la capacitacion requerida por Ministerio de Relaciones Laborales, sc
recibic el 27 de Septiembre del 2012 ¢l Reglamenio de Scguridad sprobado por MRL que tenia mis
de un afic en trdmite.  Se renovaron los Seguros de la empresa con la misma Compaia de Seguros
Gguinoceral ¥ Ace nsi como el Broker Asertec después de la respectiva califieacidn, Al final del
afie 2012 ¢ inicid un inventario fisico d¢ activos fijos cuya conglusidn ¥ ajusies ¢ huran en el afio
2013 cumpliendo con la politicas contables ¥ de Ta empresa.
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4.- Situacion Financicra
El wnilizis financiero vertical de las cifras de los Lstados Financicros por ¢l afin tormi
diciembre del 2012 con respacto al cierre del afo 201 1 nos indican los sigulentes resultados:

ACTIVL.- El activo total de la empresza a1 3] diciembre del 2012 fue de S107406.904 .3
respecto al ado 2011 de $9°068.956.03 represents un ingremento porcentual de 4,21% que res
principalmente al abastecimiento ordenado de ta bodega

PASIVO:- El pasivo total de la empresa al 31 diclembre del 2012 fue de 6'687.742.16 lo q
represents un ineremento de 0.13% con respecto al afie 201 |

PATRIMONIO.- E) patrimomo de lu empresa al 31 diciembre del 2012 fue de $37719.162,3Y e ha
imcrementado en un 11,55% ea relacion al afio 2011 este tortalecimiento del patrimonio responde a
las utilidadas del afio 201 | que se incorporaron a fos resuliudos acomulados

INDICE DE SOLVENCLA: es la capacidad que tiene la empresa para cubrir sas abligaciones de
vencimiento hasta un afo plazn, en ¢l alio 2012 fue de 1,60 con respecto al afio 201 1 gue lue de 1,53
Es positivy porque los activos corrientes solventan a los pasivos corrientes en un 100%

INGICE DE LIQUIDEZ: Es el indice de solvencia mis rigurose, restando los inventarios del total
del activo corrienie, ol cual fue 0,86 en el afio 2012 ¢on respecto a 0,97 del allo 2001, a5 deciren 2l
afie 2012 mi active eorrients menos el inventaria puede cubrir las dendas de hasta un afio plaro en
un 86% lo que responde @ un buen mancjo de las finanzay

INDICE ABSOLUTO DE LIQUIDEZ: Conecido también come la prueha acida, pos indica como [a
cmpresa pedria responder con ¢l activo disponible (Caja-Bancos) para cancelar su deuda & cono
plazo, ea 2l afin 2012 fue de 0,19 v cn ¢l efic 2011 fue de 0,23 aungue hubo un detenoro de esic
Indive todavia es un resultado positivo, 1o empresa tiene como autofinanciarse

INDICE DE PATRIMONIO: En ¢l afio 2012 fire de 0.36 en ¢l afio 2011 fue de 0.33 y en cl afio 2010
fue 030 eslo comprueba que en estos Glitimaos tres atios los accionistas han fortalecido su patrimonio

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Son las veces en que esta commprumelide ¢l pattimonio son <l
pasiva totsl, en ¢l afio 2012 fue de 1.80 en el afio 2011 fuw de 2,03 ¥ en &l afio 2010 fue de 2,28 cste
resultado de disminucion del indice es positive porque reflejz la recuperacion del patrimeonio en
manos de 1as acelonistas

CAPITAL DE 'TRABAJO: Es la capacidad de la empresa para operar usma vez cubierm [as
obligaciones a corto plazo. en el afio INDIZ fue de S3'754817.76 en el afio 2001 fuc de
S3'3B6.611.29 v ¢én ¢l afo 7010 fue de 32755959298 en ¢l resultado del afio 2012 sc observa un
sumento de capital de trabajo cuvo indice d= capital de trabajo es de 0.36 < | resultado positive
para invertir en nueyos productas, lecnologia, capacitacion, publictdad ¢ infraestructura

ROTACION DL LA CARTERA: En ¢l afio2012 lus dins promedio de cobros [ueron 80 con respecto
al afio 2011 que fueron 75.63 un aumento en este indice en negativo para la empresa. perc nos
cOmpromete a revisar y mejorar nucstras estratesias de crédito, frente a la agresiva compeiencia, con
promeciones de descucnios por promio pago, servicio y calicded

ROTACION DE INVENTARIO En ¢l afo 2012 fue de 41,66 dias en el aflo 2011 fue de 43,23 dios,
Nuestro indice de rolacidn de invenlarin os positivo porque refleja que no hay productos de fenm
rotacicn, principalmente si este indice v de la mano dv uoa oportunza entregn de la mercaderia a los
clientes, porque de nada sirve que lengamos una roacidn excelente si los clienies no estin
satisfochos con la recepeion de la mercaderia que nos solicitan, en 2 afio 2012 fue positivo
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IMPUESTO CAUSADO: El impuesto causada del afo 2012 fu= de $107.991,35 con respec
2011 que se determind cn $129.682,84 podemos observar tma disminugidn del 2
consecucncia de la disminuciin de los gastos no deducibles, 2l incremento de las deduccion
Ingreso Neto de Emplenados v Discapacitados v fa disminucion de la msa del Impuesto a |
de 23% o 2012 con respecto a 24% que Neeen ol wilo 2011

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO: La Utilidad Neta del Gjercicio 2012 fue de S420 458 430
respecto i afio 2011 que fue de $368.280.76 hubo un incremento de 14,25% que res
principalmente al moderado incremento en ventas v la disminucion del impuesto a 1a renta caussd

S Destino de Ins Utilidades
Respecto al destine de las Utilidades obtenidas en ¢] Ejercicio Econdmico 2012, esta Gerencia
cumple con la disposicion de la Junta Ordinaria de Accionistas que indica: que una ver deducidos
los valores que se establecieron en la Declaraciones pare ¢l Servicio de Rentas Intemnas,
Supernmtendencia de Compafiias y Ministerio de Relaciones Laborales con respecto al |35% de
Participacién de las Utilidades para Trabajadores v ¢l 23% de [mpuesto # la Renta, se proseds
dejar sin distribuir los dividendos o los aceionistas husta disposicién contraria de los mismos en
futuros periodos contables, fortaleclenda los resultados acumulados de la empresa

6.~ Objetivas para ol afio 2013

Ei principal objetivo para <! afio 2013 serd crecer en ventas en un 10% con respecto al afio 2012 para
esto seguiremos invirtiendo en publicidad, capacitacion téenica para los cropleados, teenologia pars
mantener una produceidn de calidud, promociones que fortalezean la fdelidad de nuestros clientes,
reclutamicnto de supervisores de ventas con cxperiencia ¥ personal calificado para ¢l &rea de
mercadeo que apoyen la gestion del crecimiento en ventas.

Otros objetivos scrdn: maniener  los dins promedio de cobro a nuestros clientes, regularizar lo
siluacion socicluria de |2 empresa, calificar e implementar un nuevo sistema computacional gue
ivude a la eficiencia de todos los procesos de s empresa.

7. Conclusion

Lubriloea tuvo un ¢recimiento en ventas del 7.14% que significo un 2,34% mds que el crecimicnio
macroeconémico del pajs que al cierre del 2012 que fuc de 4,80% In mayoria de loy indices
financieros de [ubrilacs son pusilivos o gque demuestra gue las decisiones gerenciales fuezon
accriades en cusmto al contro! de costos & inversion, en e] afto 2012 no hubieron cambios societarios,
laborales ni ributarios wrascendentales a nivel pais, a pesar de scr un afio de campaiia electoral na
hube un clima de incertidunbre pues lodos los sectores confiaban en la continuidad del gobieme con
lus mismoas estrategios para recaudacion fiscal y diveccidn econdmica del afo 2011 Lo que sigue
preccupande es la crisis econdmica de Furopa que no cede parz dar paso a8 mma reactiviacion cuinva
consecuencia es ¢l regreso &l Feuador de los mmmigrantes sin capitales pam invertir, sumentando o
tasa dc desocupacion, mermando Ia capacidad de ahormo v consumo de la PEA (Poblacion
Evundmica Activa). Lubrilaca en ¢l afio 2012 fue consecucnte con la campaga publiefiria quc
empez0 en el 2011 de posicionar su mareq Golden como sindnimo de culidad pero adn hay mucho
trahaje por hacer porque manianemos |a participacion promedic del mercado de lubricantes en el
Feuador del 7%. Los objetives planteados para €l aito 2013 son alcanzables con el apoyo del
recurso mis importante de la empresa Lubrilaca: sus colaboradores.

Aleniamonle,

Ing Rhcio A gmln Adtamirana
Gerente General

Adjunto indices Tinancicros
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INDICES FINANCIEROS 2012 VS 2011 AL 31 DE DICIEMERE
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INDICE DE SOLVENGIA
Capagidad para cubrir obligasionas con wencimionts Nasta un ang
Ingice tetme ™

INDICE DE LIGUIDEZ
Eclvenca mas rigunoss restande del active comiente los inventanas
Irefie aobmo cereade T

PRUEBA ACIDA

Coma fespounde e empress 3 sus obligaciones con su Caja-Bancos
Indice opdimo GRrca de {

CAFITAL NETO DE TRABAJO
Capacidedds dfffosa una voz cubiories iast;b]'gmn corrientEs

INDHCE DE CAPITAL NETO
Ingice oofimo =0

COCEFICIENTE DE ROTACION DE INVENTARIOS
Nimers o2 vaces en que ha rotade el inventzrio

ROTACION DE INVENTARIOS EN DIAS
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COEFICIENTE DE ROTACION DE LA CARTERMA
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EBITDA
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