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informe de Ger;nte a la Junta General de Socios de,
FABRICA DE ELABORADQS DE MADERA C. LTDA.

Guayaquil, 20 de febrero de 2004.
A los seffores soclos:

A continuacion informo a ustedes las actividades mas sobresalientes de la administracion
efectuada en el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre del 2003, de acuerdo a las
disposiciones legales de la Superintendencia de Compaiiias, sobre la base de los estados
financieros que revelan la situacion financiera de la compaiiia y los resultados de sus

operaciones, puntualizo lo siguiente:

1. Para analizar las variaciones y 1a evolucion de los indicadores financieros, hemos efectuado
el estado comparativo con el ejercicio econdmico del afio anterior(2002), con los siguientes

resultados:
Activo corriente, incremento 13.35%
Pasivo corriente, incremento 14.34%
Patrimonio, incremento 8.36%

El capital de trabajo observd un incremento de 12.96% y su reiacion es de 3.50 en el presente
afo.

Ventas, incremento 22.00%
Costo de ventas, incremento 53.59%
(Gastos operacionales, incrementan 45.71%
Los resultados del ejercicio se desglosan asi:

Ventas 100.00%
Costo de ventas 79.80%
Gastos de operacion 19.14%
Utilidad antes de impuesto y participacion 1.06%

Las variaciones notables por incrementos en las partidas del estado de situacion son: en el
activo por el aumento de la cuenta que registra el crédito fiscal del IVA pagado en la adquisicion
de materia prima, materiales y suministros para la produccibn y que constituye un credito
tributario a favor de la empresa asi como el incremento en las cuentas por cobrar por
exportaciones en transito; el pasivo aumenta por el incremento de la porcion corriente de la
deuda a largo plazo de préstamo bancanos y el incremento en las retenciones y gastos
acumulados por pagar,; el patrimonio se incrementa por las utilidades del aiio. Las ventas tienen
un incremento significativo por aumento de las exportaciones de los productos; los costos se
incrementaron por la compra de insumos que requiere el aumento de la produccion debido al
aumento de las ventas y también por la elevacion de precios en los bienes adquiridos debido a la
inflacion que la dolarizacion no ha conseguido detener. Los gastos operacionales también se
incrementan por el aumento en la produccion y el aumento de precios debido a la inflacion.

4. Las actividades tambien se han desarmoliado en forma normal en el area laboral, tributaria y
legal, puesto que se ha procedido al pago oportuno de todas las obligaciones con la
administracion tributaria por impuestos y anticipos de ia renta, asi como con contribuciones y
cuotas legales, permisos municipales y aportes al IESS.

5. Espero que la planificaciéon para el siguiente periodo tome en cuenta las cifras alcanzadas en
el presente ejercicio a fin de conseguir nuevas metas superando lo ya actuado. Por o tanto
doy mi aprobacion a los estados financieros cuyos resultados muestras fa situacion real de la
empresa.

Atentamente,
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Michel mholz C.
VICE-PRESIDENTE




