A LA JUNTA GENERAL DE S0CI0OS DE:
FABRICA DE ELABORADOS DE MADERA C.LTDA. FADELMA.

Estimados senores spocios:

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias de la empresa
y 8 1la resolucidn de la Superintendencia de Companias, tengo a bien
presentar el siguiente informe administrativo del ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de Eneroc al 31 Diciembre de 2001.

Los objetivos previstos para este periodo se vieron afectados en
nuestro caso directamente por ser exportadores desde el mes de
septiembre en que se paralizd el comercio mundial por el terrorismo.

lLas operaciones se han canalizado siempre por las disposiciones
de la Junta General y el Directorioc llevando a cabo las politicas de
la empresa.

Nos hemos esforzado por mantener la estabilidad en el ambito
administrativo, laboral y legal y no hemos enfrentado situaciones
extraordinarias.

La situacidn financiera de la empresa incluye los ajustes
productos de la transformacidn econtmica del pais por el cambio de la
unidad monetaria efectuados en el ejercicio anterior en gue se
corrigid la brecha entre devaluacidn e inflacién.
lLas variaciones spon las siguientes:

Activo Corriente incremento 28.177%

Pasivo Corriente incremento 0.22%4

Patrimonio incremento 12.91%

Capital de Trabajo incremento 46.087% con un indice de 3.27 del
Activo Corriente sobre el Pasivo Corriente.

Ventas incremento 23.09%

Costo de Ventas incrementoc 354.%90%

Gastos Generales incremento 18.87%

Los resultados del ejercicioc tienen los siguientes porcentajes:

Ventas - 100.007%
Costos de Ventas 6£8.18%
Gastos operativos 30.717%
tUtilidad antes de Impto. y participacion 1.117%

El inventario de materia prima es de USD 49.563.

Los resultados obtenidos no favorecen nuevos planes de inversidn
por 1o que recomiendo dirigir todo el esfuerzo empresarial a la
comercializacion yv a la productividad a fin de sequir cumpliendo con
el fin social.

Por lo tanto doy mi aprobacion a 1os estados flnanc1erosf
revelan la actugll situacidn de la empresa.

Guayaquil, Febrero 12 del 2002,
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1 NUOMHOL Z COUEGNAS
Vige—Presidente.
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