INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
COMPANIA ECUADORKITESURF S.A.

Estimados Senores Accionistas:

Cumplo con el deber de informar a Ustedes sobre las actividades realizadas por la
Compainia durante el periodo comprendido del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre
de 2019.
Durante el afio en analisis y como es de conocimiento general el pais vivio una situacion
de crisis nacional en el mes de octubre por el Paro Nacional que vivio el pais, el mismo
que afectd de forma considerable las metas propuestas para el afo 2019 de
ECUADORKITESURF S.A. en el campo financiero y comercial.
Las operaciones durante 2019 se encaminaron a lograr los objetivos planteados al inicio
del afio, cumpliéndose con las disposiciones impartidas por la Junta General de
Accionistas que tenia como objetivo principal incrementar las ventas para este ejercicio
fiscal y procurar una disminucién en los pasivos de la compania.
A continuacion, presentamos las principales cuentas dentro del Estado de Situacion
Financiera:
ECUADORKITESURF S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ACTIVOS 2019 2018
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 41,913.67 38,552.13
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 40,372.74 40,527.17
Activos por impuestos corrientes 10,113.51 10,192.74
Otros activos corrientes 3,005.05 10,190.46
Total activos corrientes 95,404.97 99,462.50
Activos no corrientes
Total activos no corrientes 900,784.35 771,753.73
TOTAL ACTIVOS 996,168.32 829,049.43
PASIVOS

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y Otras cuentas por

Pagar 60,911.34 949.42
Pasivos Impuestos Corrientes 13,510.57 30,544.38
Pagos a y por cuenta de empleados 13,200.34 4,471.36
Obligaciones con instituciones financieras corrientes 14,312.88 71,242.98
Total pasivos corrientes 101,935.13 107,208.14
Pasivos no corrientes
Obligaciones con instituciones financieras no corrientes 240,000.00 240,000.00
Otras cuentas y documentos por pagar no corrientes 459,657.86 423,127.36
Total pasivos no corrientes 699,657.86 663,127.36
TOTAL PASIVOS 801,592.99 770,335.50
PATRIMONIO
Capital Social 70,800.00 70,800.00
?;);)iga”szgceiés:mos y accionistas de capital para futura 110,471.46 110,471.46
Resultados Acumulados 4,252.39 3,853.52
Reservas 7,500.00 7,500.00
Resultado del Ejercicio 1,572.90 337.63
Total Patrimonio 194,506.75 193,002.61

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 996,189.32 963,338.11
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Los puntos mas importantes son:
Activo

El activo de la empresa se ha incrementado debido a que las construcciones en curso
realizadas para mejoras de las infraestructuras fueron activadas, ejecutadas vy
terminadas dentro del periodo 2019 lo cual permitioé terminar con un nivel de activos no
corrientes mas alto en comparacién al afio anterior.

Pasivo

La operacién del afio 2019 fue afectada por los incidentes ocurridos durante el mes de
octubre por el Paro Nacional, que generd pérdidas y dano el flujo de la compania pues
el impacto ocasiond cancelaciones de reservas de clientes, grupos y varias gestiones
comerciales realizadas. Adicionalmente para poder volver a encaminar las operaciones
se tuvo que solicitar apoyo econdmico a los accionistas y un crédito corporativo a una
Institucion Financiera que nos permitido reestablecer las operaciones normales de la
empresa.

Patrimonio

El patrimonio de la compania va creciendo de forma normal en funcién de los
incrementos de las utilidades generadas en el periodo.

El Estado de Situacion Resultados Integral es el siguiente:

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

2019 2018
Ingresos de actividades ordinarias 424,408.01 | 374,374.99
Costos de Ventas y Administracion de Servicios 236,994.25 | 240,888.23
Ganancia bruta 187,413.76 | 133,486.76
Otros ingresos 0.00 0.00
Gastos de administracién y ventas 185,563.29 | 132,411.74
Utilidad antes de Impuestos 1,850.47 1,075.02
15% Participacion Trabajadores 277.57 161.25
Impuesto a la Renta 433.05 536.14
Utilidad Neta 1,139.85 377.63

Ingresos

El Estado de Resultados Integrales, tuvo un crecimiento en relacion al afio anterior
porque se tuvo una buena gestion comercial a nivel de eventos corporativos, las
temporadas altas dieron un resultado favorable para la empresa pues se tomaron varias
medias como abastecimientos de insumos e inventarios de forma correcta y buena
atencién al cliente.
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El incremento en comparacion al afo anterior fue de 13.36%, es decir USD. 50,033.02
en las ventas, superando la media de crecimiento del sector turistico. Sin embargo en
relacion a la variacion del 2018 respecto al 2017 no se logré superar la variacion
porcentual por los eventos anteriormente indicados.

Costos y Gastos

El incremento de la operaciéon también afecto a los costos y gastos operacionales por el
incremento notable de las ventas.

Las nuevas medidas adoptadas por la administracién en el afio 2019 fueron adecuadas,
puesto que a pesar de haber tenido un crecimiento a nivel de ventas los costos de la
operacion se redujeron en un -1.61% lo que permitié tener un mejor resultado respecto
al periodo 2018.

El resultado final nos da una utilidad de USD. 1,139.85 después del pago de
participacion trabajadores de USD 277.57 e impuesto a la renta por USD 433.05

Ante lo presentado, la administracién de la compafia de manera conjunta con los
directivos tomaremos las decisiones que permitan a ECUADORKITESURF S.A,,
mantener una operacion saludable financiera y comercial durante el 2020.

Agradezco la confianza depositada en mi gestion.

Atentamente,
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ESTEBAN FERNANDO ESPINOZA
GERENTE GENERAL

Manta, 10 de marzo del 2020



