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INTRODUCCION

El año 2008 se caracterizó por ser un año de cambios revolucionarios de

acuerdo a lo que denominaron el socialismo del siglo XXL revolución

que se inició con los cambios constitucionales a través de la Asamblea

Constituyente, organismo que con plenos poderes que procedió a emitir

leyes en ausencia del poderlegislativo.

Entre estas, se destaca la vigencia a partir del mes de enero la ley de

reformas tributaria, que con la premisa de que “quienes tienen más

paguen más”, incorporó tributos e incrementó tasas impositivas, que da

comoresultado una falta de incentivos para la inversión e incremento de

costos en los proceso productivos. El mandato laboral que dio como

resultado la incorporación de todo el personal que prestaba servicios para

la empresa bajo la modalidad de servicios de tercerización vigentes hasta

esa fecha; está ley disminuyó la flexibilización del manejo laboral para

las empresas que por temas comola sindicalización no controlada y con

un poder en aumento de dichas organizaciones, se apoyaban en las leyes

vigentes para desarrollar sus operaciones en forma normal, manteniendo

así la paz laboral.

Existe mucha preocupación por parte de los sectores productivos por las

leyes de de seguridad alimentaria, la ley de aguas y la política de fijación

de precios por Decretos Ministeriales a los productos por parte del

Gobierno.
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Enel desarrollo económico delpaís, al igual que el 2007, el 2008 fue un

año de desaceleración, los incrementos en los precios del petróleo se

canalizaron en subsidios por parte del gobierno o el denominado gasto

social, continuando con la incertidumbre del desarrollo económico del

país, y con un “riesgo país” con tendencia al alza al igual que los últimos

años.

Hoy con un petróleo con precios a la baja, dará como resultado un 2009

con un déficit fiscal que golpeará a nuestro país fuertemente, más aún si

vemosla crisis económica mundial a la que ningún país se ha escapado.

Incluso los Estados Unidos, la primera potencia mundial, vive una de las

recesiones económicas más grandes de los últimos 80 años: quiebras de

bancos, empresas y niveles de desempleos sumamente elevados. Es decir

esperamos un 2009difícil, lleno de retos donde sobre todo debemosvelar

por la liquidez de la empresa.

La inflación al cierre del año 2008 se ubicó en 8,83%, demostrando una

tendencia al alza con relación al 2007 que alcanzó el 3,32%. Este

indicador en una economía dolarizada que comparada con nuestros

países vecinos, el nivel de los precios internos son superiores, no se

      detecta que nuestra economía se adapte a las necesidades de la >
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Iniciamos el año con un incremento al salario básico de US$30 4

 

  

 

2
US$200, que representa un impacto del orden del 18% en los costos de «<YAQuíY

mano de obra, a esto se suman los incrementos significativos en los

costos de los fertilizantes, insumos, materiales de empaque, etc., que en

las empresas como la nuestra con alta dependencia en manode obray al

estar en el sector agrícola repercute directamente en un incremento a los

costos de producción, efectos que no pueden ser trasladados en su

totalidad al consumidorfinal.

 



J
J
)
0
3
)

 

El sistema financiero, durante el 2008 se mostro muy cauto ante un

gobierno que se muestra con deseos de regular a dicho sistema, las tasas

de interés se mantuvieron estables productos de las leyes y regulaciones

emitidas al sector financiero, que ha desacelerando la actividad del sector

financiero y dificulta el acceso a nuevos créditos, tendencia que a inicios

del 2009 se ha incrementado fuertemente ante retiros masivos de

depósitos hacia el exterior, y una banca que ante la crisis financiera

mundial cuida excesivamente su liquidez.

El tema climático durante los últimos años continúa siendo un tema

preocupante por los constantes cambios que se observan en el mundo a

causa del denominado calentamiento global que se muestra con

fenómenos naturales que han ocasionado verdaderas catástrofes y

pérdidas cuantiosas en varias partes del-mundo, los inviernos en nuestro

país se vuelven cada vez más irregulares y al ser el sector agrícola muy

susceptible a los cambios climáticos cualquier exceso o déficit de estos

factores no controlados por el hombre tienen efecto directo en los

rendimientos en los cultivos.

Los efectos climáticos en el 2008 se caracterizaron por excesos de

lluvias, pocas horas sol y bajas temperaturas, las lluvias se prolongaron

hasta el mes de mayo, lo que repercutió en queel inicio de zafra sufra un

atraso de dos semanas, buscando que exista un mejor balance en los

tiempos entre las últimas lluvias, la fecha de inicio de la cosecha y que  
   

   

 

los suelos absorban de mejor manera el exceso de agua. REGISTROS
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climáticos se efectuaron labores agrícolas y obras civiles adicionales en

los cultivos de caña que permitieron controlar en cierta manera la

disminución de los rendimientos de toneladas de caña por hectárea que
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L) FABRICA

 

se ubicaron en el orden del 12% con relación al 2007, índice que fue el

mejor del sector azucarero del país.

El mercado mundial del azúcar durante el año 2008, se mostró

relativamente estable al igual que el 2007, aunque con una tendencia a la

baja en los precios internacionales.

Los precios promedios de venta del azúcar en el mercado interno, a partir

del inicio de zafra se incrementaron ligeramente luego de haberse

mantenido sin cambios desde el año 2005, en aproximadamente 1,78%

con relación al año 2007, mientras que los costos de producción para la

industria crecieron muy por encima del índice inflacionario, tal como se

explicó en los párrafos anteriores.

La Dirección y Administración de Compañía Azucarera Valdez S.A.,

ante la ola de incrementos de costos presentados durante el año, la baja

en la producción por los efectos climáticos, que impactaron fuertemente

en los resultados de la Empresa, y buscando siempre ser competitivos en

el sector y lograr resultados positivos para los accionistas; continuó con

su énfasis en el control de costos y en la busca de alternativas que

permitan reducir los mismos, sea vía mejores prácticas o con nuevas

tecnologías.

   

A continuación exponemos con mayor detalle, los aspectos m3 r
a
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relevantes relacionados con la gestión realizada en el año 2008.   
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La mejora continua en los procesos de fabricación implementados año a

año, continúa dando los resultados positivos en la operación de la Fábrica,

siempre apuntando hacia la estrategia de disminuir los costos de producción

y disminución de pérdidas.
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La baja en los niveles de producción de toneladas de caña tanto propias

como de cañicultores, dio como resultado que comparativamente con el año

2007 disminuya en 3% las toneladas de caña molidas y en un 5% los

niveles de producción de sacos de azúcar.

A continuación mostramos el siguiente cuadro de rendimiento obtenidos

durante los últimos años:

RENDIMIENTO PRODUCCION

 
podemos mencionar los siguientes:     MUSISTROS
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1.) EXTRACCION y PERDIDAS DE MIEL FINAL

  Los índices de extracción y pérdidas en miel final fueron dur

2008 muy satisfactorios ya que fueron logrados de acuerdo al objetivd

planteado, que era de superar a los del año anterior tal, como lo muestra

el siguiente cuadro comparativo:
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2.) CONTENIDO de SACAROSA en MELAZA(MIEL FINAL)

Durante la zafra 124, el contenido de sacarosa en melaza se mantuvo

dentro de los parámetros obtenidos en la zafra 122, sin embargo los

galones de melaza por tonelada de caña disminuyo notablemente con

relación a la zafra 123, lo cual es positivo por ser la melaza un

subproducto de nuestro proceso.

Un comparativo de los índices del contenido de sacarosa en melaza es

el siguiente:
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3.) PERDIDAS TOTALES DE_AZUCAR

Los factores medibles de las pérdidas en el proceso de fabricación de

Azúcar pese a que subieron ligeramente en la zafra 124, se ubican en

niveles aceptables para la industria manteniendo el comportamiento de

los últimos tres años, tal como lo muestra el siguiente cuadro

comparativo de los resultados de los últimos años:

 

 

 

11.) CAMPO

La zafra 124 comenzó el 23 de Junio del 2008 y terminó el 3 de enero del

2009, se cosecharon 20.296 hectáreas que produjeron 1.433.157 toneladas

de caña de las cuales, 864.269 toneladas fueron de caña propia (60%) con

un rendimiento promedio de 77,16 toneladas por hectárea y 568.888

toneladas corresponden a Cañicultores (40%) con un rendimiento de 62,55

toneladas por hectárea, los que nos da un promedio general de 70,61

toneladas por hectárea.
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El promedio anual normal de precipitación pluvial para el ingenio es de

1.485 mm, lo obtenido en el 2008 fue de 2.073 mm, caso similar ocurre con

la heliofanía (horas sol) que el promedio anual normal es de 1.450 horas y

lo obtenido en el 2008 fue de 540 horas.

Las lluvias cesaron en el mes de mayo, y tal como se manifestó

anteriormente, los efectos climáticos en el 2008 se caracterizaron por

excesos de lluvias, pocas horas sol y bajas temperaturas, como se observan

en el párrafo anterior, lo que repercutió en que el inicio de zafra sufra un

atraso de dos semanas, buscando que exista un mejor balance en los

tiempos entre las últimas lluvias, la fecha de inicio de la cosecha y que los

suelos absorban de mejor manera el exceso de agua.

Adicionalmente, buscando mitigar los efectos producidos por los temas

climáticos se efectuaron labores agrícolas y Obras civiles adicionales en

los cultivos de caña que permitieron controlar en cierta manera la

disminución de los rendimientos de toneladas de caña por hectárea que

se ubicaron en el orden del 12% con relación al 2007, índice que fue el

mejor del sector azucarero del país.

Un comparativo de los rendimientos obtenidos en los últimos años, se

presentan en el siguiente cuadro comparativo de los rendimientos de

toneladas de caña por hectárea:

   A Dg

REGISTROS
DE SOCIEDADES

3 0 ABR 2009
NZALEZ. MIQUEL 00! .

  

ay¿quí

a
Ñ

 

   

S
y
i
y
v

 

   

 

  



3
3
3
3
3
1
3
)
0
0
0
0
0
0
)
9
9
9
9
9
)

 

PRODUCCION TONELADAS DE CAÑA POR HECTAREA.

 

 
 

 

 

COSECHA:

El mantener las buenas prácticas agrícolas para el corte de caña manual en

todos los frentes y la adquisición de nuevos equipos de cosecha mecanizada

con tecnología de punta, nos permitió un mejor manejo de la mano de obra,

cuyos costos como se explicó anteriormente se incrementaron

notablemente, permitió optimizar la operación de cosecha durante el 2008.

El porcentaje de trash se incrementó ligeramente durante la zafra 124 con

relación a la zafra 123, sin embargo este incremento no representó un

problema potencial en la operación.

En el siguiente cuadro, se muestra un comparativo de este índice en los

últimos años:

» Mies40
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CULTIVO y SIEMBRA:

En el año 2008 se sembraron 1.372” has las cuales serán cortadas

comercialmente; se sembraron 274,22 has de semilleros comerciales y

58,32 has de semilleros básicos. Cabe indicar que durante el 2008, se

sembró tanto para semilleros como siembra comercial un total de 353.77

has de la variedad ECU-001, liberada por el Centro de Investigación de la

Caña del Ecuador (CINCAE)en el 2007 para ver su potencial real en los

cultivos y determinar sí es conveniente su propagación en forma masiva.
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Es importante resaltar que en el área de cultivo y siembra seguimos

trabajando en la estrategia de reducción de costos, buscando eficiencia y

productividad en las mismas.

111.) LABORAL

El año 2008, se caracterizo por ser un año de cambios en la legislación

laboral, puesto que con la promulgación del mandato 8, se eliminó el

esquema de tercerización vigente hasta abril del 2008. Al ser derogadas

estas leyes que daban cierta flexibilidad en el manejo laboral, la empresa

incorporo a todo el personal contratado bajo esta modalidad, manteniendo

una paz laboral y permitiendo llevar a cabo nuestra operación con

normalidad.

Sin embargo lo laboral sigue siendo un tema sobre el cual la administración

se encuentra en constantes análisis que permitan mediante el uso de

tecnología optimizar este recurso, más aún ante incrementosdel salariales al

  mínimo vital que se han otorgado en el último año en orden del 18%
  

 

    
hará que los costos sufran incrementos considerables.

IV.) COMERCIAL
0 qu

. Ssvaql
El resultado comercial durante el 2008, se incrementó en 7% conrelación ue

2007, situación que se dio principalmente por los problemas presentados en

el sector azucarero en Colombia, que nos permitió exportar a la hermana

República favoreciendo nuestro resultado comercial, enfocado siempre

nuestra gestión a tener mejores precios y por lo tanto mejores márgenes de

utilidad.

Las ventas de melaza en el ejercicio 2008, presentaron una mejora

sustancial con relación a las ventas del año 2007, incrementándose en un

24% los volúmenes comercializados.
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V.) FINANCIERO

Durante el año 2008, originó, que sin descuidar nuestra operación, los

controles del flujo de caja sean rigurosos, siempre buscando preservar la

liquidez de la Empresa, la administración puso en práctica un plan de

inversiones tendientes a optimizar los proceso productivos y disminuir los

costos de producción, especialmente en el áreas de campo y fabrica lo que

requirió de financiamiento por parte del sector financiero, originando que

los pasivos sufran un incremento del orden de los US$5MM

aproximadamente.

Logramos mantener nuestro costo financiero dentro de los niveles

   
mismos niveles que el año 2007.
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PASIVOS BANCARIOS
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El siguiente cuadro comparativo, presenta las inversiones realizadas por

cada una de las áreas operacionales:

INVERSIONES EN ACTIVOS
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Las inversiones en Fábrica corresponden a mejoras en la infraestructura en

los procesos de producción con el objeto de disminuir las pérdidas de

sacarosa y mejorar la calidad de nuestro producto.

Las inversiones en Campo, fueron principalmente en maquinaria agrícola

para optimizar las actividades de cosecha dentro de los predios del Ingenio,

con lo que se logró mecanizar el corte de caña propia en un 100%.

VI)RESULTADOS

Los resultados de Compañía Azucarera Valdez S. A. correspondientes al

Ejercicio Económico del año 2.008, reflejan los efectos de la disminución

de la producción de toneladas de caña por hectárea, el incremento de costos

de la mano de obra, así como también de los insumos y materiales

requeridos en los procesos agrícolas e industriales.

El esfuerzo y control de la administración para enfrentar y superar las

situaciones adversas que se presentaron en el desarrollo de la operación, así

como el cumplimiento y logro de las estrategias y metas propuestas, y

gestiones desplegadas en el mejoramiento y eficiencia de los procesos de

producción permitieron que los efectos mencionados en el párrafo anterior

no impacten en su totalidad en los resultados de la Empresa.

Nos enfrentamos a una crisis económica mundial, lo que obligará a tomar

medidas muy rigurosas y un mayor control del que actualmente ejecutamos,

con metas y objetivos más agresivos, que nos permitan superar dicha crisis

y continuar por el caminodel éxito.
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AGRADECIMIENTO

La zafra 124 que acaba de concluir, se enfrento a fenómenos naturales no

controlados como lo fue un fuerte invierno, a una nueva legislación laboral y

tributaria y a incrementos de costos de mano de obra e insumos, que nos obligó a

fijar objetivos y metas agresivas, que nos permitan superar los problemas

presentados y salir adelante en nuestros resultados, contando siempre con la

ayuda de Dios y con el apoyo incondicional de los señores Accionistas,

Directores, Gerentes y de cada uno de nuestros colaboradores.

Trabajamos siempre en equipo y con el sentido de urgencia que requiere cada de

las acciones que tuvimos que llevar a cabo para superar los obstáculos

presentados.
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. Quiero dar un especial y profundo agradecimientoa:
  

La señora Isabel Noboa de Loor, Presidenta de Nobis, por todo su apoYk Ala,Aqui”

gestión de esta Administración, siempre invitándonos a no participar de las crisis, |

inculcándonos el sentido de urgencia en todas nuestras actividades y por

motivarnos a buscar siemprela excelencia.

Al Presidente del Directorio Ing. Rodolfo Arámbulo y los señores Directores por

su excelente y constante contribución a la consecución de los resultados de la

empresa.

A los señores Ingeniero Gustavo Heinert Insua, Director Ejecutivo de Nobis, y

Economista Julio Chang, Contralor Corporativo por su acertada dirección y

asesoría en el manejo de los objetivos de la compañía.

Al equipo Gerencial de Compañía Azucarera Valdez: Carlos Grunauer, Gerente

de Comercialización, Ernesto Gómez, Gerente Financiero, Carlos Estrella,

Gerente de Relaciones Industriales y Nilton López, Contralor, por sus decididas

acciones y por su esfuerzo en lograr los resultados del negocio.
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Finalmente un agradecimiento para nuestros Superintendentes, Directores y Jefes

Departamentales, Supervisores y en general a todo el personal de trabajadores y

colaboradores de Compañía Azucarera Valdez S.A. quienes son nuestro pilar

fundamental en la consecución de los fines y objetivos de Compañía Azucarera

Valdez $S. A., y en la permanencia como una industria rentable y de futuro.

Unazafra más ha concluido, viene un nuevo año, un año muy difícil por todas las

condiciones económicas, políticas y sociales a las que nos enfrentamos, estamos

seguros que con un trabajo en equipo, lograremos superar los obstáculos y

marcar el camino del éxito, siempre seguros pues, contando con ejemplares

trabajadores, eficientes administradores, y experimentados Directores y

Accionistas.

Delos señores Accionistas, atentamente,

 

Ing. Ralf Schneidéwind

GERENTE GENERAL

 

-17-

 


