INTRODUCCION

El afio 2005 se caracterizo por un nuevo cambio de gobierno que genero
nuevamente incertidumbre en la economia del pais, el nuevo gobierno
asumi6 el reto de mantener 1a economia en la ruta de la estabilizacion,
sin embargo el efecto de los continuos cambios de gobierno da como
resultado que las miras internacionales desde el punto de vista de “riesgo

pais” se incremente.

La inflacion a diferencia de la tendencia hacia la baja marcada hasta el
2004, se inCremento, ubicandose al cierre del afio 2005 en 4.36%
(1,95% en el 2004 6,07% en el 2003 y 9,5% en el 2002), situacion en una
economia dolarizada es signo de preocupacion, esto comparado con
nuestros paises vecinos el nivel de los precios internos son superiores,

tornando menos competitiva nuestra economia.

El sistema financiero, durante el 2005 siguio siendo muy cauto al igual
que el 2004 ya que perciben que el riesgo de la crisis econémica no se
disipa plenamente; su tendencia continiia hacia dirigirse en mayor
porcentaje a la banca corporativa y a la banca de consumo, y muy poco a
las pequefias y medianas empresas. Las tasas de interés tuvieron
tendencia al alza como consecuencia del incremento del riesgo pais y por
el incremento de las tasas internacionales impulsadas por €l gobierno de
los Estados Unidos, con ello siguen estando en niveles altos para nuestra

economia dolarizada.

Nuestro pais durante todo el afio 2005, continué las negociaciones del
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos conjuntamente con

Colombia y Per.



Sin embargo tanto Perit como Colombia se encuentran a punto de
concretar el cierre de las mismas quedando el Ecuador en una posicion
poco ventajosa y sobre las autoridades gubernamentales deben de

“trabajar para obtener un buen resultado que no perjudique a nuestro Pais.

Las reuniones de negociaciéon han sido numerosas y complicadas por la
gran cantidad de temas que se deben negociar. Aspectos relevantes y
sensibles son los temas de propiedad intelectual y los productos
agricolas, resaltando que por decision conjunta de los paises

involucrados no se va a incluir el azacar en estas negociaciones.

El tema climatico, durante el 2005 fue muy irregular, aunque los niveles
de horas sol, lluvias y temperatura fueron mejores que en el 2004, para
evitar que sus efectos en los indices de produccion no den el resultado
del 2004, la administracion puso €nfasis en realizar las actividades
adicionales como incrementar sobre los presupuestos operativos los
riegos requeridos, fertilizaciones y demas actividades de campo, fruto de
ello, el resultado obtenido fue un incremento del 12% en las toneladas de
cafia por hectarea y en un incremento del 17% en los niveles de sacos por
tonelada; lo que origind que el resultado de la zafra fuera en el record de
produccion nacional superando sustancialmente nuestras metas fijadas

para el afio 2003.

Pese a los efectos inflacionarios, los precios promedios de venta del
azucar se incrementaron unicamente en un 2% durante el afio 200%
manteniendo un promedio anual US$20,85 por saco de 50 kilos de
azucar comercial, no asi los costos internos de la industria que crecieron

muy por encima del indice inflacionario.
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La Direccion y Administracion de Compafiia Azucarera Valdez S.A., ,
puso énfasis al 1igual que en afios anteriores durante el 2005 en el control

y reduccion de costos, que nos permita mejorar nuestra competitividad

en el mercado y lograr resultados positivos para los accionistas.

A continuacion exponemos con mayor detalle, los aspectos mas

relevantes relacionados con la gestion realizada en el afio 2005.

FABRICA

LLas mejoras implementadas para la Zafra 120 asi como las mejoras

umplementadas en la zafra 121, dieron sus mayores resultados en la

operacion de la Fabrica, apoyando los objetivos de disminucion de costos,

disminucion de pérdidas, disminucion de consumo de vapor por Tonelada

de Cafia y consumos de bunker, con lo cual los indices de productividad

fueron satisfactorios, obteniendo el record nacional de produccion.

A continuacion mostramos el siguiente cuadro de rendimiento obtenidos

durante los ultimos cinco afios:

RENDIMIENTO PRODUCCION
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Entre los principales indices de produccion obtenidos en la zafra 121,

podemos mencionar los siguientes:

1.) EXTRACCION v PERDIDAS DE MIEL FINAL

Los indices de extraccidn y pérdidas en miel final fueron:
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2.) CONTENIDO de SACAROSA en MELAZA (MIEL FINAL

Durante la zatra 121, el contenido de sacarosa en melaza se incremento
levemente con relacidon a la zafra 120, sin embargo los niveles

obtenidos, superan la mayoria de los ingenios a nivel internacional.

Un comparativo de los indices del contenido de sacarosa en melaza es

el siguiente:

55n oy

e

T

e

sy
W
I

e
A X,
oy u.'*,':,-.'-u,h iy
it iy et

B
H b Ak
::";:"u.“;,,:"i', AT :L#E% ] :'.:1"‘::' j
wll rﬁg"‘ J.'M th b :'1':5 y

‘E\ il

o8
!
W

j'“:‘ ;
S

e
e

i
-ﬁ: i *‘“ ) .
J L l" ) '_.. - " s .. ;
b S ] b ; oy .
’ ; Ty
ARt

B
|

Pk
o
o

X

Ly
\
)

A
)
-

:;%l.:" ':.R,ﬂ.::,‘ i L
. %I. el )

i




3.) PERDIDAS TOTALES DE AZUCAR

Los factores medibles de las pérdidas en el proceso de fabricacion de
Azucar han bajado considerablemente, por lo cual las pérdidas de
azucar han disminuido considerablemente.

I) CAMPO '

La zafra 121 comenzo el 19 de Junio y terminé el de 30 de Diciembre del
2005, se cosecharon 18.916 hectareas que produjeron 1.432.170 toneladas
de cafla de las cuales, 841.235 toneladas fueron de caiia propia (58.74 %)
con un rendimiento promedio de 84,16 toneladas por hectarea y 590.935
toneladas corresponden a Caiiicultores (41.26%) con un rendimiento de
70,40 toneladas por hectarea, los que nos da un promedio general de 77,88

toneladas por hectarea.

Las acciones tomadas por la administracion en las actividades ejecutadas en
las operaciones de campo como riego y fertilizacion principalmente, tuvo su
incidencia en la mejora de los rendimientos de toneladas de cafia por
hectarea, disminuyendo el efecto climatico negativo que se produjo durante

el 20035, tal como se observa en principales indicadores como son:




El promedio anual normal de precipitacion pluvial para el ingenio es de
1.485 mm, lo obtenido en el 2005 que fue de 781 mm, caso similar ocurre

con la heliofania (horas sol) que el promedio anual normal es de 1.450

horas y lo obtenido en el 2005 fue de 848 horas.

Tal como se observa en los siguientes cuadros comparativos, los

rendimientos fueron los siguientes:

PRODUCCION TONELADAS DE CANA POR HECTAREA.
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COSECHA:

El uso del machete Australiano generalizado y las buenas practicas
agricolas para el corte de cafia manual en todos los frentes, asi como las
medidas administrativas de eliminar un frente de cosecha mecanizado,
permitio bajar considerablemente el porcentaje de trash mejorando nuestros

indices de productividad tal como de muestra en el cuadro siguiente:
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CULTIVO vy SIEMBRA:

En el ano 2005 se sembraron 1.875 Ha. las cuales seran cortadas

comercialmente; se sembraron 262.83 Ha. de semilleros comerciales y

50.23 Ha. de semilleros basicos. Cabe indicar que se mantiene nucstra

estrategia de continuar sembrando la variedad Barbados 7678 en los

semilleros.

Es importante resaltar que en el area de cultivo se viene trabajando en la
reduccioOn de costos de manera racional en las labores de requema,
fertilizacion mecanica, ferti-aporque, aplicacion de herbicidas en barbechos,

siguiendo nuestra estrategia global de reduccion de costos.



i I11.) LABORAL

Continuando con el objetivo de reduccion de costos Compaiiia Azucarera
Valdez S.A., en el afio 2005 contintio con los procesos de reestructuracion
laboral de las areas operativas orientado siempre hacia una optimizacion

del recurso humano y de nuestra estructura de costos.

Adicionalmente, durante el afio 2005, se firmo el décimo octavo contrato
colectivo de trabajo sin afectar nuestra paz laboral y dentro de los

parametros establecidos por la administracion.

IV.) COMERCIAL

El resultado comercial durante el 2005, se mantuvo relativamente estable
con relacion al 2004, el impulso de las ventas en las presentaciones de
paquetes en el mercado continuo durante el 2005, enfocado siempre a tener

mejores precios y por lo tanto mejores margenes de utilidad.

Durante el 2005 se han impulsado las ventas de las presentaciones de 10
kilos, 250 gramos y los stick pack de 5 gramos, lanzando al mercado nuevas
presentaciones de azdicar morena como un elemento de diferenciacion con
la industria. Las presentaciones de stick pack, nos continudn dando
presencia en establecimientos comerciales ya que se desarrollaron nuevas
marcas a las ya existente como Pacificard, Diners, Hotel Sheraton, Hotel

Howard Johnson entre otros.

[Las ventas de melaza crecieron en 7% con relacion a las ventas del afio
2004.
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V.) FINANCIERO

Durante el afio 2005, por las condiciones econdmicas por las que atraveso ¢l

pais sumado al incremento de la inflacion, motivé que se ponga en préactica

pasivos bancarios se incrementaron en el orden del 12% como consecuencia

de los proyectos de inversion programados para el afio 2005 asi como los

desarrollos de proyectos de valor agregado.

Se logro un manejo adecuado de las tasas de interés, con lo cual nuestro

costo financiero se mantuvo en los niveles presupuestados y nuestra tasa de

interés promedio se mantuvo en los mismos niveles que en el afio 2004.

E

En forma coordinada con la Gerencia Corporativa de Compras, s¢ mantuvo

L 2

la estrategia de comprar a través de negociaciones conjuntas con los
Ingenios San Carlos y La Troncal, que nos permitio: obtener un volumen
importante para negociar, obtener costos adecuados en las compras de los

principales insumos y mejores plazos de crédito con proveedores. |

L

' un riguroso control del flujo de caja, sin descuidar nuestra operacion, los
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PASIVOS BANCARIOS
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Durante el 20035, en el tema de inversiones, se dio prioridad a aquellas que
estaban relacionadas a las actividades productivas especialmente en temas

de eficiencia

El siguiente cuadro comparativo, presenta las inversiones realizadas por

cada una de las dreas operacionales:

INVERSIONES EN ACTIVOS
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En el afio 2.005, las inversiones en Campo, fueron principalmente en

infraestructura agricola para optimizar los sistema de riego y la

disponibilidad de agua.

Las inversiones en Fabrica corresponden a mejoras en la infraestructura en

los procesos de produccion con el objeto de disminuir las pérdidas de

sacarosa y mejorar la calidad de nuestro producto.

VI.)RESULTADOS

Los resultados de Compafiia Azucarera Valdez S. A. correspondientes al
Ejercicio Economico del afio 2.005, mejoraron notablemente con el afio
2004, producto del incremento de los rendimientos obtenidos en la

produccién, asi como la continuacion de la estrategia de disminuir los

costos operativos de nuestra empresa.

Los resultados obtenidos reflejan el esfuerzo y control de la administracion
para enfrentar y superar las situaciones adversas que se presentaron en el
desarrollo de la operacion, asi como las estrategias y gestiones desplegadas

en el mejoramiento y eficiencia de los procesos de produccion tanto en el

Campo como en la Fabrica.
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Valdez S. A., y en la permanencia como una industria rentable y de futuro.
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