INTRODUCCION

El afio 2004 se caracterizo por ser un aifio estable en la economia del pais,
cumpliendo asi la prioridad del gobierno nacional de estabilizar la
economia, las miras internacionales desde el punto de vista de “riesgo

pais” han seguido mejorando, al igual que el afio 2003.

La inflacién continia su proceso de desaceleracion con relacion al afio
anterior, ubicandose al cierre del afio en 1,95% (6,07% en el 2003 y
9,5% en el 2002), sin embargo de ello, comparado con nuestros paises

vecinos ¢l nivel de los precios internos son superiores, tornando menos

competitiva nuestra economia. Sin embargo, en los ultimos meses del
afio 2004, nuestra moneda, ¢l doélar estadounidense, entré en un proceso
de devaluacion con respecto a otras monedas, lo que ha producido una
leve recuperaciéon de nuestro tipo de cambio real, sobre todo, con

respecto al euro, mejorando la competitividad de los precios de nuestros

productos.

El sistema financiero, durante el 2004 siguié siendo muy cauto ya que
perciben que el riesgo de la crisis econdmica no se disipa plenamente; su

tendencia fue la de dirigirse en mayor porcentaje a la banca corporativa y

a la banca de consumo, y muy poco a las pequefias y medianas empresas.
S1 bien las tasas de interés han disminuido, siguen estando en niveles

altos para nuestra economia dolarizada.

Nuestro pais ha estado trabajando durante todo el afio 2004,
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los productos agricolas, resaltando que por decision conjunta de los

paises involucrados no se va a incluir el azlcar en estas negociaciones.

El tema climatico, durante el 2004 fue muy irregular, los niveles de horas
sol, lluvias y temperatura, fueron inferiores con relacion al afio 2003, sus
efectos en los indices de producciéon dieron como resultado una baja del
8% en las toneladas de cafia por hectarea y en una baja de 6% en los
niveles de sacos por tonelada, respectivamente; 1o que origind que no

cumpli€ramos nuestra meta de establecer un nuevo récord de produccion.

Pese a los efectos inflacionarios, los precios promedios de venta del
azucar disminuyeron en un 2% durante el afio 2004, manteniendo un
- promedio anual US$20,43 por saco de 50 kilos de aziicar comercial, no
asi los costos internos de la industria que crecieron muy por encima del

indice inflacionario.

La Direccion y Administracion de Compafiia Azucarera Valdez S.A.,
como consecuencia de las situaciones mencionadas, puso €nfasis durante
el 2004 en el control y reduccién de costos, que nos permita mejorar
nuestra competitividad en el mercado y lograr resultados positivos para

los accionistas.

Continuando, con nuestro objetivo de eficiencia y competitividad,
durante el afio 2004, mantuvimos la certificacion ISO 9001:2000, para
los procesos administrativos y la de Sistema de Gestion de la Calidad,

obtenidas en los afios 2002 y 2003.

A continuacion exponemos con mayor detalle, los aspectos mas

relevantes relacionados con la gestion realizada en el afio 2004.
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1.)

FABRICA

Las mejoras implementadas para la Zafra 120, dieron sus resultados
positivos en la operacion de la Fébrica, apoyando los objetivos de
disminucion de costos, disminucion de pérdidas y disminucion de consumo
de vapor por Tonelada de Caifia, entre los cuales podemos mencionar los

siguientes:

- Se electrifico la bomba de agua de alimentacion de calderas, 1o que nos
permitidé reemplazar la turbina de vapor existente, la cual trabajaba con
una eficiencia del 55% por un motor eléctrico con variador de

velocidad, sistema éste que tiene una eficiencia del 92%.

- Se electrifico el ventilador de tiro inducido de la Caldera 9,
incorporando un arrancador suave reemplazando una turbina de

eficiencia del 58% por un nuevo sistema con eficiencia del 82%.

- Se reemplazaron el 50% de los eyectores de vapor instalados
actualmente en los evaporadores, por una bomba de vacio de 1,000

CFEM, disminuyendo este consumo del vapor vivo generado.

- Con los trabajos anteriores se logro reducir el consumo de vapor por
tonelada de cafia molida, en 63.32 lbs. menos que la zafra anterior,

equivalente a una disminucion en el consumo de 4.95%.

- Se entregd a Codana 7°323.190 Ibs. de vapor, sin cumplir afin con el
objetivo de suministro durante la zafra del vapor necesario para el

proceso de Codana. Nuevamente la causa es el bajo contenido de
bagazo en la cafia (Z-117 = 29.78%, Z-118 = 26.41%, Z-119 = 25.48%,
y Z-120 = 26.29%).
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Consecuencia del desarrollo tecnologico que se viene implementando tanto
en la nivelacién de canteros, dotacidn de agua, reemplazo de la variedad
Ragnar por Barbados 7678, nivelacion de todos los semilleros basicos y
comerciales, hemos obtenido rendimientos menores con rclacién a los afios
anteriores en las cafias plantas pasando de 101.29 tons. cafia por hectdrea

obtenidas el afio 2003 a 98.20 tons. cafia por hectarea (disminucion del

3.05%).

Por ultimo se hace notar que en el area de cultivo se viene trabajando en la
reduccion de costos de manera racional en las labores de requema,

fertilizacion mecanica, ferti-aporque, aplicacion de herbicidas en barbechos,

de manera que podamos enfrentar la situacion actual que vive en ¢l sector

aZucarcro.

I11.) LABORAL

Continuando con ¢l objetivo de reduccion de costos en qué se encuentra
Compafiia Azucarera Valdez S.A., en el afio 2004 se procedid como
estrategia con la terminacion de las relaciones laborales con el personal de
la Quinta Seccidon Mecanizada, operacion que fue reemplazada con la

utilizacion de Cortadores de Cafia a Machete que redunda en una mejor

calidad de cafia (Trash 2.8% contra 18% de Trash de la Mecanizada) y a un

costo menor por tonelada de cafia.

Asi mismo en el area de Cultivo, se procedié a efectuar las labores de
fertilizacion de cantero con personal eventual en menor numero de
trabajadores y maquinas comparado con el sistema anterior operado por

personal estable de la compaiiia.

Se continué reestructurando el personal de apafiadores de cafia de la Sexta

Seccion de Caiiicultores.
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En el afio 2.004, las inversiones en Campo, fueron principalmente en
infraestructura agricola para optimizar los sistema de riego y la

disponibilidad de agua.

Las inversiones en Fébrica corresponden a mejoras en la infraestructura en
los procesos de produccion con el objeto de disminuir las pérdidas de
sacarosa y mejorar la calidad de nuestro producto, asi como las maquinas y
equipos necesarios para las nuevas plantas de Azicar Valdez Light y de

Panela Valdez, y de la nueva Planta de Subestacion Eléctrica.

s

VI.)RESULTADOS

Los resultados de Compafiia Azucarera Valdez S. A. correspondientes al
Ejercicio Econémico del aiio 2.004, son resultados negativos, producto
principalmente de los indicadores climaticos que incidieron negativamente
en la produccion, asi como de la disminucién del personal continuando con
la estrategia de disminuir los costos operativos de nuestra empresa. Vale
indicar que las liquidaciones incurridas por la disminucidn del personal en

el afio 2004 llega aproximadamente a US$3.3 millones. Sin embargo, los

resultados obtenidos reflejan el esfuerzo y control de la administracion para
enfrentar los serios problemas presentados, asi como las estrategias y

gestiones desplegadas en el mejoramiento y eficiencia de los procesos de

produccion tanto en €l Campo como en la Fabrica.
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Durante la zafra 120 tuvimos que enfrentar serios problemas, muchos de ellos
que como los climaticos, escapan del control de la Administracion. Sin embargo,
pese a todas las adversidades que se presentaron, con la ayuda de Dios y con el
de los sefiores Accionistas, Directores, Gerentes y de cada uno de nuestros

colaboradores, hemos podido lograr los resultados mencionados en este Informe.
En especial quisiera expresar mi profundo agradecimiento:

A la sefiora Isabel Noboa Pontén, Presidenta de Nobis , por su comprension y

apoyo a las medidas tomadas por esta Administracion, y ademas por el empuje
que siempre nos brinda en la bisqueda de nuevos y mas altos desarrollos y

metas, y sobre todo en la busqueda de la excelencia.

A los seflores Directores por su excelente y constante contribucion a la

consecucion de los resultados de la empresa.

A los sefiores Ingeniero Gustavo Heinert Insua, Director Ejecutivo de Nobis, y
Economista Julio Chang, Contralor Corporativo por su acertada direccion y

asesoria en el manejo de los objetivos de la compaiiia.

Al equipo Gerencial de Compafiia Azucarera Valdez: Ralf Schneidewind,

Gerente de Operaciones; Carlos Grunauer, Gerente de Comercializacion; Ernesto
Gomez, Gerente Financiero; Franco Cueva, Gerente de Relaciones Industriales;
y, Nilton Ldépez, Contralor, por sus decididas acciones para superar todos los
obstaculos que se presentaron el afio pasado, y por su esfuerzo en lograr los

resultados del negocio.

Finalmente un agradecimiento para nuestros Superintendentes, Directores y Jetes
Departamentales, Supervisores y en general a todo el personal de trabajadores y
colaboradores de Compaifiia Azucarera Valdez S.A. quienes son nuestro pilar

fundamental en la consecucion de los fines y objetivos de Compailia Azucarera

e

Valdez S. A., y en la permanencia como una industria rentable y de futuro.
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Hemos sorteado uno de los afios mas dificiles en la historia de la industria, y lo
hemos hecho con el apoyo de todos, trabajando como un verdadero equipo, sin
perder la fe en que Valdez estd construida sobre ejemplares trabajadores,
eficientes administradores, y experimentados Directores y Accionistas, que

trabajando en forma armonica, permite el logro de nuevas y mayores metas.

De los sefiores Accionistas, atentamente,

1sco X. Aleman

Gerente General

s
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