INTRODUCCION

J |
El entorno econémico del aiio 2.000 se presentd dificil para todos los

sectores productivos, como consecuencia principalmente de los efectos
de la crisis bancaria que se produjo en ¢l pais, asi como por el cambio

del sistema monetario de sucres a dolares.

La implementacion del sistema de dolarizacion, ocasiono que los precios
de ventas practicamente se mantengan congelados en el aiio 2.000 a

razon de US$18,00 por saco de 50 kl promedio, en relacion con el aifio

anterior que oscilé entre US$20,00 a US$22,00 por saco de 50 k.

Todo lo anteriormente indicado, hizo que la direcciéon y administracion
de la Compaifiia Azucarera Valdez S.A. se ponga como meta el reforzar
y continuar con el plan estratégico establecido, con mayor énfasis en
el control y reducciéon de costos, lo cual conforme se indica mas
adelante con mayor detalle, s¢ pudo lograr como consecuencia
principaimente del mejoramiento cn la eficiencia y productividad de
las diversas actividades de cultivos y cosecha de la cafia, asi como por el
mejoramiento de las relaciones laborales, que permitieron sincerar
muchas clausulas relacionadas con el pago de tarifas em base a

rendimientos reales.

De igual manera debe mencionarse ¢l mejoramiento en los
rendimientos de produccion en la Fabrica, lo que a su vez contribuyo
para que la produccion del afio 2.000 de 2°584.875 sacos de 50 kl, se
convierta en la segunda mejor produccion en la historia de

C.A.Valdez.




Toda esta gestion y administracion adecuada de los recursos trajo
como consecuencia que los resultados obtenidos en el aiio 2.000, se
conviertan en uno de los mejores resultados en la historia de la

Compatiiia Azucarcra Valdez S.A.

En Septiembre del 2000, se contraté al Ing. Arturo Casal, protesional con
amplia experiencia en sistemas de Calidad y Gestion Ambiental, quién
disefi¢ un plan estratégico que se cumplird en 24 meses desde Marzo del
2001 a Marzo del 2003, cuyo objetivo final es la certificacion en las
normas internacionales de ISO 9000, que son sistemas de aseguramiento
de cahdad orientado a todos los procesos productivos ademas, se
establece una cultura de calidad en la organizacion y con esta plataforma
organizacional a mediano plazo se implementaria el sistema de
Administracion Ambiental que nos permitira alcanzar la Certificacion
Internacional de las normas ISO 14000. Con la consecucion de estos

objetivos tendremos un Ingenio amigable con €l medio ambiente.

Adicionalmente, como ustedes conocen, en el afio 2,000 tuvimos dos
hechos que debemos destacar; el prematuro fallecimiento de uno de
nuestros ¢jecutivos, €l Sr. Rodrigo Puig Mir Game, que a la fecha de su
deceso, ¢l 18 de Agosto se desempefiaba en el cargo de Gerente de
Control en ¢l Ingenio Valdez, el otro hecho que tuvimos fue la decision
del Ing. Walter Loor Loor, de acogerse a los beneficios de jubilacion,

después de 32 afios de servicio como Gerente de Operaciones.

A continuacion exponemos con mayor detalle, los aspectos mas

relevantes relacionados con la gestion realizada en el aiio 2.000.




1) FABRICA

La zafra 116 significé la segunda mejor produccion de la historia de
Valdez con una produccion de 2°584.875 sacos de azucar resultantes de
una molienda de 17222.656 toneladas de cafia, como consecuencia
principalmente de la continuacion en las mejoras de los procesos de

fabricacion, conforme se observa a continuacion:

1.) MEJORAMIENTO INDICES de PRODUCCION:
PERDIDAS DE MIEL FINAL

EXTRACCION

Extraccion Pérdidas
(al 12,5% de Fibra) Maiel Final

il el il ——

. ano/96 (Z-112) :
. afio /97 (Z-113) :
. afio/98 (Z-114)

afio /99 (Z-115)
. aito /00 (Z——ll@ :

Hemos continuado con el proceso de asesoria técnica externa (Ing.
S. Galarza), lo que nos ha permitido capacitar a nuestros técnicos de
Fabrica, en el calculo de setting de molinos, controles de variables de
proceso y redisefio y nuevos materiales auxiliares en molinos, con esta
buena experiencia, la asesoria se ampliara a otras areas de la Fabrica,

para continuar la capacitacion del resto de técnicos..




2.) MEJORAMIENTO INDICES de PRODUCCION: CONTENIDO de

3.)

SACAROSA en MELAZA (MIEL FINAL

Contenido
Sacarosa

(Miel Final

il il

. Aiio /96 (Z - 112) : 35.0%
. Afio /97 (Z - 113) : 34.5%
. Afio /98 (Z - 114) : 36.1%
. Afi0 /99 (Z~115) : 33.1%

32.2%

Tl inhl, ol

. Aiio / 00 (Z — 116) :

Podemos destacar la reduccion de la pureza en miel final del 33.1%
al 32.2% esto significa menor contenido de azucar en la miel, debido
al mejoramiento en los procesos de fiabrica a través de la
automatizacion de los tachos 7 y 8.

MEJORAMIENTO INDICES de PRODUCCION: PERDIDAS TOTAL
DE AZUCAR

Pérdidas
Azucar

S el el il N —— il S —

. Afio/96 (Z -112) :
. Afio/97 (Z-113) :

. Afio/98 (Z-114) :
. Afio/99 (Z-115) :
. Afio /00 (Z-116) :

Lo cual revela una vez mas ¢l esfuerzo y desarrollo del trabajo que
se viene realizando en las diferentes areas de la Fabrica, con la
capacitacion del personal, los diferentes proyectos realizados y la
asesoria en molino.




4.) EFECTO FINAL : RECUPERACION RENDIMIENTO PRODUCCION

]

Toneladas Produccion | | Rendimiento
Molidas Azucar (Sacos / TM)
_ M. Sacos S0 K.

. Afio /96 (Z - 112) : 1205712 || 2°744.324 2.28

. Ao /97 (Z-113) : 533.612 813.915 1.53

. Afio/98 (Z-114) 1°255.647 1°992.143 1.59

. A0/ 99 (Z-115) 1°064.382 || 2°180.167 2.05

. Afio /00 (Z - 116) : - 1°222.656 2°584.875 2.11

, I,
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I1.) CAMPO

La zafra 116 comenzo6 el 26 de Junio y termind el 20 de Diciembre del
2000, se cosecharon 16.530 hectareas que produjeron 1°222.656 toneladas
de caiia de las cuales 749.487 toneladas fueron de caifia propia 61.30% con
un rendimiento de 75.82 toneladas por hectareas, y 473.169 toneladas
corresponden a cafiicultores 38.70% con un rendimiento de 71.22 toneladas
por hectareas, esto nos da un promedio general de 73.97 toneladas por
hectareas comparado con el estimado de 71.46, logrando asi superar a
lo presupuestado para el aiio 2000. Cabe mencionar que, por el efecto de
compra de cafia a San Carlos ( 41.000 toneladas ) el porcentaje de compra a
cafiicultores se incrementé a 38.70%, lo usual es 30% compra a

cafircultores y 70% catfia propia.

PRODUCCION TONELADAS DE CANA POR HECTAREA.

- Produccion
Tonelada de Caiia

Por Hectérea

i i, il

. aftos 1993-95 (promedio)
. aito 1996
. aito 1997

. afio 1998

. afio 1999

. aiio 2000

Es importante mencionar que las toneladas de cafia obtenidas en los afios
1997 vy 1998 no son normales, ya que se trata de una cafia con mucha agua

por los excesos de lluvia lo que justifica su alto tonelaje de cafia pero con

-6 -




poca azucar. El mejoramiento obtenido en los resultados en toneladas de

cafia en el afio 2000, son consecuencia basicamente de:

1.) La aplicacion de herbicida se la esta realizando con mayor eficiencia

cada afio, debido a la capacitacion continua del personal.

2.) En la fertilizacion se trabajo sobre la base de los analisis de suelo para

determinar la dosis adecuada en cada cantero.

3.) La precision en la nivelacion de los terrenos con los nuevos tractores

equipados con rayo laser, fueron un factor importante para mejorar

el riego y el drenaje.

I1.1)En cuanto a las diversas actividades realizadas en ¢l Sector Campo en el

aio 2000, y que han permitido continuar con el fortalecimiento de las
bases en este sector para mejorar la productividad del mismo, debemos

mencionar basicamente las siguientes:

A.) COSECHA:

Como antecedente debemos mencionar que se han mantenido las mejoras
del afio anterior, tales como el cambio de sistema de despacho en horarios
nocturnos, la capacitacion de los cortadores de cafia y otros, a lo que

adicionalmente en ¢l afio 2000 se ha realizado:




A.1) Aplicacion de madurante intensivo (3.459 Has), lo cual produjo
un balance positivo en ¢l rendimiento de sacarosa con un

incremento de 14 libras de azicar por tonelada de caiia.

A.2) Mejoramiento en el control de la reduccion de materia
extraiia (TRASH). En el corte manual hay una reduccion de 1%,
en ¢l corte mecanizado no se ha logrado mejorar el porcentaje en
relacion al afio 1996, debido a que las maquinarias son muy
antiguas. Con la renovacion de estos equipos se podria lograr

mejores indices.

PORCENTAJE DE TRASH (MATERIA EXTRANA) POR TM. DE CANA

gy

TRASH ( Materia Extraiia )

Corte Kﬁnual Corte Mecanizado
70% 30%

i i, i, Sl

. afio /96 (Z-112) 6.2% 14.1%

. afio/97 (Z-113) 8.9% 13.4%

. afio /98 ( Z-114) 12.3% 14.1%

. afio/ 99 ( Z-115) . 61% 16.7%

. afio /00 ( Z-116) 51% 14.4%
-8




B.) CULTIVO y SIEMBRA:

B.1) Se esta implementando un nuevo sistema de riego denominado

B.2)

por compuerta, (la conduccion del agua es por tuberias plasticas
las cuales evitan que ocurran pérdidas por evaporacion y
percolacion). El proyecto total en su primera Etapa corresponde a
192 hectareas con una inversion de US$ 150.000 (habiéndose
incorporado 92 hectireas en este afio). Con este proyecto se
espera ser mas eficiente en el manejo de agua, normalmente se
aplican 2000 metros cubicos de agua por hectarea en riego por
gravedad, con ¢l sistema de riego por compuerta se utilizarian

unicamente 800 metros cibicos por hectareas.

En relacion con la renovacion de canteros en el aiio 2000, se
procedio a la siembra de la variedad B-7678 en un 25%, en
base a los excelentes resultados obtenidos con esta nueva

variedad B-7678, y de acuerdo al plan establecido para disminuir
la dependencia de la variedad RAGNAR.

SIEMBRA COMERCIAL _

VARIEDADES




C.) EXPERIMENTACIONES AGRICOLAS:

El Departamento de Investigaciones Agricolas (DEA) en el presente
ailo ha trabajado en el desarrollo sostenible de variedades

mejoradas, asi como al uso adecuado de pesticidas agricolas.

C.1) En este afio se libero la variedad BARBADOS-7678 para siembra

comercial con excelentes rendimientos en el tercer tercio de

cosecha. Se estan evaluando nuevas variedades promisorias

determinando la mejor €época de siembra para optimizar la
produccion por tercio de cosecha, y sustituir el bajo rendimiento
de la variedad RAGNAR en el dltimo tercio de la cosecha. A
continuacion presentamos el analisis basado en los dos ultimos

terctos, donde se presentan los mas bajos rendimientos de la
variedad RAGNAR.

RENDIMIENTO DE VARIEDADES EN SACOS DE AZUCAR POR HAS.

el - S iy

VARIEDADES ___TERCIOS __
' Sep-Oct Nov-Dic

nar .
. B-~T7678 .

. Q96..

. Azul de Casa Grande.

- 10 -



En el cuadro anterior se puede observar que esta nueva variedad
BARBADOS 7678 e¢s altamente productiva en el tercer tercio,
por lo que se procedera para la zafra 118 (afio 2002) intensificar
su cultivo en el altimo tercio.

La variedad Q 96 es altamente promisoria para el segundo
tercio, la misma que esta en fase de estudio por io menos dos a
tres aflos mas.

Adicionalmente, debemos mencionar que el CINCAE (Centro de

Investigaciones Cafia Azlicar Ecuador) conjuntamente con ¢l DEA

(Departamento de Investigaciones Agricolas) siguen trabajando en

la obtencidén de variedades via sexual ( Hibridacion ), el resultado
de estas variedades promisorias lo obtendremos, en un lapso de 8

a 10 afos.

C.2) En base a estudios realizado en el DEA (Departamento de

Investigaciones Agricolas) se determiné que es factible reducir
el consumo de hasta un 25% en la fertilizacion quimica ( Urea,

Muriato de Potasio y Superfosfato triple ) mediante la utilizacion

de Zeolitas naturales que es un mineral capaz de impedir las

pérdidas normales de los fertilizantes por evaporacion o lavado de

lluvia . Los ensayos realizados en el campo demuestran que la

mezcla de los fertilizantes quimicos con el 25% de Zeolita dan
rendimientos  superiores del 13% por tonelada de cafia por
hectarea a los obtenidos con la fertilizacion 100% quimica.

Otro de los aspectos relevantes en el DEA son los ensayos de la
sustitucion de Madurante Rundup 747 con Nitrato de Potasio
que es un producto que no causa perjuicios a otros cultivos, es

ecologico y es mas barato con una reduccion en el costo del 23%.

-11 -
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IL)LABORAL

El principal éxito en la gestion de Recursos Humanos es el haber logrado
mantener un buen clima laboral al interior de la compaiiia, a pesar de la
crisis econdmica que vive el pais y con reclamos generalizados de todos los
grupos sindicales solicitando incrementos salariales. La aplicacion del
primer incremento salartal decretado por el Gobierno Nacional durante el
aito 2000 fue manejado con un alto profesionalismo por parte de la

Administracion de Valdez, ya que se requeria que los trabajadores cedan en

algunas conquistas laborales, es asi como luego de varios meses de

negociacion se logré firmar una Acta Tramnsaccional que permitio
sincerar los rendimientos histéricos y pagar una tarifa acorde con los
rendimientos reales de las diversas actividades que se pagan bajo el
sistema de rendimiento. Esto permitird negociar bajo mejores condiciones
con los diversos grupo de trabajadores contratados bajo la modalidad de

eventuales o contratistas, a futuro.

RENDIMIENTOS ACTUALIZADOS

ACTIVIDADES _ RENDIMIENTO
- _ . Actual 8 h.

Cosecha llenadora corte manual
Mayordomo ' o '
Jefe de Seccion y Apuntador
Llenadora Sexta Seccion
Rastrillo

Apaiiadores corte manual

Corte de cafia manual

Corte Mecanizado

Rosa suave

Rosa andable

Rosa pesada

Turnos Convencionales.

Primer turno

Segundo turno

Tercer turno

Primer turno Domingo

Segundo turno Domingo

-12 -



Esta estrategia laboral establecida es la que ha permitido que la incidencia
del costo laboral en el costo de produccion de la Compaiiia, se aproxime

a parametros razonables en la Industria Azucarera, conforme se

demuestra a continuacion:
Incidencia

Costo Laboral (%)

N en Costo Produccién
. Afio /93 : 49%,
. Afio /94 46%
. Aflo /95 : 42%,
. Ailo/96 40%
. Aflo /97  45%
. Ao /98 : 43%
Afio / 99 36%
. Ao /00 : 350/

Adicionalmente, es necesario mencionar, que se continua con el trabajo de
Mejoramiento de Relaciones Laborales iniciado en 1998 con el Dr.
Héctor Ordofiez con un programa de capacitacion a todo nivel,
especialmente en la parte sindical, sobre el nuevo rol del dirigente sindical
en el contexto actual de la globalizacién. Se han desarrollado cuatro
programas que involucraron 120 dirigentes, esto ha permitido una apertura
a los cambios necesarios para el sostenimiento y desarrollo de la empresa.
Otra parte importante de la capacitacion fue enfocada a todos los
trabajadores del Ingenio con una participacion de 700 trabajadores, para lo
cual se empled 3.015 horas, esta etapa se cerré con un almuerzo de
integracion a nivel de dirigentes sindicales, miembros de base y ejecutivos

de la compaiiia.

-13 -
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IV.)COMERCIAL

En el afio 2000 se observo un incremento de la demanda de azicar en el
mercado interno, el sistema de la dolarizacion tuvo un efecto favorable en
los precios internos, en enero el precio del saco de azucar de 50 ki era de
US$ 15.92 y cerr6é en diciembre a US$ 19.20, con un precio promedio
durante el afio de US$18.00, esto incentivo a las industrias nacionales a
demandar mas azicar y dejar de importar de Colombia.

Ante este incremento de 1a demanda interna, se modificé el programa de
exportaciones, los embarques programados para ¢l mes de diciembre a
Peru y Estados Unidos por un total de 136.000 sacos, se postergaron para

realizarlos en el afio 2001, conforme se observa a continuacion:

b o —

- C.A. Valdez: Ventas Azucar
_ _Nacional | Exportacién
| (miles de Sacos S0 K)
. Aflo/97 : 2’157. 63. 2°222.
. Afio /98 : 2°019. |  103. - 2°122.
. Afio/99: 1°940). 61, 2301,
. Ano /00 : 2’151, 108. 2’259.

- 14 -




Con relacion a las ventas de melaza se¢ produjo un incremento
considerable en el aiio 2000 en relacion con los afios anteriores, debido
principalmente a la reactivacion de las Industrias, con este incremento
pudimos liquidar los inventarios de melaza de afios anteriores que suman

dos millones y medio de galones.

C.A. Valdez: Ventas Melaza

Inrt_l_u-strial

miles de Galones

' . Afio /97 : ' | 4386. |  876. 5262,
' . Afio /98 : 4°623. 559, 5°182.
I Afio / 99 5°479. 1°155. 6°634.
I . Afio /00 : 9'450. | 17038, 10°488.
l -15 -



SONY

966} G66°L ¥66°| €66°L

eaCd0C0O0m

Q Ll

5 — Wy

Al OOIdVHD

(310 SOOVS) ¥VONZV - SHTVANV SVINHA
V'S ZHA'TVA VITIVINZV VINVAINOD




0007 666°| 866°L L66'} 966'1 G66'l V66| £66') 266'})

000°'2
S
- 3
N
000't O
1
v
3
000°9
| ;
| a
e o0’ w
3
7
[
| 000°01} W
881'01l
0002}

‘Al ODIIVYID
(SANOTVD) VZVTAN - SITIVANY SVINGA

V'S ZAATVA VETIVINZYV VINVAINOD




V.) FINANCIERO

El afio 2.000 se caracterizé por una fuerte restricciéon de gran parte de las
operaciones del sector financiero del pais, lo cual hizo que a nivel del
manejo de los recursos financieros de la compafiia, se tenga que poner
énfasis en la continuacién del control del flujo de caja por area
(principalmente en lo concerniente a las compras de los insumos tanto para
Fabrica como para el Campo, controladas mensualmente de acuerdo con los

requerimientos programados).

Asi mismo se procedi6 con la estrategia de compras por volumen, con lo
cual se ha podido cumplir con ¢l programa de reduccion de costos

establecido.

Es importante recalcar, que en el manejo financiero del afio 2.000 se

continué con la politica de reducciéon de los pasivos bancarios, a pesar
de las inversiones por USS 5,5 millones que se tuvieron que realizar en

maquinarias agricolas e industriales principalmente.

1.) REDUCCION de PASIVOS BANCARIOS

S unlininl'elull

(miles US $)

. Abril/98 : - ~ 38°000.
Dicbre/98 - | 24°000.
Dicbre/99  : . _ 127500,
Dicbre/00 '  11.995

- 16 -




2.) INVERSIONES en ACTIVOS

A vpartir del afio 2.000 se estan intensificando las inversiones en
Campo, principalmente en equipos agricolas, (se€ compraron 12
tractores John Deere, para mejorar la nivelacion de terreno y el
mantenimiento de cultivo, se compré una retroexcavadora para la
limpieza de canales), otro rubro importante es la inversion en la
renovacion de canteros. Las inversiones en Fabrica corresponden a la
obra civil del turbo generador y al montaje de la caldera, (€stos

entraran en operacion en el afio 2001).

Administrac.
(Edificio
Vehiculos
Eq. Comput.)

(miles US §) (miles US §)

(miles US $) | (miles US $)

837. 1°357. 930. 3°124.

3°700. 4°967.

685 - 582,

1°587. 1’721, || 949. 47257.

3’115. 5°607.

340. || 152

752. || 1°008.

1°285. 3°045.

512. 1°246.

478, 256.

1°363 644. ~ 880.

2°887.

5°500.

| 30633,

3.100.  560.
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VI.)RESULTADOS

Los resultados de C.A. Valdez correspondientes al ¢jercicio del afio 2.000,
reflejan el esfuerzo y control en la administracion y reduccion de los
costos de produccion, asi como de las estrategias y gestiones desplegadas
en ¢l mejoramiento y eficiencia de los procesos de produccion tanto en

el Campo como en la Fabrica.

Es importante recalcar, que dichos resultados obtenidos en el afio 2.000, son
asi mismo consecuencia de las oportunas vy acertadas decisiones realizadas
en los afios anteriores, tanto en lo referente a las inversiones realizadas para
la optimizacion de los procesos productivos, como en lo referente al

mejoramiento del manejo y administracion en el campo laboral,
comercial y financiero, todo lo cual hace que dichos esfuerzos se vean

reflejados en los resultados que figuran en el Estado de Pérdidas y

Ganancias adjunto.
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C.A.VALDEZ
ESTADO de PERDIDAS y GANANCIAS

(por el ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2.000)

. VENTAS
Azucar
Melaza
_41,958] 100.0
() COSTO de VENTAS -.
. Azicar 28.519
. Melaza 864

UTILIDAD BRUTA 12.578 m

(-) GASTOS ADMINISTRAT. y FINANCIEROS
Gastos Generales y Administrativos
Gastos Financieros
Otros Egresos, neto

Impuesto 0.8% Circulacion Capitales

7.374
UTILIDAD EJERCICIO 5.201 124
. Resultado Exposicién Inflacion (NEC-17) . 1.849

- (=) 15% Participacion trabajadores
(-) Impuesto a la Renta

UTILIDAD NIETA
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AGRADECIMIENTO

En estos momentos en que podemos medir los resultados de este aiio
econéomico 2000, queremos agradecer a todos los que en conjunciéon de

esfuerzos y voluntades ha hecho posible que nuestra gestion alcance sus
propositos.

A la seiiora Isabel Noboa Ponton, Presidenta de Nobis Consorcio Noboa
S.A., por su muestra de total apoyo y confianza a esta administracion, al
Eco. Julio Chang Viteri, Contralor Corporativo, por su oportuna
orientacion profesional.

Para todo el equipo de trabajo: Ab. Francisco Aleman Vargas, Subgerente
General, a los Superintendentes de Campo y Fabrica, Directores, Gerentes,
Jefes Departamentales y en general a todo el personal de trabajadores y
colaboradores de Compaiiia Azucarera Valdez S.A.

Es nuestro sentir que, con la uniéon de esfuerzos tanto en el drea
administrativa como en la técmica, conseguiremos el logro de nuestros
propositos, que con su comprension y apoyo mantendremos altos niveles de
eficiencia, productividad y rentabilidad para hacer de Compaiiia Azucarera

Valdez S.A. una empresa lider en su rama, dentro de la industria azucarera
del Pais.

De los seiiores Accionistas,

L

QA AR

O RIVADENEIRA D.

Presidente del Directorio

Compaiiia Azucarera Valdez S.A.
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