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1) INTRODUCCION

Cada comienza y cada final de zafra es una oportunidad renovada pura reflexionar.
Para mirar qué pasé en este ciclo, y para pensar en los retos que fenemos por delante,
enfocados a4 un mejor futuro. Luego de sels meses concluimos la zafra # 133,
aleanzando una produccidn de 27808.932 sacos de azlcar de 30 kg, penerando del
procesamiente miel v bagazo para la produccidn de aleghol ¥ energia

respectivamente.

Para lograr este resultada, cada drea colabord con su mavor esfuerzo destacando entre

los mds relevantes los sigutenres hitos:

Campo
Este afio Campo también batié sus proplos récords al lograr cosechar 1°789,152

toneladas de cafia, sin dejar rezagos para fa proxima zafra, Asi mismo se logrd
fertilizar todas las areas, 1o que es una gran ventaja porgue se incorpera todo el

fertilizante en el suelo v es mejor aprovechado por &f cultivo.

Fdbrica

La perseverancia marca nugstros pasos. Bn esta zafra logramos la produccidn de
17789, 152 toneladas durante junio v diclembre del 2017, trabajando en las mejoras
para apalancar [os proyectos ejecutados ¥ para lograr el objetive que nos fijarnos:

11.004) ton cafia‘dia, promedio sostenido.

El sector azucarero compuesto por los ingenios azucareros: Valdez, San Carlos,
Coazucar, [sabel Marly, Montemrey, Miguel Angel, San Juan, v ef Ingenio Azucarers
del Norte (Tancemn), de los cuales, los tres primeros répresentan el §5.72% de la

praduceion vacional.
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En el siguiente cuadro de rendimienios de sacos por tonelada oblenidos por los tres
primeros ingenios azicarerns, durante los ultimos 1{ afios, se observa que por las
condiciones climaticas de los cuatro Gltimoes afios el rendimiento de sacos de azlicar
ha caide con respecte a su promedio historico, aungue en el 2016 ¥ 2017 se observa
una recuperacion importants de dicho rendimiento, que esperamos se mantenga para

los siguienies anios.
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A contimmacion presentamos cuadro de rendimientos de toneladas cortadas por
hectarea de cafia propia, donde se puede resaliar en Valdez el incrementoe de los
rendimientos obtenidos en base a las mejores practicas agricolas e inversiones
realizadas durante los Gltimos afios, no asi, en €l 2017 se observa una “ligera baja”™
producto del envejecimiento de los cultivos de cafia al no haber realizado actividades
de siembra durante los dltimos 3 afios, como una medida de preservar los flufos de
gfectivo de la comparifa por la iliquidez presentada en el sistema financiero que

atravesaba en el pais.

Rendimiento TCH {Caiia Propia)
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A continuacidn, exponemos con mavor detalle, los aspectos mds relsvantes

relacionados con la gestion realizada en el afio 2017



Ly INFORME COMERCIAL

Contamoes con una diversidad de cliemtes clasificados en: mavoristas, industrias,

autoservicios, distribuidores, minoristas, entre ofros, a quisnes comercializamos

aziicar, panela ¥ melaza:

-

Azlcar: Cranel, Paguete, Mdostrial v Exporacion,  Arwcar (Valor
Agregado); Light Stick Pack, Melaza: Granzl, Fundas de 53.67 kp. Famela:
Grannlads, Sal: Fluorizada, Yodada ¢ Endustoal, Steviar Stick Pack

Las ventas en el afio 2017 alcanzaron un valor de US§E 128,907 millones, producto

del volumen veadido de azlcar local, asi comao de las exportaciones de azgear crudo

al mercado amaricano ¥ al mercado colombiang, este ditimo afectado por fa baja de

produccicn en el afio 2017, 8in embargo, existe una disminucion del 2.75 % en el

precio de azicar local por saco de 50kg, producto de la agresiva competencia del

sector azucarera. A conlinuacidn presentamos wn grafico con la evolucion de las

ventas de azlcar en sacos de 50 kg durante fos dltmos 7 afios:
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Tuente: Depantamente de comersianlimcion de CAVSA

111.) INFORME OPERACIONAL

La zafta # 133 comenzd ¢l 19 de junio del 2017 v termind el 31 de diclembre del
2017, se cosecharon 22.478 hecidreas que produjeron, 1°786.592 wneladas de cafia
de las cuales, 773.839 toncladas fueron de cafia propia (43%) con un rendimiento
pramedio de 78.02 wneladss por hectédrea ¥ 17012.7553 woneladas corresponden a
Cafticultores {57%) con un rendimiento de 80.64 toneladas por hectirea, los que nos

da un promedio general de 79.48 toneladas por hectérea,

El promedio anual normal de precipitactdn pluvial para €l ingenio es de 1.391 mum,
lo obtenido en el 2017 fus de 2.232 4 mum, caso similar ocurre con la heliofania {horas
sol) que el promedio anual normal es de 963 horas ¥ lo obtenido en ] 2017 fue de
733 horas. imfeviar al afio 2016, S puede conclulr que lag condiciones climadticas no
fueron favorables por el exceso de lluvia ¥ la poca lummosidad. Un comparativo de
los rendimientos de toneladas de cafia por hectdrea obtenidos en los dltimos afios, se

presertan en el siguiente cuadro comparativo:
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El invierno del 2015 se prolongd hasta el mes de junio produciendo un mayor
desarrollo de los cultivas, pero con poco contenido de sacarosa (11.77) por la misma
humadad de la cafia, en ¢l 2016 el comportamiento fuc diferente porgue Hovié solo
hasta el mes de abril, s¢ considerd para ganar mas libras por tonelada de cafia
disminuir los riegos de pre cosscha v disminucidn de 1 saco de urea para restar

desartollo en beneficio del incremento de sacarosa que se consigud en la zafra del

afio 2016 {12.49). Iin la zafra del 2017 la sacarosa fue de 11.79.

COSECIH A:

Hl porceniaje de trash avmentd ligerameme duramie la zafra # 133 con respecto al
corte marntal ¥ en el corte mecanizado con relacién a la valra # 132 debido al
incremento de cafia rezagada en la cosecha ya que en csta condicion de cafia la
cantidad de biomasa ¥ materia exirafia aumenta.

En el siguiente cuadro, se muestra un comparativo de este indice en kos ddtumos afos:
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CLLTIVO v SIEMBRA:

En el afio 2017 se incrementld el nimero de hectdreas sembradas en comparacién al
afio 201 6. Se dio prioridad a la variedad ECU-01 per su rendimiento ¥ disponibilidad
de semilla. Actualmente la siembra representa ef 30% (Area sembrada 3.038,38 ¢
Area total cultivada 10.075,06) del ingenio Valdez.

Distribucion Varietal

RAGNAR  piesclada CC-8552
% 1% 21%
EC-06
(1% ;
EL-08 i
4% :
EC-04 _ o
an i
EC-03
4%

N Eoue

1% 435

Fuente: Departarnsnto de campo de CAVEA

Es importante resaltar que en ¢l drea de cultivo y siembra seguimos trabajando en la

estrategia de reduccion de costos, buscando eficlencia v productividad en las mismas.

Z70-



b, FABRICA

Ha sido una Zatra afectada por dafios presentados en la cadena det difusor en sz
estructura general o gque nos ha ocasionadoe una afectacion en el incremento de
tiempe perdido en el drea de exiraceidn de jugo, de igual maners en el
destibrador de cafa, bajando el Tiempo Disponible a 91.80%. Ilemos
continuado enviando Miel B ab 100%, para la fabncacidn de aleohol en Codana,

logrando disminuir fas pérdidas de sacarnsa a (1.73% Cafia.
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Fuente: Departamenio do Fabrica Compafiia Azecarera Valdes
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En cuanto a la Materia Prima que ingreso a fabrica, presenta una caida en el
contenido de Sacarosa % Cafia del 2.26%, pero debido a la busna recuperacion
en Fabricacidn se llegd a 1.91 sacos/TC que corresponde a una calda del 1.55%,
este es el octavo afio consecutive que el contenido de sacarosa en la cafia esta

por debajo del promedio.

Se implementd la Cosecha en Verde llegando a un 78% del total de cafia
mecaniza, con muy buenos resnltados en fa fabrica, el ¢olor del jugo no mve
incremento en relacidn con la zafra anterior, ta remocion de color en la fbnca
del 52,45 %4 y él envid de miiel B para la fabricacion de alcohal permitic superar

el Programa de Az(car Blanco Hspecial.

INDIMIENTO PRODUCCION

Toneladas Molidas Caha de Azucar (T.M.})
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Fuente: Departamenta de Fibrica Contpafila Avucarcea Valdes
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Neota: Incluve produccidn (panela, jugo cafa ¥ Miel B), equivalenie azicar {Sacos
S0key.

In el sipuiente cuadro de rendimiertos obtenidos durante fos Glumos 10 afios, se
observa que a pesar de que existe una buena recuperacion del rendimiento de sacos
ett Ja presente zafra, 2] contenido de la sacarosa de los tltimos afios el rendimienta de

sacos de azicar ha cajdo con respacte a su promedio historico.

Rendimiento {Sacos/TM)
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% Sacarosa en Cana

Fuente:
13.00% - 12.71%
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Departamento de Fiica Compafiia Azucarsra Valdez

L)} PERDIDAS TOTALES % CANA (Sin miel Final)

l.as pérdidas totales de sacarosa {Indeterminadas, Cachaza, Bagazo)
disminuveron debido al buen trabajo en fabricacion, estabilizéndose en 0.73 %
en el afio 2017, siando la mejor r.ecupm‘acién histdrica.

Para poder mejorar log indices de exiraceidn en la préxima zafra deberiamos
levar a 12.68% el contenido de sacarosa en la cafia v poder Hegar a la extraceion

del 97.5% ofrecida por el difusor, con refacidn a la calidad de la materia prima.

Se quedaron rezagadas wn promedio de 46,000 TC, las cuales fueron
afectadas por ef tiempo perdido en fbrica ¥ en cosecha, sobre lo cual se ha
hecho un programa que nos debe llevar a corregir estas deficiencias para la
Zafra 134

o4 .



IV.) INFORME LABORAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL.

a. Necogclacian XXIV Contrato Colectivi

Fn la ciudad de Guavaquil, a los ocho diag del mes de septiembre del afio dos mil
diecisiete, se realizd la frrma del Vigésimo Cuarta Contrato Colectivo, celebrado
entre la Compafiia Azucarera Valdez 3.A. v el Comité de Empresa de los trabajadares

que prestan servicio en la misma.

Dicho Contrato Colactive tiene una vigencia de dos afios a partir del 1 encro det 2017
hasta el 31 de diciembre del 2018, Esta previsto para ¢l mes de diciembre del 2018,
iniciar las negociaciones del Vigésimo Quinto Contrato Colectivo que estaria vigente
por dos afios a partir del 1 de enero del 2019, ¥ se estima que sea fimnado antes del
inicio de la Zafra No. 135 en el afio 2019.

b. Responsabilidad Social Empresarial

De=de ¢! afio 2016 Compafiia
Azuecarera Valdez vizne reforzando su
compromise con la  sostemibilidad.
tnidos al Pacto Mundial Red Feuador
que es iniciativa de la ONU se

persiguen dos objetivos principales gue

ADE
I.- Aplicar diez principios de gestidn dtica en las orzanizaciones, cn su estrategia, su

cultura v sus operaciones.

2.- Que el sector privado contrbuya a los Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS).

-15-




La meta es mantener un modelo de negocio orientado en la preservacién de los
recursos naturales v cuidado del ambiente; promover el desarrollo ¥ las relaciones
transparentes con nuestros proveadores; generar impactos positivos en la comunidad;
respetar ¥ desarrollar a nuestros colaboradores, pensando siempre en miestro entomo

v fuluras generaciones.

En consecuencia, nuestro aporte tangible con la sostenibilidad se traduce en trabajar
con politicas claras, implemerntar mejores pricticas laborales, v alinear el Goblemo
Corporativo ¥ la Btica Empresarial para integrar, en nuestra gestidn, aspectos sociales
v ambientales; siendo de esta manera congruentes con nuestra filosofia de “Fe en

miestro pals ¥ compromise con su desarrollo™.

{.a% accicnes en las que nosolros colaboramaos son las signientes:
-« Ewvitamos el use de pesticidas en nuestros campos, a través del control

biologico de plagas.

Conzeiente del dafia que ocasiona el nso excesivo de
aoroquimicns, en especial de  insecticidaz, la
compatiia s ha comprometide con el medic
arnbienle para desarmollar téonicas de mango de
control de plagas que no pecjudiquen la fauna natural
de su% Campos

Fuente: Bovista walra 2017

- 15 -



- Apertura para préclicas ¥ pasantfas de jévenes estudiantes.

personal.

Fuerse: Yarmmer Conscrclo Mahis.
- Mantaner politicas de no diseriminacidn en los procesos de seleccidén de

- Impulsar el uso de energia limpia en nuestra operacidn.

- Promover el consumeo responsable de nuestros productos.

K - i e o o e .
-" —_ ° el e P,
) L e T T

4
"! .

[uente: Eevista welva 2017

Fusnte: Revisa zara 2017

Para 2l cumpliaiznto  de  noestro programa de
responsabilidad soclal y de la fey emitida por la Agencia
Mactonal de Reguliacido, Contrel ¥ Vipilancia Sanitaria,
gz procedid a integrar cambios en el etiquetado de los
productos meluoyvendo la frase “Por so salud redozce el
consumo de este producte”, a8 como Informacicn
ntricional.

ST P TR T P

TR R

- Realizar Memorias de Sostenibilidad gque ayuden a difundir las buenas

practicas empresariales.

-7 -



Compafila Azucarera Waldez viens
redlizande memecias os
sostentbilidad dovde publica los
procesos efitatspicns para iograr
calidad en sus produsctos.

Las memorias de seeienibilidad s
las puede descargar libremae enla

pézing www arncareravalder com

Fuenie: wew arucarerayaldez. com

- Mantener nuestre sistema de gestidn ambiental.

Compafifa Azucarera Valdez cuenta oon fas certificaciones ISO 2001, IS0 14001,
OIISAS 18001 de carbono MDI. (Mecantsime de desarrollo limypo) otorgado por
las Naciones Unidag. Mientras que en temas mmbisntales recibid el miximo
reconocinuentio emitido por el Ministerio del Ambiente: Punto Verde, avalando
asi que somos una empresas ECO-EFICIENTE. A continuacion, exponemos las

actividades que nos ayudan a mantener nuestra gestion ambiental:

et
el Arvblents |

- Fomentar fa investigacidn, imnovacion v el desarrollo de nuevas tecnologias

er TSSEr0s Precesns.

- 18-



Compafiia Azucarera Valdez 5.4, destina parte de
s presupaeste 4 la inversidn en droses agricolas
parz el mejor monitareo de oz canteros,
Ltilizande  la  tecnologia  de camaras
mutltiespectrales que da ana nueva visidn del
cultivo mostrando fotografias en infracecjo las
weralidades de la cafla ds azicar, la altura v
volurnen de caria de cada cantero qua no pueden
ser vistas por &l ojo humana.

ruatwe: Reviera wafen 2017

- Capacitar al personal en practicas responsables con [os ccosistemas v cuidado

de loa recursos.

Ttevista zatra 2017

Fuenta:

Compaitia Azucarera Valder 5.A. capacia
en la inmovacién de aus procesos de fhbrica,
an especifice la evaporacidn qee es un
aspecta importante en la estzbilidad de todo
cl progess de la elaboracidn del azdear, camo
resultado tenemos un incremento de jugoe de
pracasado: GPA; an molianda: incremento
en tonetadas zafTa; en cogensracion: resarvas
de combustibie pars Ia generacion eléetries
post zafra,

[ ETS

FICIV TR

- 10



c. Vineculacion con la Comunidad

Comprometidos con el desarrollo de fa comunidad, Compatifa Azucarera Valdez
realiza donaciones & varias imstitucionss v comunidades, con el otjetivo de beneficiar
a los sectores mas vulnerables. De esta manera se realizd alianzas estratégicas con el
sector de caflicultores como parte del plan de desarrcllo de proveedores mediante
capacitaciones potcnciandu las habilidades ¥ conocimientos de log peguefios

agricultores de cafia de azlcar.

Fueate: Revista zafrs 2007

fl terna principal fiie ¢l manejo sostenible del cultivo, enfocado en la reforestacion
de arcas sin cultivar, asi como la importancia de la conservacion del medio ambiente
con la correcta utilizaclon del agua para riege tratando siempre de no contaminar los

afluentes o caudales ecoldgicos.

Asi también se capacitd sobre ¢l correcto use de equipos de proteccidn personal,
siempre enfocéndolos a la seguridad v cuidado de las personas. Para esta capacitacidn
conlamos Instractores internacionales, el ing. Hsieban Figueroa v la ing. Maria

Ocampo de la empresa Proforest.

-0-



V.}) INFORME DE MEDIOQO AMBIENTE

Fuonte; Fevisa zafra 2017

En el afio 2017 contamos con la celebracidn det dia intamacional del medio ambiente
con mas de 300 nifios ¥ mifias de la unidad educativa Simon Bolivar conmemoramos
¢l dia Internacicnal del medio ambiente, eniregando tres estaciones de reciclaje (9
tachos) para el adecuado manejo v clasificacidn de los desechos, creando una cultura
de responsabilidad ambiental ¥ rvespsto hacia la naturaleza, gracias a nuestro

Programs Reciclemos para €l mafiana.

Fuents: Revista zafre 2017

De la musma manera, se realizd la campafia de sensibilizacion ambiental que busca
fomentar una cultura de reciclaje en [a comunidad v los colaboradores de Compariia
Azucarera Valdez 5.A. contribuvendo con la timpieza de las tiberas del rio Milagro

aplicando los conocimientos de manejo integral de residuos solidos, separacidn en la

S -



fuente ¥ cuidado del ambiente hacia la cindad. contande con xafreros que con arduo
trabajo cortaron [a majeza a lo largo def rio mientras que persondl adniidstraiivo

recogia botellas plasticas v fundas para posterior reciclaje.

Fuemie: Rzvisra zatra 2037
{tro proyecto ambiental desarollado por Compafiia Arucarera Valdez 8.A. es la
donacion de tanques para reciclaje a las escuelas, colegios, parques v demas

instinaciones de la cludad de Milagrao.

Fuenby: Revisla sefre 2017

- 22 -



VI.} INFORME FINANCIERGC Y RESULTADOS

Durante ¢l afio 2017, el excedente de axicar en el mercado, 1os bajos precios de azdcar
continlan provocando una contraccion en el negoeio azucarero. La administracion
pusce en practica un programa financiere tendientes a optimizar los procesos
productivos, disminuir fos costos de produccidn v los gastos  generales
adonmisirativos, v 4 pesar de las inversiones realizadas hemos mantenido un

equilibrio en los pasivos con tendencia a la disminucidn.

Los resultados de Compafiia Azucarera Valdez 8. AL correspondientes al Bjercicio
Econdmico del afia 2.017 reflefan una disrminucion en los ingresos totales debido a
disminucidn de precios ¥y menor volumen de ventas de azicar local, sin embargo
aumenta la venta de Panela y jugo de cafa, ¥ un mayor costo de produceidn debido
basicamente al rendimiente de los niveles de sacarcsa cn la cafia de azicar por

motivos de clima.

En el afio 2017 se¢ desarrolld una gran sostenfhilidad en msumos ¥ materiales
requeridos en log procesos agricolas ¢ industriales, ademas en implementar
programas de reduccidn de gastos, Compafila Azucarera Valdez incluye la
implernentacidn de las NMormas loemacionales de Informacion Finenciers (NIIFY

desde el afio 2011,

_a1.



CIA. AZUCARERA VALDEZ S A,

ESTADO DE RESULTADOQ INTEGRAT

fCompgrativo Afies 2816 - 2017

YENTAS
Az, Wieles v Tugo de Cafia
. Cambio en &l Valor Razonahle de Tos Activos Biolégivos

COSTO YENTAS
- Aziear, Mieles v Jugo de Cafia

LTILIDAD BRUT A :

CASTOS ADMINTSTRATIVOS Y FINANCIDROS:
. Gastos Generales v Administratives
. Gagies de Veptas v Almacenamiento
. Gastos Financieros
. Otros Egresos, Ingresos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

() 15% PARTICIPACION DE TRABAFADORES
(=) IMPUESTO A LA RENTA,

UTILIDAD DEL AND
i) OTROS RESULTADDS INTEGRALES

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANG

"4 -

Afig 2017

Afio 2010
en miles de £..5. dolares)

128,007 132,856
5,822 _BAYT
134,729 135,193
106,294 102,152
106,294 192,152
28,435 33,041
11,842 11,873
6,409 7,847
6,755 8,568
{499) {550
24,547 25,838

3,888 7,203
i54 1,075
1,841 1176
1,691 4982
1,057 841}
2,748 5.812
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FEmpresa.
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SEgUros que cort un trabajo en equipo, lograremos superar los ebsticulos y marcar ef
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