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  1) INERODUCCIÓ:

Cada comienzo y cada final de zafra es una oportunidad renovada para reflextonar

Para mirar que paso en este ciclo, y para pensar en los retos que tenemos pordelante,

enfocados a un mejor futuro Juego de sels meses concluimos la zafra * 133,

alcanzando una produccion de 2"808,932 sacos de azúcar de 30 kg, generando del

procesamiento mel y bagazo para la produccion de alcohol y energia

respectivamente

Para lograr este resultado cada area colaboró con su mayor esfuerzo destacandoentre
los mas relevantes los siguientes hxtos

Campo

Este año Campo también baño sus propios récords al Jograr cosechar 1*789 152
toneladas de caña, sin dejar rezagos para la proxima zafra As! mismo se logro

feruhzar todas las areas lo que es una gran ventaja porque se mcorpora todo el

feralizante en el suelo y es mejor aprovechadoporel cultivo

Fábrica

Laperseverancia marca nuestros pasos Lnesta zalta logramos la produccion de

1 789 152 toveladas durante jumo y diciembre del 2017, trabajando en las mejoras
para apalancar los proyectos ejecutados y para lograr el objetrvo que nos fijamos

11 000 ton cañsvdra, promedio sostemdo

£L sector azucarero compuesto por los imgensos azucareros Valdez San Carlos,

Coazucar, Isabel Mana, Momerrey Viiguel Angel, San Juan y el Ingemo Avucarero

del Norte (lancer), de los cuales, los tres primeros representen el 85 72% de la

producción vacional



 

Producción de Azucar de ingenios del Ecuador — Año 2017

De un total de 10*999,155
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Enelsigutento cuadro de rendimientos de saos por lonelada oblemidos porlos tres

primeros ingenios azucareros durante los ulumos 10 años, so observa que porlas

condiciones clmaticas de los cuatro últimos años el rendimiento de sacos de azucar

ha cardo con respecto a su promedio historico, aunque en el 2016 y 2017 se observa

una recuperacion amportante de dicho rendinuento, que esperamos se mantengapara

los siguientes años

220
210
200
190
180
170
160
150

Rendimiento (Sacos / TM)

Principales Ingenios del Ecuador

215

 

162

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ARVALDEZ  —0—SANCARLOS 8COAZÚCAR

Fuente Departamento campo de LAYSA



 

A continuación presentamos cuadro de rendimientos de toncladas cortadas pon

hectarea de caña propia donde se puede resaltar en Valdez el moremento de los

rendimientos obtemidos en base a las mejores prácucas agricolas e inversiones

realizadas durante los últimos años, no as1, en el 2017 se observa una “hgera baja”

producto del envejecimiento de los cultivos de caña al no haber realizado actividades

de siembra durante los últimos 3 años como una medida de preservar los flujos de

efecuvo de la compañía por la iliquidez presentada en el sistema financicro que

atravesaba en el pass

Rendimiento TCH (Caña Propia) !
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Fuente Depanamento amo de CAVA

A continuación exponemos con mayor detalle los aspectos más relevantes

relacionados conla gestión realizada en el año 2017



 

DD.) INFORME COMERCIAL

Contamos con una diversidad de clientes clasificados en majoristas, industrias,

autoservicios, distribuidores minorstas, entre Otros, a quienes comercializamos

azúcar panela 5 melaza

   

 

Azucar Granel, Pag 5 Expo
Agregado) Light Stick Pack Melaza Granel, Fundas de 567 kg  Pawela
Gramlada Sal Fluorizada. rodada e Sndustnal. Score Srch Pack

 

Las ventas en el año 2017 alcanzaron un valor de US$ 128,907 mullones, producto
del volumenvendido de azucar local, as1 como de las exportaciones de azucar crudo
al mercado americano y al mercado colombiano, este Últuno afectado porla baja de
produccion en el año 2017 Sin embargo existe una disminucion del 275 % en el
precro de azucar local por saco de SOkg, producto de la agresra competencia del
sector azucarero A, continuacion presentamos wn grafico conla evolucion de las
ventas de azúcar en sacos de 50 kg durantelos ultimos 7 años

Ventas de Azúcar 2010 - 2017
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Fuente Departamento de comerorlización de CAYSA

11.) INFORME OPERACIONAL

a. CAMPO

 

La zafra + 133 comenzoel 19 de zumo del 2017 y terminoel 31 de diciembre del
2017, se cosecharon 22 478 hectareas que produjeron, 1786 592 toneladas de caña

de las cuales 773 839 toneladas fueron de caña propta (43%) con un rendimiento
promedio de 78 02 voneladas por hectárea y 1012753 toneladas corresponden a

Cafircultores (57%) con un rendimiento de 80 64 toneladas por hectárea las que nos

de un promedio general de 79 43 toneladas por hectárea.

El promedio anual normal de precipitación pluvial para el mgemo es de 1 391 mm.

lo obterado en el 2017 fue de 2 232,4 mm caso similar ocurre con la hehofansa (horas

sol) que el promedio anual normal cs de 963 horas y lo obtemdoen el 2017 fue de

733 horas mentor al año 2016. Se puede concluwr que las condiciones chmaticas no
fueron favorables por el exceso de lluvaa y la poca Jumosidad Un comparativo de

los rendimientosde toneladas de caña por bectárea obterados en los Úllmosaños, se

presentan en el siguente cuadro comparativo
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Fuente Departamento de campo de CAVSA

El inviernodel 2015 se prolongo hasta el mes de jumo produciendo un mayor

desarrollo de los cultis os, pero con poco contenidode sacarosa (11 77) por la mesma

humedad de la cañía en el 2016 el comportamuento fue diferente porque llovio solo

hasta el mes de abril. se considero para ganar mas libras por tonelada de caña

dismintar los riegos de pre cosecha y dismunución de 1 sao de urea para restar
desarrollo en beneficio del mcremento de sacarosa que se consiguio en la zafía del

año 2016 (12 49) Enla zafra del 2017 la sacarosa fue de 11 79

COSECHA:

Bl porcentaje de trash aumentó Igeramemte durante la zatra + 153 con respecto al

corte manual y en el corte mecanwado conrelación a la safra £ 132 debido al
incremento de caña rezagada en la cosecha 3a que en esta condicion de caña la

cantidad de biomasa 3 matena extraña aumenta

En el siguiente cuadro, se muestra un comparativo de este wdice en los últimosaños
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Luente Departamento de campo de CAYSA.

  

el año 2017 se mcrementó el número de hectáreas sembradas en comparacion al

año 2016 Se dio prioridad a la vanedad FCU-01 por su rendanmento y dispombridad

de semilla Actualmente la siembra representa el 30% (Area sembrada 3 038 38

Area total cultivada 10 075,06) del ingento Valdez

Distribución Varietal
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Puente Dopartamento de campo de CAVSA.

Es importante resaltar que en el área de culuvo ysiembra soguimos trabajando en *

estrategia de reducción de costos buscando eficrencia y productvidad en las ¡msmme
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b. FÁBRICA

 

  
 

   

Hasido una Zafra afectada por daños presentados en la cadena del difusor en su

estructura general lo que nos ha ocasionado una afectacion en el incremento de

tiempo perdido en el area de extraccion de jugo. de 18ual manera en el

desfibrador de caña. bajando el Tiempo Dispomble a 91 80% Ilemos

continuado enviando Miel B al 100%, para la fabricación de alcohol en Codana,
logrando dismununr las perdidas de sacarosa a 0 73% Caña

 Tiempo Aprovechable

100% ] e Are
83 8% 87d el E100% pe :
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Fuente Departamento de Tabrica Compañsa Azucarera Valdez
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En cuanto a la Matena Prima que ingreso a (abrica. presenta una caida en el

contemdo de Sacarosa % Caña del 2 26%, pero debido a la buena recuperacion

en Fabricación se llego a 1 91 sacos/TC que corresponde a una carda del 1 55%,

este es el octavo año consecutivo que el contenido de sacarosa en la caña esta

por debajo del promedro

Se implemento la Cosecha en Verde llegando a un 18% del total de caña

mecamza. con mus buenos resultados en la fabrica el color del jugo po tuvo

incremento en relacion con la zafra antenor, ta remocion de color en la fabrica

del 39 45 9% y el envio de miel B para la fabricacion de alcohol permito superar

el Programa de Azucar Blanco Fspocial

RENDIMIENTO PRODUCCION

 

Toneladas Molidas Caña de Azúcar (T.M.)
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Fuente Departamento de Fabrica Compañra Azucarera Valdez
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Fuente Departamento de Paorica Compañia Azuuarora Valdez

Nota Incluye produceron (panela, jugo caña y Miel B) equivalente azucar (Sacos

50kg)

En el siguiente cuadro de rendimientos obtenidos durante los vlamos 10 años. se

Observa que a pesar de que exuste una buena recuperacion del rendimiento de sacos

enla presente zafra. el contemido de la sacarosa de los ultrmos años el rendimiento de
sacos de azucar ha caido con rospecto a su promedio Iustorico
 

 
| Rendimiento (Sacos/TM)
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Fuente Departamento de Pabnca Compaña Azucarera Y aldez

 



   
      

% Sacarosa en Caña

2.008 2,009 2010 2,011 2012 2,013 2014 2,015 2018 2017

Departamento de Fabnos Compaña Azucarera Y adez
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Las perdidas totales de sacarosa (Indetermmadas, Cachaza, Bagazo)
disminuyerondebido al buen trabajo en fabricacion, estabilizándoso en 0 73 %

en el año 2017 siendo la mejor recuperacion siónica

Para poder mejorar los ¡ndices de extracción en la proxima zafra deberiamos

llevar a 12 68%el contenido de sacarosa en la caña y poder llegar a la extraccion

del 97 5% ofrecida por el difusor con relación a la calidad de la materia prima

Se quedaron rozagadas un promedio de 40.000 FC, las cuales fueron
afectadas porel trempo perdido en fabrica y on cosecha, sobre lo cual se ha
hecho un programaque nos debe lleva a comregar estas deficiencias para la
Zafra 134



 

IV.) INFORME LABORAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

EMPRESARIAL.

2. Megociación XXIV Contrato Colectrto
 

Enla ciudad de Guayaquil, a los ocho días del mes de sepriembre del añio dos mul

diecisiete. se realizó la firma del Vigésmo Cuarto Contrato Colectivo, celobrado

entre la Compañia Azucarera Valdez 8 A y e] Comité de Empresa delos trabajadores

queprestan servicio en la misma

DichoContrato Colectivo tene una vigenciade dos años a partir del 1 enero del 2017

hasta cl 31 de dicierabre del 2018. Esta previsto para el mes de diciembre del 2018,
imucrar las nogocraciones del Vigésimo Quinto Contrato Colectivo que estaria vigente

por dos años a partir del 1 de enero del 2019, yse estima que sea firmadoantes del

mico dela Zatra No 135 en el año 2019

b. Responsabilidad Social Empresarial

 

Desde ol año 2016 Compañia
Avucarera Valdez viene reforzando su
compromiso con la sostenibilidad
Unidos al Pacto Mundial Red Fouador
que es imiciabva de la ONG so
persiguen dos objetivos prinerpales que

 

      son

1 - Aplicar diez principios de gostion etica en las organizaciones, er su estrategia, su

cultura y sus operaciones
2 Queel sector privado contribuya a los Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS)
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La meta es mantener un modelo de negocio orientado en la preservación de los

recursos naturales y cuidado del ambiente promover el desarrollo y las relaciones

transparentes on nuestros proveedores generar mpactos positivos en la comunidad,

respetar y desarrollar a nuestros colaboradores, pensando siempre en nuestro entorno

y futuras generaciones

En consecuencta, nuestro aporte tangible con la sostenibilidad se traduce en trabajar

<on polincas claras umplementar mejores practicas laborales y alincar el Gobierno

Corporativo 3 la Ftrca Empresarial para integrar, en nuestra gostión, aspectos sociales
y ambiemales, siendo de esta manera congruentes con nuestra filosofia de *Fe en

nuestro país y compromiso con su desarrollo”

Las accionesen las que nosotros colaboramos son las sigmentes

- Évitamos el uso de pesticidas en nuestros campos. a traves del control

biologico de plagas

 

   
  

 

Consciente del daño que ocastonael uso excesivode
agroquimicos en especul de imseencidas la
sompañta se ha comprometido con el medio
ambiente para desarrollar tecricas de manejo de
control de plagas que no perjudiquen la fauna natural
de sus campos

 

fuese ReustazaS 2017

   
    

Fuente Revista atra 2017
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Fuente Yaramer Coosocco Noi
Mantener pohticas de no diseminación en los procesos de selección de

personal

 

       
  

     00   
 

Fuento Rows zafa 2017

practicas empresanales

   
    

   

   

 

Impulsar el uso de energia limpia en nuestra operacion

Promover el consumoresponsable de nuestros productos

Para el cumpliuento de muestra programa de
responsabilidad soc aly de la hy ermanida por la Agencia
"Nactonal de Regulacion Control y Vigilancia Samtana.
se procedio a imtegrar cambios en el etquotado de los
productos mejuvengola frase Por su salud reduzca el
consumo de este producto, as) como mfbrmacion
utricional

i

 

Realizar Memorias de Sostembibdad que ayudeo a difunda las buenas



 

  

  

Compabia Amucarcra Valdez vaene
realizando memorias de
sostenibilidad dodo publros los
procesos estmregIcos para "ograr
calidad en sus productos

    

  

    

  

 

Las memorias de sostembildad se
las puede descargar libremente en la
Pagina wnazucareravaldez.com     

Fuente: wwwarucareravaldez com

- Mantener muestro sistema de gestion ambiental

Compañía Azucarera Valdez cuenta con las certificaciones ISO 9001, [SO 14008,

OFHSAS 18001 de carbono VIDI (Mecanismo de desarrollo lmpro) otorgado por

las Naciones Tiudas Vítentras que en temas ambientales recibio el maximo

reconocinuento emitido por el Ministerio del Ambiente Punto Verde, avalando

as1 que somos uva empresas £CO-LTICIENTE A continuacion, exponemoslas

actividades que nos ayudan a mantener nuestra gestion ambiental

 

 
    

 

 

  
 

E dd

- Fomentar la investigacion, innovación yel desarollo de nuevas tecnologx
en muostros procesos

18



 

 

Compatva Azucarera Valdez S 4 destina parto de
su presupacsio a la mversionen drones agricolas
para el mejor muomitoreo de los canteros
Utilizando la tecnologia de camaras
multespectrales que da une nueva visión del
vuliso mostrando fotografías en antrarcojo las
xonaboades de la caña de azucar, la altura y
voJuraen de caña de cada cantero que no pueden
ser vistas por el ojo humano 

 

Fuomse Ren sra zafra 2017

-  Capacttar al personal en practicas responsables con los ecosistemas y cuidado

delos recursos

Compañia Azucarera Valdez S A capauta
en Ja innovacion de sus procesos de fabrica.
en especifico la evaporación que €s un
aspecto »mportante en la estabilidad de todo
el proceso de la elaboracion del azucas, Loro
sesultado tenemosun incremento de jugo de
procesado GPM er moltenda incremento
en toneladas ¿afTa, En LOgeneTaCIOn Teserva
de combustibl. para la generacion elécinca
post zafra

 

 

Fuente Revista zarra 2017
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€. Yinculacion con la Comunidad
 

Comprometidos con el desarrollo de [a comumidad, Compañía Azucarera Y aldez

1oaliza donaciones a varas mstrtuciones y comunidades, con el objetivo de beneficiar

alos scetores mas vulnerables De esta manera se realizó alianzas estraregicas con el

soctor de cafiicultores omo parte del plan de desarrollo de proveedores mediante

capacrtaciones potenciando las habrdades y conocimientos de los pequeños

agricultores de caía de azúcar

    
Fuente Revista zefte 2011

El tema principal fue el manejo sostenible del cultivo, enfocado en la reforestación

de arcas sin cultnar as: como la importancia de la conservación del medio ambiente

con la correcta utilización del agua para negotratando siempre de no contamunarlos

afluentes o caudales ecologicos

As1 también se capacito sobre el correcto uso de equipos de protecuon personal,

siempre enfocándolosa la seguridad y curdado de las personas Para esta capacitación

contamos instructores internacionales, el mg Esteban figueroa y la mg María
Ocampo de la empresa Proforest

20



 

Y.) INFORME DE MEDIO AMBIENTE

 

   
Fuente Revista zafta 2017

Enel año 2017 contamos con la colebraciondol día rotemacional del medio ambrente

con mas de 500 nitios y sañas de la urudad educativa Samon Bolrvar conmemoramos
el día Internacional del medio ambiente, entregando tres estaciones de reciclaje (9

Lachos) para el adecuado manejo y clasificacion de los desechos creando una cultura

de responsabilidad ambiental y respeto hacia la naturaleza gracias a nuestro

Programa Reciclemospara el mañana
 

 

   
Tuerto Revista zafe 2015

Dela musmamanera, se teabzo la campaña de sensibilización ambiental que busca

fomentar una cultura de reciclaje en la comunidad y los colaboradores de Compañra

Azucarera Valdez S A contribuyendo con la impreza de las riberas del río Milagro

aplicando los conocinmentos de manejo megral de residuos solidos, separacion en la

21-



 

fuente y cuidado del ambrente hacía la cuidad. contando con safreros que con arduo

trabajo cortaron la maleza a lo largo del no mientras que personal admurastrativo

recogia botellas plasticas y fundas para posterior reciclaje

 

Otro proyecto ambiental desarrollado por Compañía Azucarera Valdez $ A es la
donacion de tanques para recilaje a las escuelas, colegios, parques y demas
insttucionesde la cuudad de Milagro

 

Fuente Revista zefre 2017



 

VL) INFORME FINANCIERO Y RESULTADOS

Durante el año 2017,el excedente de azúcar en el mercado los bajos precios de azúcar
continúan provocando una contracción en el negocio azucarero La administracion
puso en practica un programa financiero tendientes a optimizar los procesos
productivos disminuir los costos de producción 3 los gastos generales
adowmstrativos y a pesar de las iverstones realizadas hemos 1aamtenido un
equilibrio en los pasivos con tendencia a la disminución

Losresultados de Compañaa Azucarera Valdez $ A correspondtentes al Ejercicio
Económucodel año 2 017 reflejas una disannucion en los angresos totalos debido a

disminucion de precios y menor volumen de ventas de azucar local, sin embargo

aumenta la venta de Panela y jugo de caña, y un mayor costo de producuión debido
básicamente al rendimiento de los mveles de sacarosa on la caña de arucar por

motivos de clima

En el año 201” so desarrollo una gran sostenibilidad en mmsumos 3 matenales

requeridos en los procesos agricolas e industriales ademas en implomentar
programas do reduccion de gastos Compañia Azucarera Valdez incluye la

wnplementacion de las Normas fotemacionales de Informacion Financiera (NIF)

desde el año 2011

a



O

CIA. AZUCARERA VALDEZ S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

 

(Compsrstizo Años 2016 - 2017)

VENTAS
Azucar Vieles w Jugo de Caña
Cambio en el Valor Razonable de los Acnvas Biológuos

COSTO VENTAS
Azucar Micles v Jugo de Caña.

UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS
Gastos Generales v Admmistrativos
Gastos de Ventas y Almacenamento
Gastos Esoancieros.
Otros Lgresos, Ingresos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

(e) 15% PARTICIPACIÓN DE TRABAJADORES
€) IMPUESTO ALA RENIA

UTILIDAD DEL AÑO.

€) OTROS RESULTADOS INTEGRALLS

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO

-24

 

Año 2017 Año 2016
rules de Y $ dólares)

 

128 907 192,856
5,802

134 729

106,294 102,352
106,294 102,352

 

 

 

 

15,882 11873
6409 7,847
6755 6,568
(499) (550)

24,587 25,858

888

356 1075
1,841 1176

19 o 4982

1057 860

5812



 

VIL) AGRADECIMIENTO

La zafra $ 133 que acaba de conclusr muvsmos una zafra llena de reto»,$ gracias al
estuerzo y el compromiso que nos caracterza contando siempre con la ayuda de Dros
y con el apoyo condicional de los señores Accionistas Gerentes y de cada uno de
nuestros colaboradores logramos salir adelante ysuperar nuestras expectativas como
Empresa.

Trabajamossiempre en equipo 3 con el senndode urgenera que requiere cada una de
las acciones que tuvimos que llevar a cabo para superar los obstaculos presentados

Quero dar un especial y profundo agradecinmento 4

+ Laseñora Isabel Noboa de Loor, principal Aeciomsta, y a los Ejecutivos
de Consorcio Nobrs por su apoyo total a Ja gestron de esta Presidencia

> A todo el Equipo Gerencial, Supermtendentes, Directores Jeles
Departamentales Supervisores Técnicos, Personal Operaimo y
Admamustrarivo, en general a todos los colaboradores de Compañra

   Azucarera Valdez S.A quienes son nuestro pilar fundamental en la
consecución de los objetivos estrategicos de la empresa y en la
sostenabiladad del negocio

Una zaíra mas ha concluido viene un nuevo año lleno de retos y cambios, estamos
seguros que con un trabajo en equipo,lograremossuperar los obstaculos y marcar el
camino del exito, siempre seguros pues contamos con ejemplares trabajadores,
eficientes admmsiradores y Accionistas

/
Delos señoresAccionistas,atentamente

 

Éton Roberto Dunn Suárez
j
[PRESIDENTE




