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I.) INTRODUCCION

El excedente de azicar en el mercado y los bajos precios en el pais, contindan
provocando una contracciéon en el negocio azucarero. Todos estos desafios nos
motivaron, y nos motivan, a seguir trabajando como un equipo humano innovador,
orientados al logro; donde, llenos de optimismo, nos comprometemos dia a dia a

lograr importantes rendimientos.

Por otro lado, la expectativa de una llegada anticipada del fenémeno del Nifio nos
hizo trazar estrategias, permitiéndonos estar preparados para cualquier escenario
adverso que se presente. Se tomaron decisiones importantes, las mismas que fueron

consultadas ante un Comité Ejecutivo y luego puestas en marcha.

La balanza comercial del pais ha sido afectada por el descenso del precio del petréleo,
asi como la apreciacion del ddlar, incidié para que el gobierno tome acciones para
controlar las importaciones a través del pago de salvaguardias, y gestione la
aprobacién de reformas tributarias, que afectan la competitividad de las empresas
ecuatorianas, asi mismo la restriccion de créditos de la Banca Privada, obligaron a la

Empresa a priorizar sus Flujos para el cumplimiento de sus Obligaciones.

El sector azucarero compuesto por ocho grandes ingenios azucareros: Valdez, San
Carlos, Coazucar, entre otros como Isabel Maria, Monterrey, Miguel Angel, San
Juan, y el Ingenio Azucarero del Norte (Iancem), de los cuales, los tres primeros

representan el 84,60% de la produccién nacional.
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En el siguiente cuadro de rendimientos de sacos por tonelada obtenidos por los tres
primeros ingenios azucareros, durante los ultimos 9 afios, se observa que por las
condiciones climdticas de los cuatro tltimos afios el rendimiento de sacos de azicar

ha caido con respecto a su promedio histdrico.

Rendimiento (Sacos/ TM)
PrincipalesIngenios del Ecuador

2.16

2.20 2.15

2.10

2.00
1.90

1.80 1.87

1.71

1.64
1.60 I 1.62

1.70

1.50

2,007 2,008 2009 2010 2011 2012 2013 2,014 ;2,015

|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
L — -1

—8—-VALDEZ —@—SAN CARLOS —a&— COAZUCAR



A continuacién presentamos cuadro de rendimientos de toneladas cortadas por
hectarea de cafia propia, donde se puede resaltar en Valdez el incremento de los
rendimientos obtenidos en base a las mejores practicas agricolas e inversiones

realizadas durante los ultimos afos.

Rendimiento TCH (Cana Propia)
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A continuacién exponemos con mayor detalle, los aspectos mds relevantes

relacionados con la gestion realizada en el afio 2015:



I1.) INFORME COMERCIAL

Contamos con una diversidad de clientes clasificados en: mayoristas, industrias,
autoservicios, distribuidores, minoristas, entre otros, a quienes comercializamos

azucar, panela y melaza:

Azicar: Granel, Paquete, Industrial y Exportacion. Azicar (Valor Agregado); Light, Stick
Pack. Melaza: Granel, Fundas de 5.67 kg. Panela: Granulada. Sal: Fluorizada, Yodada
e Industrial. Stevia: Stick Pack

Las ventas en al afio 2015 alcanzaron un valor de US$ 120,365 millones, producto
del volumen vendido de azicar local, asi como de la exportaciones de azicar crudo
al mercado americano. Sin embargo existe una disminucion del 2.1% en el precio de

azucar local por saco de 50 kg.

El gobierno emitié un acuerdo interministerial en diciembre del 2014, permitiendo
importar azicar del mercado internacional a menores precios, perjudicando la
produccion nacional que incluye a los caficultores. Sin embargo, Valdez realiza
esfuerzos por mitigar este efecto por la acogida que tiene la marca en el Mercado y
por las inversiones que ha realizado la empresa en los tltimos afios mejorando su

productividad y eficiencia.



A continuacién presentamos un grafico con la evolucién de las ventas de azicar en

sacos de 50kg durante los ultimos 6 afos:
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IT1I.) INFORME OPERACIONAL

- CAMPO

La zafra # 131 comenz6 el 29 de Junio del 2015 y terminé el 13 de Enero del
2016, se cosecharon 18.862 hectdreas que produjeron 1°787.325 toneladas de
cafia de las cuales, 923.438 toneladas fueron de cafia propia (52%) con un
rendimiento promedio de 115,41 toneladas por hectdrea y 863.887 toneladas
corresponden a Caifiicultores (48%) con un rendimiento de 98,77 toneladas por

hectérea, los que nos da un promedio general de 106 toneladas por hectarea.

El promedio anual normal de precipitacion pluvial para el ingenio es de 1.200
mm, lo obtenido en el 2015 fue de 1.489 mm, caso similar ocurre con la
heliofania (horas sol) que el promedio anual normal es de 997 horas y lo
obtenido en el 2015 fue de 809 horas; como se puede observar el clima se

desarroll6 de forma irregular.
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Un comparativo de los rendimientos de toneladas de cafia por hectdrea

obtenidos en los dltimos afios, se presentan en el siguiente cuadro comparativo:

Producion Toneladas de cafia por Hectarea ----- :

]

120.00 51 15.41 |
115.00 :
110.00
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100.00
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80.00
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70.00
65.00
60.00

62.55
55.00 62.55 60.47

50.00

—8—TCH (Propia) ——TCH (Promedio) TCH (Cafic) (I

COSECHA:
El porcentaje de trash disminuyé ligeramente durante la zafra # 131 con
respecto al corte manual y en el corte mecanizado disminuy6 con relacién a la

zafra # 130 a pesar de haber cosechado mas hectareas en verde (crudo).

En el siguiente cuadro, se muestra un comparativo de este indice en los tltimos

anos:
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PORCENTAJE DE TRASH (MATERIA EXTRANA) POR TM. DE CANA
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Cabe mencionar que el trash (corte mecédnico), originado por el cumplimiento
de la Franja de proteccion (cosecha en verde), actualmente es un indice
controlado en relacién a los afos anteriores, efecto del mejor control de malezas

en los cultivos.

CULTIVO y SIEMBRA:

En el afio 2015 no se realizé siembra por motivos de priorizar los flujos de la
compaiia para el cumplimiento de sus obligaciones. Sin embargo cabe
mencionar que a partir del afio 2011, se inici6 la siembra de nuevas variedades,
liberadas por el Centro de Investigacion de la Cafia del Ecuador (CINCAE); al
ver su potencial real en los cultivos, buscando superar el rendimiento promedio

obtenido en el campo.
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Distribucidén Varietal
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Es importante resaltar que en el area de cultivo y siembra seguimos trabajando
en la estrategia de reduccion de costos, buscando eficiencia y productividad en

las mismas.
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a. FABRICA

La mejora continua en los procesos de fabricacién implementados afio a afio en
la operacion de la fabrica, siempre apunta hacia la estrategia de disminuir los
costos de produccion, disminuir las pérdidas de sacarosa, incrementar la
molienda a 10.250 TCD y mantener una continuidad en la molienda (92.3% de

tiempo aprovechable).
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El incremento en la produccion de Toneladas de cafia por hectarea nos ha
llevado a mantener el porcentaje de tiempo aprovechable por encima del 90%

para poder cumplir con el programa de molienda.

En cuanto a la Materia Prima que ingreso a fabrica, por temas de clima en el
Ecuador, este es el sexto afio consecutivo que el contenido de sacarosa en la
cafa estd por debajo del promedio, bajando el rendimiento a 1.71 sacos por
tonelada de cafia, lo anterior producto del incremento de la cantidad de agua que
trae la cafa, este comportamiento se ha presentado en los tres ingenios de la

zona, pero con mayor incidencia en nuestra cafa.

Se mantiene el incremento en los azicares reductores que vienen en la cafia, es
por esto que se ha tenido una calidad menor que otros afios en los jugos, lo que
se manifiesta en un contenido alto de mieles en la cana, lo cual afecta la actual
capacidad de Tachos y Cristalizadores bajando la capacidad de molienda. Para
mejorar el esquema de trabajo se envidé Miel B en reemplazo del Jugo de Cana
a Codana, lo que nos permitié sostener la molienda y no caer por falta de

capacidad en los Tachos al presentarse tal cantidad de mieles.

El color del Jugo en esta zafra tuvo un mejor comportamiento que la Zafra
anterior bajando su color promedio a 19.000 de color, con una remocion de color
del jugo del 30%, produciendo Azucar Especial a pesar del alto color de los

jugos.
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RENDIMIENTO PRODUCCION

Miles de toneladas
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Nota: Incluye produccién (panela, jugo cafia y Miel B), equivalente azicar

(Sacos 50kg).

En el siguiente cuadro de rendimientos obtenidos durante los dltimos 11 afios,
se observa que por las condiciones climdticas de los cinco ultimos afios el

rendimiento de sacos de azicar ha caido con respecto a su promedio histérico.

Rendimiento (Sacos/ TM)
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Entre los principales indices de produccion obtenidos en la zafra

podemos mencionar los siguientes:

1.) PERDIDAS TOTALES % CANA

A pesar de tener una cafia con menor contenido de Sacarosa y con Pureza mds

baja, las pérdidas Totales de Sacarosa % Cafia, mejoran con relacion al afio

anterior, estabilizandose en 2.04%.

La extraccion bajo al 95.85%, producto del incremento de agua que trae la cafia

por lo tanto no se pudo mantener como otros afios la Imbibicién por encima del

300% Fibra.

Para poder mejorar los indices de extraccién en la préoxima zafra deberiamos

llevar a 12.68% el contenido de sacarosa en la cafia y poder superar la extraccion

del 97.5% ofrecida por el difusor.
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2.) CONTENIDO de SACAROSA en MELAZA (MIEL FINAL)

Durante la zafra # 131, el contenido de sacarosa / TC se incrementaron en
relacion a la Zafra # 130, debido a la disminucion en la calidad de los materiales
que ha traido la cafia desde el campo, y por lo tanto el incremento de mieles.
Los galones de Melaza disminuyen por efecto del despacho de Miel B a Codana,

ya que cuando se envia Miel B no se produce Melaza.

Un comparativo de los indices del contenido de sacarosa y galones de melaza
es el siguiente:

Contenido Sacarosa en M elaza
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Pureza (Miel Final) = _____
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IV.) INFORME LABORAL 'Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL.

a. Negociacion XXIII Contrato Colectivo

Cumpliendo con la estrategia planificada, se concluy6 la negociacion del XXIII
Contrato Colectivo con la firma ante las autoridades de Trabajo, el 19 de junio
del 2015 (antes de inicio de la zafra), una prérroga del Contrato Colectivo
vigente, manteniendo de ésta manera los mismos beneficios y valores que el afio
2014 (cero incremento). No obstante, los cambios que generd la aprobacién de
la Ley de Justicia Laboral y Seguridad Social, impactaron a la empresa con la
incorporacion de mas de 2.000 personas a los beneficios del Art. 4 del Contrato
Colectivo (Hospital, Viveres y Escuela) que hasta antes de la promulgacion de
dicha ley eran exclusivos para los trabajadores con 10 afos de antigiiedad en
adelante; sin embargo se logré mantener la exclusién a los trabajadores con
menos de 10 afios para acceder al beneficio del Art. 15 que contempla para el
caso de despido intempestivo un recargo adicional a lo dispuesto en el cddigo
de trabajo de 24 meses de remuneracién y un 50% maés si los despedidos fuesen

mas de 4 en un mismo periodo mensual.

b. Responsabilidad Social Empresarial

En el ambito de la Responsabilidad Social Empresarial y la Sostenibilidad,
hemos realizado acciones para mejorar el clima y la cultura organizacional,
permitiendo el desarrollo integral de nuestros colaboradores y sus familias.
Gracias al trabajo sostenido obtuvimos logros significativos, entre los cuales
podemos mencionar:

* Participacion de 759 colaboradores en la Feria de la Familia.

* Capacitacioén en Educacion Financiera Familiar a 467 colaboradores.

e Desarrollo de 42 Instructores Internos.
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*Obtencién de reconocimientos Nacionales e Internacionales en

Responsabilidad Social.

Ademas hemos implementado otro canal de comunicacion directa con nuestro
personal operativo de Campo y Fébrica, para lo cual se ha desarrollado un grupo
de 14 colaboradores, quienes voluntariamente participan como corresponsales
de comunicacién, que permiten retroalimentarnos de la informacién que

compartimos.

Asi mismo mantenemos otras herramientas de comunicacién como la intranet,
mailing, la revista institucional Zafra, carteleras ubicadas en lugares estratégicos
en el campo y oficinas, focus groups, reuniones de trabajo, comités de gestion

y encuestas de clima laboral, dinamizando la comunicacion de doble via.

Sumado a todos estos esfuerzos de comunicacién, nuestra memoria de
sostenibilidad se ha convertido en una de las fuentes principales de informacién

y consulta, a nivel interno y externo.

Todo esto nos llena de optimismo al saber que mantenemos un equipo de trabajo
comprometido con los objetivos de la empresa, y asumimos el reto de fortalecer
nuestra cultura de sostenibilidad con responsabilidad, ética y respeto. Para ello
integramos en nuestros colaboradores una vision que permite identificar
oportunidades y generar compromisos para la creacion de valor social y

ambiental, desde todas nuestras areas de influencia.

c¢. Vinculacion con la Comunidad

Cia. Azucarera Valdez S.A. busca contribuir a la sostenibilidad, mediante el
desarrollo de programas y proyectos que impacten de manera positiva en la

comunidad, generando valor compartido.
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Nuestra relacion con la comunidad inicia por el didlogo, creando espacios que
nos permitan informar e interactuar con nuestros grupos de interés,
identificando los temas relevantes para poder desarrollar e implementar

programas en beneficio de nuestra comunidad.

Citamos nuestros programas y practicas mas relevantes:

Rendicion de cuentas: Transparentamos nuestras acciones ante la comunidad,
a través de las autoridades y medios de comunicacion mediante las Jornadas
de Rendicién de cuentas; donde se exponen las actividades realizadas durante
el afio y se comprueban detalles de la gestion en cuanto a medio ambiente y
Responsabilidad Social Empresarial.

Programa Reciclemos para el Mafiana: Este programa de reciclaje se realiza
con la finalidad de concientizar a la comunidad, en temas ambientales y
sociales. Estd dirigido a los nifios y adolescentes de los centros educativos de
Milagro. Durante el 2015, ampliamos el rango de acciéon hacia las
instituciones mds representativas de Milagro, asi como también a los barrios
y ciudadelas de dicho canton.

Préstamo de maquinaria y bienes: Contribuimos con la comunidad a través
del préstamo de maquinaria; ya sea para reducir eventos y adversidades como
en la época invernal o en eventos culturales, de arte, sociales.

Programa de Difusién de Valores para la Familia: El objetivo de esta
actividad es reforzar los lazos familiares, a través de charlas dirigidas a los
colaboradores y sus familias sobre valores éticos y morales.

Programa de Difusion, visitas y recorridos: Con el objetivo de desarrollar
espacios que nos permitan conocer las inquietudes de la comunidad, se
invitan a las autoridades, lideres barriales y medios de comunicacion para
que conozcan nuestra gestion y de esta forma poder tomar medidas,
impulsadas desde una retroalimentacion y planificacién correcta.

Planta un arbol, siembra vida: Consecuentes con la conservacion del entorno,

se realiza el programa ‘Planta un arbol, siembra vida”, proyecto educativo
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de reforestacion que busca reforzar la gestion ambiental que realiza el ingenio
mediante la siembra de drboles.

Donaciones con ingenio: Mediante donaciones de azicar, juguetes, muebles,
enseres, entre otros, colaboramos con la comunidad en diferentes épocas del
ano.

Vinculacion interinstitucional: Con la finalidad de contribuir al progreso del
pais y de fortalecer la relacién entre la empresa y los sectores: gubernamental,
privado y sociedad civil, se realizan convenios y colaboraciones
interinstitucionales.

Memoria de Sostenibilidad: Ratificando nuestro enfoque de RSE,
materializamos nuestras buenas précticas productivas, ambientales y sociales
en el Segundo Informe de Sostenibilidad; el mismo que evidencia del buen
desempefio de integracion de la Responsabilidad Social con nuestros grupos

de interés.
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d. Negocios Inclusivos: Programa ‘Yo Soy Caiiicultor Valdez”

Se ha continuado el trabajo de apoyo a nuestros socios estratégicos los
canicultores, en la zafra 131 la cana proveniente de ellos represent6 el 48% de
la cafia molida. Donde debido a las condiciones especiales de esta zafra que se
manifestd en una alta productividad en los campos y a un excedente de cafia. Se

buscé siempre priorizar a los pequeios y medianos caiiicultores en la cosecha.

Cafiicultores por Grupo de Areas_ Hectareas

GRANDE MEDIANO PEQUENO

mCornadc mReagado

El cultivo de la cafia de azicar representa una importante fuente de ingreso para los
agricultores y el comercio en la zona de influencia del Ingenio, donde se destaca la
gran cantidad de caifiicultores pequefios que forman parte de nuestros socios

estratégicos.
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Composicion de Cafiicultores

5,162
263 ;
% 3,470 :
i F__,.Ffﬁli 1,807
=5 '_ ‘
GRANDE MEDIAMO PEQUERD
[ HAS &

El apoyo técnico es constante y se acopla a las necesidades de cada afio, tanto por las
condiciones climdticas, asi como por los requisitos y nuevos reglamentos de las
autoridades, es por esto que se han mantenido varias charlas y capacitaciones para
que los canicultores de cada grupo segiin su tamafio, cumplan con los requisitos
legales ambientales. Prueba de ello es la entrega de mds de 270 registros ambientales
que se entregaron con la presencia de la Ministra de Ambiente en las instalaciones de

CAVSA.
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V.) INFORME DE MEDIO AMBIENTE:

Entrega de Certificado de Registro Ambiental.

Continuando con nuestro compromiso de apoyo y capacitacion a nuestros
caficultores, arrancamos con un programa para dar a conocer las normas ambientales
que el gobierno ha venido implementando para el sector agricola para esto se
realizaron varias capacitaciones impartidas por nuestros técnicos y asesores
ambientales. De este programa se consiguié como resultado la entrega de 271
certificados de registros ambientales a nuestros caiiicultores pequefios. Esta entrega
se realizd contando con la presencia de la Ministra de ambiente Abogada Lorena
Tapia, la alcaldesa de Milagro Econ. Dennis Robles, Ab. Inés Manzano asesor

ambiental.

En este acto las autoridades reconocieron el esfuerzo y compromiso de Valdez con
sus cafiicultores al ser el primer ingenio Azucarero en promover en sus proveedores

la obtencién del Certificado de Registro Ambiental.
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Hacia La Carbono Neutralidad: Participacion En Evento Alianza Climatica

El Ministerio del Ambiente (MAE) a través de la Subsecretaria del Cambio llevo a
cabo la organizacion del Evento “Alianza Climatica” el pasado 28 de octubre del
2015, en la ciudad de Quito en el Centro de Convenciones Eugenio Espejo. El evento
tuvo como Objetivo principal plantear un Acuerdo Nacional de Lucha Contra el

Cambio Climdtico, de manera participativa con actores claves.

La Alianza Climatica fue un llamado de accién, con miras a la Vigésima Primera
Conferencia Internacional (COP21) de los estados parte de la Convenciéon Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio climdtico (CMNUCC), que se desarroll6 el 30 de

noviembre al 11 de diciembre del 2015 en Paris, Francia.

En este marco el Ministerio del Ambiente extendid una cordial invitacién a Compaiia
Azucarera Valdez S.A. para formar parte de las empresas que han implementado;
“Buenas pricticas ambientales, comprometidas en la lucha frente al Cambio
Climético”. Con un enfoque tematico que permitié exponer las diferentes gestiones,
experiencias obtenidas en la implementaciéon de acciones de mitigaciéon y

compensacién del cambio climatico.
La implementacion permiti6 evaluar el desarroll6 bajo 4 etapas:

CUANTIFICACION - REDUCCION - COMPENSACION = NEUTRO (0)
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LAS ACCIONES DESTACADAS EN REDUCCION Y COMPENSA CION

1. Optimizar el proceso de cosecha

COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A, ha realizado cambios en sus
practicas agricolas de la cual se destaca la cosecha en verde; que consiste en
cosechar SIN QUEMAR, especialmente en las zonas pobladas o cercanas a las

ciudades. También se la conoce como: FRANJA DE PROTECCION

Ventajas ambientales de la cosecha mecanizada en verde:

* Evitar emisiones de CO2, reduciendo el calentamiento global.
e Permite la incorporacion de materia orgdnica al suelo.

e Conserva la humedad del suelo.

e Asegurar una mejora en la sostenibilidad del suelo.

2. Reduccién de consumo de combustible en vehiculos.

Para lograr esta meta la Compaiia Azucarera Valdez S.A. a través de la
Presidencia Ejecutiva y Departamento de Equipos Agricolas, Campo
(Cultivo), decidi6 iniciar con la implementacion procedimientos estratégicos

Ccomo:

e Mejorar la distribucion de rutas de transporte.

e Mantenimientos preventivos a todos los vehiculos.

* Cosecha en verde se deja de utilizar varias llenadoras de cana.

* Proyecto victoria mediante la colocacion de geo-membranas lo cual

genera que se utilicen menos bombas de riego.
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* (Capacitaciones internas ambientales para el buen uso y manejo de

combustibles.

Reduccidn del consumo de fertilizantes sintéticos y urea.

Coma parte de la Mejora de sus Précticas Agricolas se implantaron las

siguientes acciones:

*  Mejoramiento de drenaje.

* Control de maleza oportuna, que ayuda a evitar el estrés en las plantas por

el exceso de humedad.

* Combatir las enfermedades en los cultivos, que se favorecen en ambientes

hamedos.

e Optimizacién del consumo de fertilizante y urea.

Estas acciones benefician al crecimiento natural y rendimiento de la cafa de

azucar minimizando el consumo de nutrientes.

Reduccidn de energia eléctrica.

A través del Departamentos: Compras, Eléctrico, Talento humano y SSA

(Seguridad, Salud y Ambiente) iniciaron con el proceso de:

e Concientizacién del ahorro de energia mediante capacitaciones,
comunicaciones internas, publicaciones, didlogos periddicos de seguridad

y sefializacion.

* Reemplazo con iluminaria LED.

* Nueva tecnologia y aumento de eficiencia en los procesos energéticos.
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5. Compensaciones en la zafra.

Siembra de Teca.

Cultivo de caiia.

Uso de energia limpia.

Bonos de carbono emitidos por las Naciones Unidas

Compaiiia Azucarera Valdez S.A. Contribuye Al Record Guinness Alcanzado

Por El Ministerio Del Ambiente En La Siembraton 2015

El Ecuador como pais conservacionista, liderado por el Ministerio del Ambiente,
alcanz6 una nueva marca mundial GUINNESS WORLD RECORDS para América
Latina en actividades de reforestaciéon siendo hasta ahora la mayor cantidad de
personas sembrando plantas simultdneamente en multiples sitios con 44.000
voluntarios; con lo que se alcanz6 a reforestar 179 variedades de especies y 570.000
plantas sembradas en un solo dia; el evento se lo realiz6 el 16 de mayo del 2015 a
nivel nacional, para lo cual el Ministerio del Ambiente conté con la confirmacién y
participacion de varias Instituciones Gubernamentales, Entidades Sociales y por

supuesto la colaboracién de la Compatiiia Azucarera Valdez S.A.

El evento se llevd a cabo en la Provincia del Guayas, Bosque de Vegetacion
Protectora Cerro Colorado del “Area Nacional de Recreacién Parque Samanes”, para
lograr el objetivo nacional de concientizacion ambiental se establecieron varias
etapas por parte del Ministerio del Ambiente, dentro del proceso previo a la
realizacion del mismo nuestra compafiia siempre mantuvo una participacion activa

para alcanzar este logro detallamos a las actividades realizadas:
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2. Reconocimiento deldrea de reforestacion

3. Preparacion del terreno porparte del
personal deSiembrael 11, 12, y 13 de Mayo

4, participacion voluntaria de Instituciones y
Entidades Sociales en el evento.

5. Siembra de 570.000 Arbolesenel Ecuadoren
un solodia.

Agradecemos a los colaboradores de diferentes dreas por su participacion activa para
alcanzar tan anhelada marca mundial y demostrar que nuestros colaboradores aplican
las politicas integradas e implantadas en favor de la conservacion ambiental siendo

socialmente responsables con nuestro ecosistema.
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VI.) INFORME FINANCIERO Y RESULTADOS

Durante el afio 2015, los controles del flujo de caja fueron rigurosos, el
excedente de azucar en el mercado y los bajos precios en el pais, continian
provocando una contracciéon en el negocio azucarero, por otro lado la
expectativa de una llegada anticipada del fendmeno de El Nifio nos hizo trazar
estrategias, permitiéndonos estar preparados para cualquier escenario adverso

que se presente, siempre buscando preservar la liquidez de la Empresa.

La administracién puso en prictica un programa financiero tendientes a
optimizar los procesos productivos, disminuir los costos de produccion y los
gastos generales administrativos, y a pesar de las inversiones realizadas hemos

mantenido un equilibrio en los pasivos con tendencia a la disminucion.

Los resultados de Compafiia Azucarera Valdez S. A. correspondientes al
Ejercicio Econdmico del afio 2.015, reflejan una ligera disminucion de precios
en ventas de azucar, una gran sostenibilidad en: los costos de la mano de obra,
asi como también de los insumos y materiales requeridos en los procesos
agricolas e industriales, ademds incluyen la implementacion de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) desde el afio 2011.
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C.A. VALDEZ S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(al 31 de Diciembre del 2015)

Afio 2015 Afio 2014
(en miles de U.S. délares)

VENTAS
. Azucar y Melaza 120,365 129,748
. Cambio en el Valor Razonable de los Activos Bioldgicos 1,680 2,489
122,045 132,238
(-) COSTO VENTAS
. Aztcar y Melaza 88,447 94,617
88,447 94,617
UTILIDAD BRUTA : 33,598 37,620
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS:
. Gastos Generales y Administrativos 12,069 14,286
. Gastos de Ventas y Almacenamiento 7,064 7,153
. Gastos Financieros 6,515 5,949
. Otros Egresos, Ingresos 1,227 1,366
26,875 28,753
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 6,723 8,867
(-) 15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 1,004 1,262
(-) IMPUESTO A LA RENTA 1,962 2,104
UTILIDAD DEL ANO 3,757 5,501
(+/-) OTROS RESULTADOS INTEGRALES 884 452)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 4,641 5,049
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VII.) AGRADECIMIENTO

La zafra # 131 que acaba de concluir, tuvimos una zafra llena de retos, y gracias al
esfuerzo y el compromiso que nos caracteriza, logramos mantener los buenos
resultados acostumbrados, contando siempre con la ayuda de Dios y con el apoyo
incondicional de los sefiores Accionistas, Directores, Gerentes y de cada uno de
nuestros colaboradores, logramos salir adelante y superar nuestras expectativas como

Empresa.

Trabajamos siempre en equipo y con el sentido de urgencia que requiere cada una de

las acciones que tuvimos que llevar a cabo para superar los obsticulos presentados.

Quiero dar un especial y profundo agradecimiento a:

* La sefora Isabel Noboa de Loor, principal Accionista.

* A todo mi Equipo Gerencial, en especial al Ing. Ernesto Gémez, Gerente
Administrativo y Financiero de la Unidad de Negocios Agroindustriales;
al Econ. Nilton L6pez, Contralor General de la Unidad Agroindustrial; a el
Ing. Fernando Gutierrez, Gerente de Relaciones Industriales y Desarrollo
Organizacional; a los sefiores Superintendentes de Fébrica, Campo y
Gerente de Produccion de Alcohol como lo son el Ing. Edgar Sandoval,
Ing. Carlos Julio Flores y el Ing. Carlos Veliz; al Econ. Alberto Garcia,
Gerente Comercial de la Unidad Agroindustrial y en general a todos y cada
uno de los colaboradores de Compaiia Azucarera Valdez S.A., Codana
S.A., Ecoelectric S.A., Bamboo Export S.A. y Hacienda San Rafael S.A.

* No quiero dejar de exteriorizar mi profundo agradecimiento a mi Asistente

Principal la sefiora Azucena Bolafios, un reconocimiento especial.
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* A los Ejecutivos del Consorcio Nobis, los sefiores miembros del Comité

Consultivo de la Unidad de Negocios Agroindustrial.

Una zafra mds ha concluido, y hemos salido bien librados a pesar de tantas
dificultades en este 2015. Los resultados en cada una de las compaiifas han sido mejor
de los presupuestados y eso hace justicia y refleja el esfuerzo de todo este gran equipo

que es la Unidad de Negocios Agroindustriales.

Deseo el mejor de los éxitos a todos y cada uno de los miembros de Nobis, a la Unidad
de Negocios Agroindustriales, a mis colaboradores mas cercanos que en estos tltimos
seis afios han dado un esfuerzo extraordinario y creo que Compafiia Azucarera
Valdez por todo lo que ha sido a lo largo de estos 133 afios merece siempre continuar
en el sitial que hemos logrado en estos ultimos afios como ser los primeros en la

Industria Azucarera por su rendimiento, su productividad y su eficiencia.

De los sefiores Accionistas, atentamente,

PRESIDENTE EJECUTIVO
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