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INTRODUCCION

La zafra representa el comienzo de nuevos ciclos productivos. Es un sustento de
la empresa, de sus trabajadores, sus familias y en gran medida de las
comunidades vecinas: artesanos, comerciantes, cafiicultores, proveedores, entre

otros.

Esta zafra #128 vino acompafada de incertidumbre propia de nuestra actividad,
especialmente la del clima. Tuvimos un invierno mucho mas severo que otros
afos. La lluvia genero 2300 milimetros vs un invierno normal de 1200mm. Esto
ha traido historicamente en Valdez la caida de rendimientos en toneladas de

cafia por hectérea.

Sin embargo a pesar de los hechos mencionados, hemos tenido resultados

importantes y halagadores, entre ellos:

. Récord de produccion de sacos de azicar 37305.941
. Récord de toneladas de cafia cosechada 1'629.833
. Récord de produccioén de caiia cultivada  1°715.000

. Récord HISTORICO en toda la industria,
en productividad de rendimientos de
toneladas de cafia propia por hectarea 93.89

Gracias a todo lo que se ha desarrollado e invertido en los Gltimos cuatro afios
en infraestructura agricola como riego por gravedad de canales, drenajes, muros
de contencioén, obras, puentes; permitid que pese al invierno severo, las
producciones de campo estuvieran por arriba de las presupuestadas con un

invierno normal.

Otro aspecto a resaltar es el avance y aumento de la Franja de Proteccién o
Cosecha mecanizada en verde, es decir en el area donde no se quema la cafia.

Esta zafra # 128 se logré cosechar dentro de la franja de Proteccién 1.982
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hectareas (171.866 toneladas). Esto para evitar problemas que afecten las zonas
pobladas como Milagro, Yaguachi y Tres Postes. Esta medida nos va a llevar,
en los proximos afios a completar 4MIL hectareas donde se coseche en verde.
Ingenio Valdez estd avanzando en forma sostenida respetando el medio

ambiente.

Durante esta zafra, el 97% de la produccion total de areas propias se cosechd

mecanicamente.

En el area de cailicultores también hubo un cambio en la modernizacién de la
cosecha, sin afectar a la mano de obra, hemos cosechado mecanicamente mas
de 109 mil toneladas de cafia. Esta es una estrategia que nos llevara a cosechar
en los proximos afos, alrededor del 30% al 40% de toda el area de caiiicultores
mecanicamente. Para esto el ingenio se esta preparando con equipos, disefios de

los campos, maquinas y todo el manejo financiero a través de fideicomisos.

Un hecho muy importante e histérico es que este afio llegamos a 1800 hectareas
donde sembramos nuevas variedades de cana. Esto representa alrededor del
20% de toda el area de canicultores; practica que garantiza el crecimiento de los

rendimientos y productividad en nuestros socios estratégicos.

De estas 1800 hectareas de caiiicultores el 80% fueron sembradas con las
nuevas variedades (ECU 01 y la CC8592). Cabe mencionar que todo esto, es
resultado de un programa debidamente financiado y técnicamente estructurado
para mejorar el volumen de produccién de nuestros caiiicultores, el mismo que

se implement6 desde hace tres afios.

Para la Fébrica fue un afio de retos debido a que la respuesta que dio el campo
con respecto a las toneladas, hizo que fabrica se vea abocada a cumplir con su

capacidad de proceso de 9500 toneladas diarias; es decir: procesar todo el

tonelaje de la zafra.



Logramos cumplir el programa de molienda e incrementamos el tiempo
aprovechable. Este resultado logro que el directorio apruebe inversiones para
aumentar la capacidad de evaporacion, durante la zafra #129, en un 17%
pasando esta de 9400 toneladas diarias a 11 mil. También se aprobaron

inversiones en la cristalizacion, es decir en las mieles.

Con respecto a Relaciones Industriales hemos seguido con nuestro plan
agresivo de capacitacion a nivel de todo el Ingenio no solamente en los mandos
medios y empleados sino también a obreros y trabajadores de base hasta sus

propias familias.

La zafra #128 hemos cerrado con tiempo de capacitacién que superan las
62MIL horas. De igual manera, a partir del 2 de febrero de este afio, iniciamos
las revisiones del Contrato Colectivo XXII, las mismas que hemos manejado en
un ambiente claro, respetuoso frontal y enfocados en que todos constituimos
Compania Azucarera Valdez: trabajadores, dirigentes, empleados, directivos;
todos somos una sola familia. Tenemos altas expectativas que esta negociacion

avance y concluya en los préximos meses.

Para el Sistema de Gestién Integrado, tomamos la decision de implementar la
ISO 22000, la cual avala el cumplimiento en inocuidad alimentaria y asegura
que nuestros productos estan libres de riegos que afectan la salud del
consumidor. Ingenio Valdez cuenta con ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001.
Esta ISO 22000 nos incluye dentro de las cinco unicas compaiiias en el pais que

cuenta con esta certificacion.

A continuacién exponemos con mayor detalle, los aspectos mas relevantes

relacionados con la gestion realizada en el afio 2012:
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I.) FABRICA

La mejora continua en los procesos de fabricacién implementados afio a afio
en la operaciéon de la Fébrica, siempre apuntando hacia la estrategia de

disminuir los costos de produccioén.

Por ejemplo, la modernizacion del sistema de clarificacion del jugo, que es
una de las mdas importantes etapas en el proceso de purificacion. Se
reemplazaron 6 clarificadores por el SRI (Sugar Research Innovations que
traducido al espafiol es Investigacion en Innovaciones de Azucar), el

clarificador SRING es un clarificador fabricado por SRI.

Antes en este sistema de trabajo el operador tenia que muestrear 144 llaves
para establecer el nivel de lodos en el interior de los 24 pisos existentes y
tomar la decisién de prender o apagar las 28 bombas de cachaza para evitar
que el nivel de lodo (cachaza) llegue a las 24 salidas de jugo claro y lo
contamine, en estas condiciones era dificil controlar, debido al alto nimero de
niveles y bombas. Este sistema necesitaba que el operador estuviese en
distintos lugares revisando lecturas, manipulando valvulas, encendiendo y
apagando bombas segin su criterio, lo cual hacia que el proceso de

clarificacion no sea tan eficiente y regular:

Ahora, el nivel de lodo en el unico piso existente es determinado por la
observacién visual en las mirillas. Las bombas para retirar el lodo fueron
eliminadas en la nueva estacion, acondicionando el clarificador para que este
baje por gravedad a los filtros de agotamiento, todo esto redundaban en la
normal operacién de area y en las caracteristicas del producto final. Con la
instalacién del clarificador SRI se implementé un sistema de control de
visualizacion con tecnologia de punta de modo que el proceso seria controlado
de forma automatica, con sensores, valvulas, motores monitoreados por un

PAC (Programable Automation Controller), de manera que el operador
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interactie con el proceso por medio de una interfaz grafica tactil que le

permita observar las variables para de esta forma tomar decisiones oportunas.

Con el cambio de la estacion de clarificacién, la turbidez del azicar

disminuye: 38,50% para Azicar Blanco, y 41,94% para Azicar Blanco

Especial EBC.

La conjuncion de equipos de procesos de tultima generacion y automatizacion

adecuada es el camino para el mejoramiento de los procesos y la consecucién

de los objetivos planteados.

En el siguiente cuadro de rendimientos obtenidos durante los tultimos 10 afos,
se observa que por las condiciones climaticas de los tres ultimos aiios el

rendimiento de sacos de azicar ha caido con respecto a su promedio histérico.

RENDIMIENTO PRODUCCION

Toneladas Produccion Rendimiento
Molidas Azicar (Sacos /| TM)
Caiia (T.M.) | | (Sacos 50 K.) | |[CANICULTORES

. Ao /03 (Z-119) 1’339.108 2°690.005 2.01
. Afio /04 (Z-120) 1°328.498 2’495.404 1.88
. Afio /05 (Z-121) 1'432.170 3’151.225 2.20
. Afio /06 (Z-122) 1’368.413 3'166.277 231
. Ao /07 (Z-123) 1'480.264 3'180.641 215
. Afio /08 (Z - 124) 1'433.157 3’016.569 2.10
. Afio /09 (Z - 125) 1'336.963 2°886.812 2,15
- Afio /10 (Z - 126) 1’418.652 2’805.173 1.98
Afio /11 (Z-127) 1'627.735 3°236.073 1.99
. Afio/ 12 (Z-128) : 1’°629.833 3’305.941 2.03




Nota: Se incluye produccién de panela, jugo de cafia y Miel B, equivalente en

azucar (sacos 50kg).

Entre los principales indices de produccion obtenidos en la zafra 128,

podemos mencionar los siguientes:

1.) EXTRACCION

Respecto a los indices de extraccidn, se observa en los dos ultimos afios
los resultados de la inversion en el difusor, para en la zafra del proximo
afio llegar a los niveles 6ptimos de eficiencia de la nueva tecnologia al

97,5%, un cuadro comparativo de este indicador se muestra a

continuacion:
Extraccién
(al 12,5% de Fibra)

. afio/03 (Z-119) : 94.5%
. aiio/04 (Z-120) : 93.7%
. afio/05 (Z-121) : 94.4%
. afio/06 (Z-122) : 4.49
0/07 (Z-123) : 93.2%

. afio/08 (Z-124) : 0%
, afio /09 (Z-125) 4.2%
. afio/ 10 (Z-126) : 94.5%
0/11 (Z-127) : 5%
afio /12 (Z-128) : 96.2%




2.) CONTENIDO de SACAROSA en MELAZA (MIEL FINAL)

Durante la zafra 128, el contenido de sacarosa en melaza mantuvo sus
niveles en la calidad de los jugos recibidos en la molienda, sin embargo
los galones de melaza por tonelada de caiia se incrementaron con relacién
a la zafra 127, aun con una pequefia disminucién en la calidad de
materiales que ha traido la cania desde el campo.

Un comparativo de los indices del contenido de sacarosa en melaza es el

siguiente:

Contenido Pureza Galones
Sacarosa Melaza
en Melaza Por T.M. (Caiia)
(Miel Final (Miel Final) (88°. Brix)

. Afio /03 (Z-119) : 24.7% 29.9% 6.8

. Afio /04 (Z-120) : 24.3% 29.4% 6.97

. Afio/05 (Z-121) : 25.3% 30.6% 7.00

. Afio /06 (Z—-122) : 26.1% 2.19 6.00

, Ao /07 (Z-123) : 23.9% 30.1% 6.11

.Afo /08 (Z—124) : 26.1% 32.2% S8

Ao /09 (Z—-125) : 27.9% 34.1% 5.82

. Afio /10 (Z-126) : 27.6% 4.2% 73

_Afio /11 (Z-127) : 28.5% 34.9% 6.75

| Afio /12 (Z-128) : 28.2% 37.6% 6.86




1) CAMPO

La zafra 128 comenz6 el 18 de Junio del 2012 y terminé el 13 de enero del
2013, se cosecharon 18.692 hectareas que produjeron 1°629.833 toneladas de
caila de las cuales, 930.960 toneladas fueron de caifia propia (57%) con un
Récord Histérico de rendimiento promedio de 93,89 toneladas por hectarea y
698.873 toneladas corresponden a Caiiicultores (43%) con un rendimiento de
79,63 toneladas por hectarea, los que nos da un promedio general de 87,19

toneladas por hectarea, resultado muy positivo que superé en un 6% los

obtenidos en la zafra anterior .

El promedio anual normal de precipitacion pluvial para el ingenio es de 1.200
mm, lo obtenido en el 2012 fue de 2.300 mm, caso similar ocurre con la
heliofania (horas sol) que el promedio anual normal es de 997 horas y lo
obtenido en el 2012 fue de 882 horas; como se puede observar el clima se

desarrollé de forma irregular.

Un comparativo de los rendimientos de toneladas de cafia por hectarea

obtenidos en los ultimos afos, se presentan en el siguiente cuadro

comparativo:

PRODUCCION TONELADAS DE CANA POR HECTAREA. (TCH)
(Propias + Caiiicultores)

TCH (Propia) TCH (Caiiic) TCH (promedio)

. afio 2003 Z-119 78.30 72.56 75.71
. afio 2004 Z-120 72.68 65.73 69.47
. afio 2005 Z-121 84.16 70.40 77.88
. aiio 2006 Z-122 71.62 2.55 70.86
. afio 2007 Z-123 90.08 9.54 36
. afio 2008 Z-124 77.16 62.55 70.61
. afio 2009 Z-125 6.44 60.47 63.78

afio 2010 Z-126 88.04 68.02 71.95

afio 2011 Z-127 93.08 68.31 82.35
[ afio 2012 Z-125 9 79.63 87.19




COSECHA:

El porcentaje de trash disminuyd ligeramente durante la zafra 128 con
respecto al corte manual y una disminucién en el corte mecanizado con

relacién a la zafra 126, esta disminucion beneficié en gran manera el potencial

en la operacion.

En el siguiente cuadro, se muestra un comparativo de este indice en los

ultimos anos:

PORCENTAJE DE TRASH (MATERIA EXTRANA) POR TM. DE CANA

TRASH (Materia Extraiia)
Corte Manual Corte Mecanizado

. afio /02 ( Z-118) 2.6% 13.7%
. afio /03 (Z-119) 2.8% 14.2%
. afo /04 (Z-120) 2.7% 14.6%
. afo /05 (Z-121) 1.9% 11.0%
. afno /06 (Z-122) 2.3% =
. afio /07 (Z-123) 2.6% 9.7%
. afio /08 ( Z-124) 4.0% 9%
. afio /09 (Z-125) 3.4% 10.5%
. aio /10 ( Z-126) 4.19 8.5%
. afio/ 11 (Z-127) 3.8% 6.6%
. afio /12 (Z-128) 3.3% 7.7%

Cabe mencionar que el trash en el afio 2012 (corte mecanizado 7.7%),
originado por el cumplimiento de la Franja de proteccion (cosecha en verde),
actualmente es un indice controlado en relacién a los afios anteriores, efecto

del mejor control de malezas en los cultivos.



CULTIVO v SIEMBRA:

En el afio 2012 se sembraron 1.837 has las cuales serdn cortadas
comercialmente como caila planta en la zafra 129; adicionalmente se
sembraron 253 has de semilleros comerciales y 54 has de semilleros basicos.
Cabe indicar que durante el 2011, se sembr6 la variedad ECU-01, liberada en
el 2007 por el Centro de Investigacion de la Caia del Ecuador (CINCAE); al
ver su potencial real en los cultivos, buscando superar el rendimiento

promedio obtenido en el campo.

VARIEDADES SIEMBRA COMERCIAL
Hectdreas %
. CC-8592 2.48 17
. EC-03 500.13 23
. ECU-01 1.01 46
. Otras Variedades 290.57 14
2.144.19 100%

Es importante resaltar que en el area de cultivo y siembra seguimos trabajando
en la estrategia de reduccién de costos, buscando eficiencia y productividad

en las mismas.
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II1.) LABORAL

El manejo laboral en general se presenta cada dia con mayores complicaciones
por los cambios en la legislacion laboral y aquellas propuestas de parte de las
autoridades de Gobierno de promulgar nuevas leyes que favorecen a los
trabajadores y quitan flexibilidad al patrono, esto demandara mayor atencién
por parte de la Administracién para continuar como hasta ahora lo hemos
hecho, es decir manteniendo una paz laboral y permitiendo llevar a cabo

nuestra operacion con normalidad.

Sin embargo lo laboral sigue siendo un tema sobre el cual la administracion se
encuentra en constantes analisis que permitan mediante el uso de tecnologia
optimizar este recurso, mas aun ante incrementos salariales al minimo vital
que se han otorgado en el Gltimo afio en orden del 9% que hara que los costos

sufran incrementos considerables.

Los trabajadores y el Ingenio Valdez iniciamos las revisiones del Contrato
Colectivo XXII, con la misma filosofia de unanimidad de acuerdo que ha
caracterizado la negociacién colectiva por mucho tiempo. Estamos con

muchas expectativas que esta negociacion avance y concluya en los proximos

meses..

Asi mismo, en el mes de abril 2012 se realiz6 el pago del 15% de participacion
de utilidades para los trabajadores correspondientes al ejercicio econdémico

2011, registrandose las utilidades del 10% y 5% mas altas durante los ultimos

10 anos.



IV.)MEDIO AMBIENTE

La prioridad dentro de la organizacion, en materia ambiental es disminuir los
impactos sobre el entorno, orientando las actuaciones hacia el cumplimiento

normativo ambiental y evidenciando nuestro compromiso con la naturaleza.

Con la finalidad de verificar el cumplimiento de las normas ambientales se
desarrolla anualmente el programa de monitoreos ambientales entre los que

destacan:

. Fuentes fijas

. Calidad de aire, en la ciudad contamos con 26 puntos de seguimiento
. Aguas residuales

. Niveles de presion sonora

. Suelo de canteros

Control de las emisiones al aire

Somos una empresa socialmente amigable con el medio ambiente, es por eso
que mantenemos controles y seguimientos de nuestras actividades, los cuales

nos permiten estar por debajo del limite permisible de las emisiones del aire.

Dentro del compromiso hemos desarrollado las siguientes acciones para

cumplir con las normas ambientales:
. Monitoreo tanto en fuentes fijas como en sectores aledafios (Chirijos).
. Malla de saran, que contribuye al control de las particulas.

. Filtro lavador de gases.

Reduccion de la carga contaminante de los vertidos
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Como parte de nuestros objetivos ambientales, hemos continuado con el
programa para la optimizacion de uso racional del agua y la preservacion de su

calidad. Algunas de nuestras actuaciones mas significativas son:

. Eliminacion del afluente de agua caliente hacia el rio Milagro.

. Ampliacién de capacidad de laguna de cachaza

. Colocacién de interceptor y construccion de un canal revestido para agua de
enfriamiento. Logrando asi un ahorro de 30 millones de metros cubicos de
agua correspondientes al 40% del liquido que se perdia por infilgracion.

. Los afluentes generados (agua de enfriamiento, cachaza tratada y vinaza son

mezclados para utilizarse en ferti-riego en los canteros.
Control y minimizacién del ruido

La empresa evidencia su cumplimiento de niveles permisibles mediante los
monitoreos: higiene industrial y ruido ambiente, asegurando nuestro
compromiso con los trabajadores y el medio ambiente, mediante las siguientes

actividades:

. Instalacion Silenciadores de valvulas de alivio de vapor, Turbo 6, picadora de
caila, desfibradores de tandem 1 y 2.

. Electrificacién de motores de tandem de molienda 2.

. Colocacion paredes metalicas en edificios de fabrica principal.

. Instalacion difusor para extraccion de jugo de cafia — cambio tecnolégico en

el proceso productivo.
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V.) FINANCIERO

Durante el afio 2012, los controles del flujo de caja fueron rigurosos, siempre
buscando preservar la liquidez de la Empresa. La administraciéon puso en
practica un plan de inversiones tendientes a optimizar los procesos productivos
y disminuir los costos de producciéon que requirié de financiamiento por parte
del sector financiero, a pesar de las inversiones realizadas hemos mantenido

un equilibrio en los pasivos con tendencia a la disminucion.

VI)RESULTADOS

Los resultados de Compaiiia Azucarera Valdez S. A. correspondientes al
Ejercicio Econémico del afio 2.012, reflejan los efectos en el incremento de
precios en ventas de azicar, el incremento de costos de la mano de obra, asi
como también de los insumos y materiales requeridos en los procesos
agricolas e industriales, ademas incluyen la implementaciéon de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) desde el afio 2011.
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C.A. VALDEZ S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(al 31 de Diciembre del 2012)

VENTAS
. Azucar y Melaza
. Cambio en el Valor Razonable de los Activos Biologicos

(-) COSTO VENTAS
. Azucar y Melaza

UTILIDAD BRUTA :

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS:
. Gastos Generales y Administrativos
. Gastos de Ventas y Almacenamiento
. Gastos Financieros
. Otros Egresos, Ingresos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

(-) 15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES
(-) IMPUESTO A LA RENTA
(-) IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

Aiio 2012

Aiio 2011

(en miles de U.S. délares)

130,474 128,981
2,907 6,237
133,381 135,218
86,899 93,048
86,899 93,048
46,482 42,170
15,708 13,657
5,957 6,558
6,050 5,932
977 2,670
28,692 28,817
17,790 13,353
2,668 2,003
4,362 3,010
(281) (427)
6,749 4,586
11,041 8,767
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AGRADECIMIENTO

La zafra 128 que acaba de concluir, se present6 como un afio de cambios
tecnolégicos en nuestros procesos productivos, y de retos de mejora en nuestros
rendimientos agricolas, contando siempre con la ayuda de Dios y con el apoyo
incondicional de los sefiores Accionistas, Directores, Gerentes y de cada uno de

nuestros colaboradores, logramos salir adelante y superar nuestras expectativas
como Empresa.

Trabajamos siempre en equipo y con el sentido de urgencia que requiere cada una

de las acciones que tuvimos que llevar a cabo para superar los obstaculos
presentados.

Quiero dar un especial y profundo agradecimiento a:

La sefiora Isabel Noboa de Loor, principal Accionista, por su apoyo total a la
gestion de esta Presidencia Ejecutiva.

Al Directorio por su permanente apoyo y orientacion.

A todo el equipo de gerencia general, gerencia de operaciones y finanzas,
contraloria, gerencia de comercializacién, gerencia de relaciones industriales,
superintendentes, directores, jefes departamentales, supervisores, técnicos, personal
operativo y administrativo, en general a todos los trabajadores y colaboradores de
Compaiiia Azucarera Valdez S.A. quienes son nuestro pilar fundamental en la
consecucion de los fines y objetivos de Compaiiia Azucarera Valdez S. A., y en la
permanencia como una industria rentable y de futuro.

A los Ejecutivos del Consorcio Nobis.

Una zafra mas ha concluido, viene un nuevo afio lleno de retos y cambios, estamos
seguros que con un trabajo en equipo, lograremos superar los obstaculos y marcar el
camino del éxito, siempre seguros pues, contando con ejemplares trabajadores,
eficientes administradores, y experimentados Directores y Accionistas.
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De los sefiores Accionistas, atentamente,

LY

_ PRESIDENTE EJECUTIVO
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