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Sefiores Accionistas: q

De conformidad con lo establecido en los estatutos de El Telégrafo C.A., cumplo en

presentar a los sefiores accionistas ef informe correspondiente al periodo terminado el
31 de diciembre de 2001,

' ~-Me comesponde informar sobre la situacion del Diario debido a que la anterior
administracion ceso de sus funciones desde ¢l 8 de marzo del 2002 cuando el Diario fuc
incautado por la Agencia de Garantia de Depasitos, por lo que se procedio a una
evaluacién de la situacion financiera — econdmica de esta Institucidn,

Analisis del Entorno Econémico.

Desde 1998 se inicio un proceso de delerioro en las estructuras cconomicas-financicras
del Pais, Jo que llevd en consecuencia a que en cf afio 1999 exisla una crisis en el
Sistema Financiero Nacional, originando que casi el 75% de la Banca pase a manos del
Estado Ecuatoriano. Posteriormente en el afio 2001 se deriva la cnsis del ya estatizado
Filanbanco socavando aiin m4s la confianza del publico. La mayoria de los Bancos que
tuvieron dificultades fueron de la costa ecuatoriana lo que consecuentemente influyd en
su poblacién, siendo los medios de comunicacion escrita un bien perecible debido a que
su contenido deja de tener vigencia a pocas horas de ser producido, y con el deterioro de
ingresos de la poblacion producto ¢n alguna medida por la falta de puestos de trabajo,
— migracién, etc, este bien disminuyd en su demanda tal como lo demuestran las grandes
' campaiias publicitarias que otros medios de comunicacion han venido sosteniendo.

A esto se debe establecer que el principal competidor para Jos medios de comunicacion
escrita, es la television que ha tenido un incremento no sélo en nuevos canales sino
también en nimero de noticieros, donde se procesa gran parte de la informacion que al
sigulente dia se imprime en los diarios.

En marzo 8 'de 2002, Diario E} Telégrafo pasa a ser administrada por la Agencia de
Garantia de Depdsitos o que ha llevado a que de manera inmediata y detallada se inicie
un proceso de valoracion tanto de los activos y de su situacion financiera, para lo cual
se contratd los servicios de 1a Escuela Politécnica Nacional.
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Diario Et Telégrafo es un case muy sugeneris debido a que su anterior administracion
llevé a este medio a un continuo deterioro, tanto en términos de circulacién, como en
contenido periodistico, por lo cual sus ingresos producto de la venta de gjemplares y
publicidad han ssdo menores con relacion a su costo de operacion.

Los resultados obtenidos en la compaiiia reflejan las condiciones econdmicas por la que
- atraviesa el pais y la gestion de la anterior administracion,

Andlisis de Situacién Financiera

Se contrato los servicios de la firma de auditonia externa Hansen-Helm & Co,, reportes

los cuales han sido puestos a su comocimiento, ¢on lo que esta Juata ticne la

— informacién correcta y objetiva de la real situacion en la fue recibide Diario Ef
Telégrafo, asi como la grave situacion financiera por la que atraviesa. La firma de
auditoria externa se abstiens de emitir su opinidn estableciendo entre sus principales
notas fa falia de informacién societaria de la cmpresa y sefiatando asi también
divergencias en la informacidn contable.

ACTIVOS.

Los Activos presentan un valor d¢ US3$3.652.177.63 donde su principal rubro
corresponde al Activo Fijo Neto, debido a un incremento de capital que presenta como
~ principal aportacion la maquina rotativa que venia utilizando el Diario desde 1987.

Efectivo: Al 31 de diciembre el efectivo es de US$2.014.34, cifra que demuestra la falta
- de liquidez genesada ¢n la administracién anterior originando un indice de liquidez de
0,28 lo que no permite al Diario mantener un nivel normal de operacion.

Cuentas por Cobrar: El saldo de las cuentas por cobrar con relacion al afio anterior
refleja un incremento significative, lo que demuestra un descuido de 1a gerencia en las
cobranzas.

Inventarios: Es importante anotar que la compafia depende de materia prima y
materiales importados y durante &l afio 2001 la administracién »o manfuve  up
adecuado nivel de stock de inventarios que permita prever cualquier eventualidad
existiendo un continuo  fiesgo en 1a produccion, agravando Ja situacion al depender de
los pocos proveedores nacionales y afectando significativamente a los costos.
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Inversiones: La inversion en accié‘p . S
Electroquil, dicha inversion nunca'ha generad® fbilidad liquida y aciuaimente se
encuentra en proceso de disolucion.

Activo Fijo Neto: El 12 de Julio del 2001 se aprob6 un aumento de capital mediante la
aportacion de bienes muebles ya en uso del Diario y que incluye nuevamente la rotativa
King Press, este aumento fue de US$1.909.645. Este avalio difiere significativamente
con el peritaje realizado por la Escuela Politécnica Nacional la misma que fue .
confratada en mi administracidn para conocer el valor justo, €l cual asciende a la suma
de US$200.000, por lo que considero se debe realizar los ajustes pertinenics para que
~_ este bien se refigje en los Estados Financieros a su valor justoe y no perjudique la real
posicion patrimonial det Diaro, tal como se desprende del informe de la firma de
auditoria externa Hansen-Holm & Co.

Pasivo Circulante: La falta de liquidez generada en la administracion anterior oniginéd
un endeudamiento a corto plazo de UJS$429.265.89 en la que se incluye una mora
patronal con el Instituto Ecuatonano de Seguridad Social. De igual manera actualmente
estamos en un proceso de reestructuracion con proveedores e Instituciones Financieras
que permitira realizar egresos en condiciones mas convenientes con la actual situacidon
del Diario.

Pasive no Circulante: Dentro de este rubro se presenta una provision de Jubilacion
patronal por un monto de US$ 18.859.25 la mima que es insuficiente, por lo cual
recomiendo un estudio actuarnal que permita.conocer €l valor real que debe mantenerse
por este concepto.

— Patrimonio: El aumento de capital realizado en el afio 2001 mediante 1a aportacion
nuevamente de bienes muebles en uso del Diano fue avaluado en US$1.909.645,00, por
compensacion de créditos se registro un valor de US$690.328.72 y en numerario por
US$9.671,28. Estos valores afectan significativamente la posicidon patrimonial del
Diario, tal como se desprende el informe presentado por la firma auditora exierna
Hansen-Holm & Co.

Por haberse realizado cste aumento con una magquinana ya existente, asi como también
se presentan tres avallos que discrepan en su valoracidn, recomiendo se proceda a
registrar {a rotativa a su valor justo de acucrdo al avalto contratado en mi
administracion y efectuado por Ja Escuela Politécnica Nacional, ¢l mismo que sirvid
para la presentacion a subasta publica de la venta de las acciones en manos de la
Agencia de Garantia de Depositos en el capital social de El Telégrafo C.A.
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Debido a las pérdidas acumuladas qucf Bokenfy 2 : A4
1US$531.300.94 v observando que ta ¥8hkcchR BESIL) aBhcE 202 mantendra el mismo
nivel de perdidas, recomiendo que el \; St ¥

sca registrado en la cuenta Reservas Fagudiow a#anéra que en caso de ustedes

Adicionalr_ncnte el valor correspondiente a la aportacion cn numerario US$9.671.28 se
debera registrac en la cuenta de Aportes para {uturas capitalizaciones.

Estado de Resultados:

Los Ingresos de Operaciones al 31 de diciembre de 2001 registra un saldo de
US$620.892.27 en donde se presenta que el valor por ingresos de publicidad asciende a

»— 7 la suma de US$364.844.75 y el valor por venta de cjcmplares llega a la suma de
US$222.278.79 con ello ratifico la baja circulacién que el Diario ha mantenido durante
el afio 2001,

,"“-

En 1o relacionado a los Costos y Gastos Opcracionales estos asciende a ta suma de
US$1.152.193.21, donde los principales rubros son: Costo de Ventas US$679.684.83,
Gastos de Administracién US$224.444 36, Gastos de Ventas US$203.449.56, Gastos
Financieros US$44.565.31. Esto ha llevado a que el Diario al 31 diciembre presente
una pérdida de US$531.300.94.

Situacion Actual

Luego de laincautacion de 1a AGD a Diario El Telégrafo el 8 de marzo del 2002, y de
posesionado como Gerente General  de esta Institucion cl 29 de abril del 2002 sc
procedid a evaluar la situacién econdmica financiera de la misma, la cual nos ha levado
a la conclusién de que el aumento de capital del afio 2001 afecta significativamente la

- sliuacién patrimonial de esta Institucién, no solo desde el punto de vista de reptstrar
valores de equipos y maquinarias ya en uso del diario, sino que por ello se tendrd que
cancelar mayores cargas fributarias.

La situacion de liquidez que presentan ltos estados financicros auditados por la
compaifiia auditora externa Hansen Holm & Co., demuestran la necesidad que se realice
de manera inmediata un aumento de capital en numerario no inferior a US$250.000,00
de tal manéra que cse valor pueda ser utilizado como capital de trabajo y permila a la
compaiiia continuar como negocio cn marcha, para efectuar un relanzamiento y mejorar
su posicionamiento.

Se debe también contralar los scrvictos de wna cmpresa que permila conocer ¢l
verdadero valor del pasivo laboral en lo relacionado a la carga por jubilacion patronal a
través de un ¢studio actuanal.
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aluar las diferentes
g6 correspondientes, y

Del informe de la auditoria externa se egd
cuentas del activo, de tal manera se puedy
poner en valor real los bienes muebles. Y

P ) :
Se ha procedido a reestructurar los departameMuwwg=tCedaccion; Fotocomposicion,
Fotomecanica, Arte, Publicidad, Ventas, Circulacién y Administracion desde 1a dptica
de que El Telégrafo es una empresa y que su gestion debe medirse por sus resultados, y
climinar los vicios administrativos que producen pérdidas conslantes, y condenan al
Diarnip a su extineidn.

Quiere expresar mi agradecimiento a todos los sefiorcs Accionistas ¥ a los sefiores
Directores por el apoyo brindado desde ¢l inicio de mi pestion.
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Guayaquil, Agosto 5 de 2002
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