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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL AÑO 2010 

FECHA DEL INFORME: 16 de Marzo de 2011 

Señores Accionistas: 

Para dar cumplimiento a una de mis obligaciones contenidas en el Estatuto de la Compañía y por la 
resolución de la Superintendencia de Compañías, pongo a su consideración el siguiente informe 
correspondiente a las actividades desarrolladas en el ejercicio económico 2010 por CALBAQ S.A. 

— En el ejercicio económico 2010 la compañía cumplió sus actividades operacionales y 
durante el ejercicio económico dio a conocer a la junta General de accionista los 
resultados mensuales y anuales del ejercicio 2010, de igual manera dio cumplimiento a las 
resoluciones que adopto esta junta general de accionista sobre actividades relacionadas 
con la Institución y sus estados financieros. Á continuación un detalle de las principales 
actividades: 

— El cumplimiento del presupuesto general de ventas se dio de la siguiente maneta, en 

unidades el 93% y en dólares se ha obtenido un cumplimiento de 95% de su presupuesto. 
Con relación a las ventas del 2009, se ha obtenido un crecimiento del 5 %. 

— La Introducción al mercado ecuatoriano con la extensión de la línea de productos de 
limpieza de la marca TIP'S y otros importados de esta categoría, también sobre esta línea 
se hacen planes para exportar al mercado del exterior .Se incremento nuevos productos 
en las líneas de golosinas entre las cuales se encuentran la línea de chocolates Toblerone 
para la distribución en la cadena de autoservicios. 

— La compañía se expandió estructuralmente con nuevas instalaciones de bodegas para 
almacenaje de productos terminados, no incremento su personal lo que determino que su 
nomina al cierre del ejercicio 2010 lo compongan 206 personas. 

— Para el próximo ejercicio del año 2010 la compañía ha confirmado alianza con clientes 
estratégicos como Supermercados La Favorita, Corporación el Rosado, Tiendas 
Industriales Asociadas Tía y otros para incrementar sus unidades de ventas. 

En lo referente a las disposiciones dadas por la Junta General de Accionistas y directorio se ha 
dado fiel cumplimiento a las mismas: 
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o 1. Conocer la resolución sobre la aprobación del Informe del Gerente por el ejercicio 2009, el 
> informe del comisatio y del auditor externo. 
e 2. Conocer la resolución sobre la aprobación del Balance General y el estado de pérdidas y 

a ganancias por el ejercicio 2009. 
> 3. Resolución sobre la distribución del los beneficios sociales 2009. 
u 4. Elección del Comisario y del auditor externo para el ejercicio 2011. AT 
z 5. Aumento de Capital y reforma de estatutos de la compañía Calbagf “$ : £ 
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6. Aprobación de la contratación del Consultor para la implementación de las Normas 
Internacionales de Información Financiera. 

El resultado obtenido en el ejercicio 2010 después de participación trabajadores y conciliación 
tributaria fue de $188.221,68 que comparado con el resultado del 2009 de $ 121.422.08 después de 
conciliación tributaria en los dos casos existe un incremento de la misma de 55%. 

La propuesta de la Gerencia General para las utilidades obtenidas es mantenerlas en el patrimonio 
como utilidades no distribuidas. 

La recomendación de la gerencia general para el próximo ejercicio es proyectar un incremento de un 
14 % en ventas y en el resultado final utilidades netas después de participación e impuestos mantener 
un incremento sustageíal dpn re         
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