Guayaquil, 30 de Abrii de 2012

SENORES SOCIOS DE FRIO Y MARISCOS COMPARIA LIMITADA (FRIMAR}

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias y legales, observandoc ademias las
obligaciones inherentes a mi cargo, someto a consideracidn de ustedes el Estado de Situacién
Financiera, Estado de Resultado y los demds anexos de mi gestion desde el 1 de Enero del 2011
hasta el 31 de Diciembre del presente, documentos que refleja claramente el estado econdmico
de ta compafifa.

Debo informar a los sefiores Accionistas que los resultados del ejercicio 2011, reflejan que la
compafiia no ha tenido mayores Ingresos y solo9 hemos mantenido en bues estado las
maquinarias y edificios. Aprovecho para solicitar a la Junta la autorizacién para vender los activos
improductivos. Frimar en los dltimos afios no ha venido teniendo buenos resultados, por {o que
buscaremos alianzas estratégicas para mejorar los ingresos mientras se resuelva la situacién
societaria definitiva de la compafila.

Espero que |uego del estudio meditado de la gestién econdmica de los Estados Financieros
adjuntos y de sus anexos que someto a su consideracién, estos merezcan su aprobacion.

55 Ugarte Valarezo

C.I. 0700247455
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